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~ Phén thi nhat
~ BAO CAO TINH HINH THY'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L PACBIEM TiNH HINH CHUNG

Nam 2020 do anh hudng cua dai dich Covid-19 bung phat, lan rng da tac dong
truc tiép dén nhidu nganh, nhiéu linh trén héu hét cac linh virc vuc ciia nén kinh té dat
nude no6i chung va cua Tép doan TKV n6i riéng. Tuy nhién v6i sy lanh dao cua Dang,
Nha nuée cho thay Viét Nam van 12 mot trong so it céc qudc gia duy tri dugc chi so ting
trudng tot trén tAt ca céc linh vuc, v6i dong luc 1a nganh san xuét ché tao tiép tuc mo
rong, san xuét ndng nghiép ting cao, nganh dich vu 6n dinh, tiéu ding trong nudc dugc
duy tri tét.

Pong thoi, véi cac giai phép ddng bd, su chi dao quyét 1iét, linh hoat ctia ca hé
théng chinh tri, sy ddng thuan, nd luc cla tap thé can bo, cong nhan lao dong toan Tép
doan, su chip hanh nghiém ky luét, ky cuong, Tap doan TKV da thyuc hién thanh céng
muyc tiéu kép vira phong, chéng dich Covid-19, vira dam bao 6 4n dinh SXKD hiéu qua.

Két thac nam 2020, Tap doan TKV san xuét dat 38,5 triéu tin than nguyén khai;
than tiéu thu dat 42 triéu tAn. Dic biét, san luong dién, san luong Alumin dat cao nhét tir
trude dén nay. Cu thé: San xuat Alumin dat 1,42 triéu tin; san xuét dién 10,6 ty kwh. C4c
linh vye SXKD vét li¢u nd cbng nghiép, co khi, vat liéu xdy dyng,... ciing dat dugc
nhidu két qua tdt. Doanh thu toan Tép doan dat 123.425 ty ddng, ndp ngan sach Nha
nude 19.500 ty dong, loi nhuén dat gan 3.000 ty déng, tlen lrong binh quén chung toan
Tgp doan dat 12,8 tridu ddng/ngudi/thdng, trong d6 tién luong thg 10 dat 20 triéu
ddng/ngudi/thang.

Tir nhimg két qua trén clia nganh Than — Khoéng san Viét Nam da tao diéu kién
thuan loi cho hau hét cac don vi tham gia k& hoach phdi hgp kinh doanh ndm 2020 trong
Tap doan cic Cong ty TKV; trong d6 c6 Coéng ty Cé phdn Cong nghiép O 6 -
Vinacomin.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua thye hién cac chi tiéu chi yéu

Ké hoach | Thuchién | TyI§ Ghi

STT Chi tiéu DVT | [ 3m2020 | nam2020 |TH/KH % | chu
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A | Sén phim chii yéu
1

Sika chira thiét bi xe mdy

Xe HD céc loai Xe 20 24 120.0

Xe CAT céc loai Xe 19 19 100.0
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1 2 3 4 b} 6=5/4x100 Z
Xe Volvo, HM cac loai Xe 2 01 50.0
Xe trung xa, xe ciu c4c loai Xe 15 30 200.0
May xic thiy luc, mdy khoan
céc loai My 11 14 127.3
May gat May 05 55.6
Piu tdu TY Céi 0 0.0
Stra chira cum céc loai Cum 50 32 64.0
S/C xe mdy tai khai truomg Tr.d 17 000 8 771 51.6
2 | Ché tao va phuc hdi phu tiing
Ché tao phy ting Tén 2 450 2 800 114.3
Ché tao phu tung, thiét bi ban 2
ngoai Tén 2 000 2 350 117.5
Ché tao phu ting tir ding Tén 450 450 100.0
Thanh neo vi 10 B 15 000 18 300 122.0
Phuc hdi Phu ting Tén 850 895 105.3
Phuc hdi phu ting bén ngoai Tén 600 635 105.8
Phuc hdi phu ting tr diing Tén 250 260 104.0
Ché tao xe chuyén diing Xe 0 02
Lip rip xe Xe 3 03 100.0
5 | Doanh thu Tr.d 300 120 344 862 114.9
Doanh thu san xuét co khi Tr.d 292 120 339 310 116.2
St thtﬂ‘;{hzzn taog Bow Vi | g 8 000 5552 69.4
6 | Gi4 tri sdn xuit Tr.d 292 520 339 588 116.1
7 Téng chi phi SX trong ky Tr.d 294 820 339 317 115.1
7.1 | Chi phi trung gian Tr.d 240 287 278 471 115.9
Nguyén vt liéu Tr.d 219 060 251 060 114.6
Nhién liéu Tr.d 810 481.2 59.4
Dong luc Tr.d 2 450 2 908.5 118.7
Chi phi khac + 4n ca Tr.d 17 967 24 021.6 133.7
7.2 | Gi tri gia ting (GDP) 54 533 60 845 111.6
Khéu hao TSCP Tr.d 7 804 7 689.3 98.5
Tién luong Tr.d 40 936 46 118.3 112.7
BHXH, BHYT, BHTN, KPCP Tr.d 5154 6473 125.6
Thué trong gi4 thanh Tr.d 639 564.6 88.4




! Kéhoach | Thychié¢n | TyI¢ Ghi
oar e PVT | 1am2020 | nam2020 | THKH % | chd
i 2 3 4 5 6=5/4x100 1
8 | Lginhuin Tr.d 5 300.0 5545 105.0
9 | Lao djng tién hrong
- Lao dong Binh quin trong
danh sach Ngudi 362 355 98.0
- Tién luong binh quéin 1000 d/ng 9 424 10 826 115.0
- Don gi4 tién luong/GTSX /10004 134 132.97 98.9
Két qua thwe hién chi tiéu
B )
giao khodn ¥
Tang giam lgi nhuin so vdi Ké
1 | hoach Tr.d 5.300 5.545
2 | Tang gidm chi phi khach quan Tr.d -115
3 | Tiét kién (+), bdi chi (-) Tr.d 130
Mic ting giam tuyét ddi loi
| il A TN Ao oA hosch e 432
C | Nop ngin sich Nha nwéc Tr.d 12 280
D | Chi tra Cb tirc % 8 10 125.0

2. Danh gia, phin tich tinh hinh thwe hién céc chi tiéu ké hoach PHKD; Cic giai
phdp chii yéu da trién khai thwc hién chi dao diéu hanh ké hoach PHKD nim 2020.
2.1. Pinh gi4, phan tich tinh hinh thye hién cdc chi tiéu ké hoach phdi hep kinh
doanh nam 2020.

Qua bang sb liéu trén cho thdy cac chi tiéu vé gia tri, san luong, doanh thu, tién
lwong clia ngudi lao dong, loi nhudn ctia Cong ty nim 2020 déu dat va vigt mic so v6i
ké hoach dé ra. Cu thé:

+ V& céc chi tidu gia tri: Doanh thu uéc dat trén 344,862 ty/300,120 ty (bing
114,9% so véi ké hoach). Loi nhuén dat trén 5,545 ty/5,300 ty (bing 105% ké hoach).
Tién luong ngudi lao dong dat 10,826 tri¢u/9,424 trigu ddng/ngudi-thang (bang 115% so
v6i ké hoach);

+ V& chi tiéu san luong sira chira tring tu thiét bi xe, may: Xe HD céc loai dat
24/20 xe (bang 120% Ké hoach); Xe CAT céc loai dat 19/19 xe (bing 100% K& hoach);
Xe trung xa, xe cAu céc loai dat 30/15 xe (bing 200% Ké hoach); May xuc, méay khoan
thity Iuc cac loai dat 14/11 thiét b (bang 137,3% K& hoach); Ché tao phu ting, thiét bi
dat 2.800 tin/2. 450 tdn (bang 114,3% K& hoach); Phuc hdi phu ting dat 895 t4n/850 tin
(bing 105,3% K& hoach).

Nhén xét, danh gia: Nam 2020, do sy anh hudng tic dong cla dai dich Covid-19
biing phét tai hiu hét cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Vi¢t Nam da tic dong lam
anh hudng khoéng nhd dén tinh hinh hoat dong SXKD ctia hiu hét cac don vi tham gia ké
hoach phéi hop kinh doanh né@m 2020, trong d6 c6 Cong ty C phan Céng nghiép O t6 —
Vinacomin. Dé én dinh san xuét, viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong, Cong ty da chu
dong 1am viéc v6i hau hét cac don vi trong Tdp doan TKV dé nhan thiét bi xe may vao
stra chita va tiéu thy sin phim ché tao ngay tir dAu nam trén co s& ké hoach da dugc Tép
doan phé duyet Ngoai ra, d& chu dong khai théc thi trudng, tim thém viéc 1am ngoai khoi
luong cong viéc ghi trong k& hoach PHKD ctia T4p doan. Pdng thoi tap trung ting cudng
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nang cao san lwong ti€u thy hang gia cong, ché tao va phuc hdi trén co s& céc vin ban chi
dao cua Tép doan.
2.2. C4c giai phap diéu hanh Ké hoach SXKD va t5 chirc san xuéat nim 2020.

Trén co s& khoi lugng cdng vige theo ké hoach PHKD Tép doan TKV giao cho
Cong ty nidm 2020 tai vin ban sb: 6326/TKV-KH ngay 23/12/2019; Pé dam bao hoan
thanh chit lugng, tién do theo chi dao ctia Tap doan ban hanh kém theo quyét dinh sb:
2169/QD-TKV ngdy 23/12/2019; Céng ty dd xdy duyng va ban hanh quyét dinh sd:
115/QD-VMIC-KHVT ngay 06/01/2020 vé Quy dinh muyc tiéu va céc giai phép chi dao,
didu hanh thuc hién ké hoach phdi hop kinh doanh ciia Cong ty nam 2020. Theo d6,
Cong ty da phan cong nhiém vu cu thé cho cac dbng chinh 1anh dao; cho cac phong quan
Iy va can bd cac phong k¥ thudt, nghiép vu trong viéc chi dao diéu hanh thuc hién ké
hoach SXKD nim 2020 phu hop v6i ké hoach PHKD Tap doan giao cho Cong ty naim
2020. Déng thoi Cong ty da lap Béo cso K& hoach chi phi va Giai php thyc hién ké
hoach PHKD ni#m 2020 tai vdn ban sb: 649/BC-VMIC-KHVT ngay 16/02/2020 giri Tép
doan TKV dé theo ddi va chi dao.

Dbng thoi Cong ty xdy dung céc giai phap chi dao va dua muc tiéu ting cudng mé
rong, khai thac hgp tic nhan thém thi truong viéc 1am ngoai Tp doan TKV, trong do:

+ Ting ty trong doanh thu, san lugng hang héa gia cong ché tao va phuc hdi. M&
rong ting san luong tiéu thy san phim méi, san phim dich vy ngoai nganh.

+ Thiét k&, ché tao chi tiét, cum chi tiét cho cac nha may Nhiét dién. Thiét bi khai
thac trong him 10.

+ Tiép tuc duy tri nhén viéc 1am trong cong tac phuc vu sira chira thiét bi xe may
thudmg xuyén tai cc khai truong, cong truong cho céc don vi trong na ngoai Tép doan
TKV.

+ Tén dung co hdi khi Hang Kamaz phat trién viéc lap rép, tiéu thy xe Kamaz tai
Viét Nam (P4 dugc Bo Québc phong thir nghiém va nghiém thu cac tinh ning k¥ thuét dat
yéu cAu tai hdi nghi toan quén thdng 12/2019) va duy tri sy hop tic v6i hing BELAZ
trong viéc bao tri 04 xe BELAZ loai 136 tAn ma hién nay dang hoat dong chay thir
nghidm tai khai truéng mé Than Ha tu tir thang 4 nam 2019 dé phat trién san phdm cia

Céng ty (Nhitng thiét bj nay hang BELAZ dang hop téc v6i Cong ty bao tr, bao dudng
ciing nhu hop téc sit dung san phim do Cong ty ché tao dé sira chita thudng xuyén tai
khai truong Cong ty than Ha Tu).

+ Téng cudng thiét ké san xuit céc loai xe may chuyén dung, xe dac chung.

+ Lyc lugng 1am cong tac thi truong tiép tuc dbdi méi hoat dong, bam sét ké hoach
phéi hgp SXKD cita Tép doan, tang cudng quan hé tiép can khach hang dé nhén viéc va
tiéu thu san phim ngay tir d4u nam.

Xay dung co ché nhan viéc 1am va tiéu thu san phim va x4y dung thuong hiéu san
phdm Céng ty. Duy tri va cai tién co ché tim viéc 1am va tiéu thu san phim théng thodng
va hidu qua. Nim bét thudmg xuyén cac thong tin vé khach hang, thong tin vé céc dbi tac
canh tranh li€én quan dén viéc tiéu thu cac san phém, dich vu ctia Cong ty dé& c6 chinh
sach thi truong phu hop.

Diu tur chidu sdu dé ning cao chét lugng san phdm, ning cao uy tin cta Cong ty
trén thi treong. Nghién ctru nhu cdu cta thi trudng phat trién thém san phédm méi c6 thé
tisu thu véi s6 luong 16m, dn dinh.

X4y dung ban hanh hoan thién din Hé théng quan 1y, quy trinh kidm soat chét
lwgng san pham. Nang cao va dn dinh cht lugng san phim, d4c biét quan tim chét lugng
v6i céc san phdm hudng t6i xuét khau.

3. Kiém diém danh gia cic mit cong tic
3.1. P4nh gi4 cong tic chuln bj va 5 chirc sin xuit nhim dam béo tién d§, chat
lwgng sin phﬁm.
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Trén co s& cac vén ban chi dao cia Tép doan dic biét trén co s& quyét dinh sb:
1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 ctia Tap doan vé viéc ban hanh Quy dinh stra chita
TSCD 1a thiét bi. Theo do:

+ Cong ty da trién khai dong bd céc bién phap dé nang cao chét lugng san phém:
Néng cao chét lwong lao dong, chat lugng vat tu phu ting; Chudn bj tét k¥ thuit cong
nghé, dau tir trang thiét bi va diéu kién vé sinh phu hop, di d6i véi ting cudng quan ly.
Tang cudng cong tac tu kiém tra san pharn hang ngay trong qud trinh san xuit clia cac
phin xuéng, kiém tra han ché thip nhét cac 16i d6i v6i cac san phim truée khi xuit
xudng ban giao cho khach hang dua vao sir dung.

+ Cong téc stra chita dugc thuc hién cin thin, ty mi, chinh x4c. Viéc giam dinh ky
thut tai Cong ty phai dugc théng nhét véi don vi quan ly sir dyng thiét bi, han ché thép
nhét viéc sai, 151 va phat sinh anh hudéng dén tién d9 sira chira.

+ Khi xay ra céc 18i vi pham v& chét lugng, phai xem xét tim ra nguyén nhén, xac
dinh mirc @9 thiét hai, quy dugc trach nhiém dén cling, déng thoi phai c6 hanh dong khic
phuc va xay dyng cac bién phap phong ngira dé tranh lap lai.

+ Phéi hop tt v6i don vi quan ly sir dung thiét bj xAy dung phuong 4n sira chira,
trung dai tu pht hop trén co s& don gié, tién do sira chita d dugc Tap doan TKV quy
dinh tai vin ban sb: 1891/QD-TKV ngay 26/10/2018.
3.2.Vé cong tac chat lwgng, tién d¢ va bao hanh san pham

Cong tac chét Ivgng céc loai san pham dich vu cua Cong ty ngay cang dugc cai
thién.

Bén canh d6, chét luong san phim sau sira chira van con phai bao hanh, viéc xtt Iy
bao hanh chwa dirt diém va thiéu kién quyét trong viéc phan dinh nguyen nhéan, trach
nhiém vé cong tic bao hanh san phim. Nguyén nhén cua cong tac nay la viéc kiém soat
va gidm sat theo doi qué trinh sira chira, lip ghép chét lugng chua cao va cong téc phéi
hop theo dbi qua trinh van hanh cta cac don vi chua duy tri t6t va thudng xuyén.

Viéc kiém soat san phdm sai, hong ngay trong qua trinh san xut da duoc quan
tAm tot hon. Cong tac kiém soat chit lugng hang ché tao, phuc hdi dap tng duoc yéu cau.
Céac san pham che tao ciia Cong ty dang ngay cang co uy tin trén thi truong.

Mot s6 tdn tai, nguyén nhan ciia cong tic chét lrong, tién d sin phim sira chira
trung dai tu.

+ Tdn tai: Cong tac chudn bj san xuét ciia Cong ty con c6 mét han ché 1am kéo dai
thoi gian sia chira, nhét 13 viéc giai thé, théng nhit phuong 4n sira chira v6i don vi st
dung thiét bi; Cong tic chuin bi vat tu phy ting phuc vy sira chita mot s thiét bi, xe may
con cham 1am anh huéng dén tién do stra chira.

+ Nguyén nhén: Nguyén nhén chinh cia tdn tai trén 12 nhimg ching loai xe nay d&
sir dung nhiu ndm, mic d6 hu hong ning nén khéi luong vt tur thay thé nhiéu lam téang
gi4 trj stra chita. Pé giam chi phi khach hang thuong phai can d6i, nghién ciru chuyén
phuong 4n nhu tdn dung sir dung lai mot s6 vat tu hodc chuycn tir thay thé sang stra chira
phuc hoi hodc can dbi xem xét sir dung hang thay thé @ giam chi phi nén 1am cham thoi
gian dit hang l1am kéo dai thoi gian sira chira.

Ngoai ra v6i mot s6 thiét bi da lac hau k¥ thuat, viéc dat hang chdm do phai cho
cac hang san xuét, thong qua cac don vi nhap khdu ciing anh huéng rét 16n dén tién do
stra chita thiét bi. Mot s6 phu ting phai chd cic nha cung cip nhap khau, nhung do anh
huong cua dai dich Covid-19 bung phat tai nhiéu dia phuong, ving lanh thd va cac qubc
gia trén thé gisi, dac biét Ia tai cac quoc gia san xuét phu tung thiét bi, do d6 da tac dong
anh huéng khong nhé dén tién do sira chita trung dai tu thiét bi xe may.

3.3. Cong tac An toan — V¢ sinh lao djng
3.3.1. Céng tac huin luyén AT — VSLD




Ngay tir ddu nam Céng ty da chi dao céc don vi hoan thién hd so cong tic AT-
VSLD, quan ly ghi chép cap nhit theo ding quy dinh, ddng thoi td chirc huén luyén dinh
ky cho cong nhan lao dong. Theo d6, ngay tir thang 01/2020 céc don vi d& dong loat &
chirc huén luyén dinh ky cho ngudi lao dong. Khéi truc tiép san xudt san xut dat: 317
ngudi/317 ngudi (dat 100%). Khéi gian t1ep dat 100%.

Céc don vi va nguoi lao dong di c6 y thirc thudng xuyén quan tAm dén VSMT
thyc hién don vi phong quang gon sach. Trong nam Cong ty d& moi Trung tAm Y té dy
phong ciia tinh vé do kiém vi khi hau tai céc vi tri 1am viée, déu duoc két qua dam bao da
diéu kién An toan.

Trong nam da duge doan can bd canh sat Méi tredng cdng an tinh Quang Ninh 43
kiém tra viéc chip hanh phap luit Mbi truomg ciia Cong ty. Poan danh gia Cong ty thuce
hién t6t cong tic bao vé moi trudmg theo ding quy dinh, khong dé xay ra sy cd moi
trueong.

3.3.2. Cong tac quan ly thiét bi, mat bang san xudt

Céc thiét bj c6 ddy du quy trinh va ndi quy dugc treo & cac vj tri dé thiy d& nhin.
Thiét bj duge vé sinh thudng xuyén, da che chén, t1ep dia.

Po tiép dia ddy di ddm bao An toan & tit ca cac diém toan Cong ty. Mat bing san
xuét, VSMT sach gon thong thodng, anh séng dam bao du diéu kién 1am viée an toan. C6
day du céc bien canh bao, canh gidi, bién bao nguy hiém va bién chi din an toan.

Céc thiét bj c6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan déu dugc dang ky véi S¢ LDTB
&XH Tinh Quang Ninh va déu moi trung tdm kiém dinh khu vuce I vé kiém dinh va cép
gidy phep hoat dong.

T6 chitc kham sirc khoé cho cong nhén lam viéc trén cao, kham stc khoe cho bo
phén phyc vu nha dn c6ng nghiép. Thuong xuyén tuyén truyen phong chéng dich, phun
thuoc khir tring, kiém soét chit ché an toan v¢ sinh thye phim. Nam 2020 khéng dé xay
ra mit AT -VS thuc phdm va nhiém dich x4y ra.

Céng tac kiém tra toan dién céc hoat dong an toan - vé sinh lao dong - phong chay
chita chéy, dinh ky 3 thang 1 1An & c4c don vi phan xuéng. Cong ty kiém tra dinh ky 6
thang 1 lan Tir dAu nim t6i nay Phong canh sit PCCC & CNCH céng an tinh Quang
Ninh d4 tb chirc kiém tra tai Cong ty. Sau nhiing dot kiém tra Céng ty c6 bién phap khéc
phuc tdn tai va thoi gian hoan thanh theo kién nghi cta doan.

Ngoai ra lyc lugng 1am cong tac AT-VSLD, luc lugng ATVSV 6 cic tb san xudt
thudomg xuyén kiém tra tai chd kip thoi xir Iy, ghi s6 kién nghj cia don vi.

Nhat 1énh san xuat giao viéc ¢ bién phép an toan va ky dén nguoi lao dong, da
gén trach nhiém cua t6 trudng san xuét, va AT-VSV & td.

Cong ty td chirc kiém tra toan dién cong tac AT-VSLD- PCCC nam 2020 céc don
vi toan cong ty. Panh giad chdm diém vé cong tic AT-VSLD theo quyét dinh sb:
1131/QD-TKV ngay 18/6/2020 cua Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
Cong ty dat téng s6 diém chim 4 Noi dung va 15 Thong sb dat: 96/100 dlem dm chiéu
v6i quy dinh. Pon vi dat danh hi¢u: Pam bao An toan v¢€ sinh lao dong xut sic nam
2020.

Do c6 chi dao séu sat va phan cong trach nhiém r rang nén nam 2020 viéc thuc
hién ké hoach AT-VSLD dat két qua cao trén céc chi tiéu mua sim trang bi BHLD ca
nhéan, cic bién phap k¥ thudt, cai thién diéu kién lam viéc, va tuyén truyén gido duc, huin
luyén AT- VSLP. Két qua dat 108,5% ké hoach.

3.3.4. Cong tac PCCC - Bao v¢ moi truong va Phong chéng thién tai

Ngay tir diu nim Cong ty di xay dyng phuong é4n PCCC dugc Tép doan va co
quan Cong an tinh phé duyét. Trong dot kiém tra ctia Céng an Quang Ninh dénh gid
Cong ty 1a don vi chap hanh, thuc hién t6t cong tic PCCC, trong nim khong dé xay ra sy
cb chay nd.
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Cac don vi trong Cong ty déu x4y dung phwong an PCCC, so db canh béo nhimg
noi dé phat sinh nguén lira dé d& phong. Lap sb theo dai trang bi PCCC ctia don vi day
du. Cong ty 44 x4y dung phuong dn PCTT — TKCN n#m 2020. Khéng x4y ra thiét hai do
mua béo gy ra.

Cong tac bao vé méi trudong: Té chirc thyc hién nghiém céc de an bdo v¢é moi
trrong; két qua quan tric moi truong dinh ky ndm 2020 cac ti€u chuin v& méi trudmg déu
dam bao theo quy dinh. Céc chit thai cong nghiép duge Cong ty thu gom, phén loai va
xur Iy theo ding quy dinh cuia phap luét va cia TKV; duy tri thudng xuyén viéc vé sinh
nha xudng khang trang, sach dep, gilt gin moéi truong canh quan Cong ty “xanh, sach,
dep”.

Codng tac phong chéng thién tai: Kién toan va phén c6ng nhiém vu Ban chi huy
phong chong thién tai va tim kiém ctru nan; trién khai ngay tir ddu nam cic phuorng an
phong chéng mua bdo, sin sang, chi dong tmg ph6 v6i mua bao khéng dé xay ra thigt
hai. Ludn bam sét, theo d&i chit ché dién bién cia thoi tiét va chi dao cua TKV, t chic
lye luwgng thudng tryc 24/24h khi ¢6 mua bo xay ra. Pong gop day da Quy phong chong
thién tai cho thanh phé C4m Pha theo phan bd. Tich cuc tham gia ké hoach phdi hop
phong chéng mua bio trong cum “Pja ban an toan - Pon vj an toan”. Trong nam, Cong
ty khong c6 thiét hai do thién tai giy ra.

3.4. Cong tac lao dqng, tién lwong; che d¢ chinh siach cho ngwdi lao dong; cong tac
x4 h¢i cong dong va cong tac tdi co cau, doi méi quan tri ndi bo doanh nghiép
3.4.1. Céng tic lao ddng, tién lwrong, che d§ chinh sach cho ngwdi lao djng

Céng ty co ban thyc hién tot ché do dbi v6i nguoi lao dong theo quy dinh cuia
phap luit va ctia Tap doan TKV, cu thé nhu:

+ Ludn quan tam dén didu kién 1am viéc, an &, di lai cia ngudi lao dong, nhu: diu
tu 6 che nﬁng cho b phén lam viéc ngoai trdi; quat phun swong lam mét va chong bui;
diu tr méi toan b6 ban an, thay méi quat tran, trang sém thém dung cu ché bién thue
phdm, mdy rira sdy bat cho nha in cong nghiép, dam bao An toan vé sinh thuc pham; tat
ca cac phong lam viée dugce trang bj diéu hoa khong khi; 100% ngudi lao dong dugc
tham gia BHXH, BHYT, BH that nghiép va bao hiém thén thé.

+ Thanh toan ddy di tién lvong va cac ché d6 cho ngudi lao dong ding thoi gian
quy dinh vao ngay 20 — 25 hang thang. Minh bach, cong khai dan chu trong thanh toén
lwong hang thang va phéan phdi luong, thuéng nhan dip dip le tét; t& chirc kham strc khoe
dinh ky cho 100% ngudi lao dong; mua va cip phat dd ubng gla1 nhi¢t cho ngudi lao
dong trong cic ngdy ning néng; bd trg tién hrong cho toan thé CBCNV tr tb chic dl
nghi dudng mirc binh quéan 2.000.000 dong/ngu'orl (do dich Covid-19 Cong ty khong to
chire tép trung). Chi hd trg tham quan nghi mat bing ngudn qu§ phic lgi téng sé chi 1a:
638 triéu dong

+ Pé quan Iy t6t cong tac lao dong, tién Ivong va cac ché do chinh sach cho ngudi
lao dong, Cong ty da trién khai va dang é4p dung h¢ theng phan mém quan ly nhén si;
phan mém quéan ly KHXH; KHYT; BHTN. Hé thong phdn mém quan ly nay dugc két ndi
v6i hé thong quan ly ciia Tap doan TKV va BHXH Quang Ninh dé dam bao cho viée bao
cao dugc nhanh chéng, chinh x4c va kip thoi.

+ Chi dao quyét liét va trién khai dong b cac bién phap, giai phap phong, chong
dich Covid-19. Cong ty dd trang sim day da phuong tién phong, chéng dich (tong s0
kinh phi da chi cho cong tac chéng dich 13 185,0 triéu ddng). T chirc nghiém viéc khai
b4o y té va do than nhiét trong céc giai doan cao diém. Trong Cong ty khong c6 CB CNV
va khong c6 ngudi than cia CBCNV bi nhiém dich bénh Covid-19.

- Céng tac xi hoi cong ddng: CBNV va ngudi lao dong Cong ty ludn tich cyc
dong gép kinh phi hd tro an sinh x& hoi va xiy dung nong thon méi. Tro cip thudng
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xuyén cho cho 01 gia dinh nhidm chét doc da cam tai thanh phé Ha Long véi s6 tién
6.500.000 dong/nim. Ung ho cac quy tir thién véi sb tién 35,0 triéu dong.

Diéc biét 1a trong thoi gian bi anh hudng dich bénh Covid -19 theo chi dao cia
Dang iy Than Quang Ninh va Tap doan TKV, dé hd trg tiéu thu nong thuy san trén dia
ban Tinh Quang Ninh, Céng ty trién khai mua ung hd mét s& mit hang nhu trimg vit, c4,
rau, gao, thit lon tung h) ndng dén trong Tinh dé phuc vu bira #n ca cho ngudi lao dong,
téng gi4 tri Cong ty da mua la 210,0 trigu dbng/théng.

3.4.2. Cong tac tii co ciu to chirc, d6i méi quan trj ndi by doanh nghiép

a) Cong tac ti co cdu td chirc, lao dong

+ Cong ty tiép tuc thuc hién d 4n tai co cau Cong ty giai doan 2017- 2020, tb
chirc diéu chinh chirc ning, nhiém vu ciia mot sé phong nghiép vu dé dbi méi va ning
cao chét lugng cong tac quén ly.

+ Sép xép lai lao dong bao phu hop v6i nhiém vu san xult nim 2020. Hién nay, co
cdu tb chirc clia Cong ty gom 05 phong nghi€p vu, 04 phén xudng san Xuét.

- Tong s6 lao dong toan Cong ty dén thoi diém béo céo 13: 349 ngudi (trong d6
317 ngucn chinh thirc; 32 ngudi lao dong mua vu). Trong d6, lao dong cong nghé: 252
ngudi, bang 77,2%; lao d@ong phuc vy, phu trg: 23 nguoi, bang 7,2%; Lao d6ng quan ly:
42 ngudi, bang 12,4%. Giam 24 ngudi so v6i nam 2019

b) P4i méi quan trj doanh nghiép

+ Xay dung sira dbi, bd sung kip thoi cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd dam
bao phit hop véi thay dbi theo quy dinh m6i cia phap luft, cia Tép doan va thuc tién
SXKD cua Cong ty. Thuc hién t6t quy ché din chu trong x4y dung va ban hanh cic quy
ché quéan 1y noi bo.

3.4.3. X4y dung méi truwdng, didu kién 1am viéc sinh hoat cho ngwdi lao dgng

+ Quan tm, chim lo cai thién diu kién méi trudmg 1am viéc cho ngudi lao dong.
Dic biét trong ndm 2020 dugc su cho phép cua Tap doan TKV Cong ty dd hop tac véi
dbi tac thuc hién l4p dat xong san phim thudc dé tai Thiét ké ché tao Hé théng thong gio
didu hoa khong khi tai phin xudng Co khi dwa vao hoat dong cai thién tét diéu kién m6i
treong cho lam viéc cho ngudi lao dong.

+ Trang bj bat chéng néng cho cong nhan lam viéc ngoai troi; niu ché, nudc uéng
phuc vu céng nhén nhitng ngay hé ning néng.

+ Duy tri t6t khu lién hop phuc vu tim gist; nha hoat dong thé thao; PAu tu cai tao
x4y dung nha & cong nhan cho c4c céng nhan, cc k¥ su tré gia dinh & xa n dinh &n & dé
yén tdm cong téc.

3.5. Cong tac quan ly vat tw

Sang ndm 2020 thyc hi¢n chi dao cia Tép doan, Cong ty tiép tuc va duy tri cac
bién phép tiét giam chi phi vét tu nhu: Thuong thao véi cac nha cung cép vt tu, phu ting
dé duoc hudng céc diéu kién wu dai vé gid mua; Thoi han chdm thanh toan; Dich vu k¥
thuat mién phi, v.v..., ra soat ban hanh c4c dinh mic cho cc san phim méi va diéu chinh
ban hanh lai mot s6 dlnh murc vat tu da ban hanh truée d6 cho phu hop khi Cong ty da
dau tu bd sung may moc thiét bi, thay dbi cong nghé san Xuét.

bic biét Cong ty da cung cac don vi c6 thiét bj stra chira ting cudng sir dung hang
do Cong ty ché tao thay thé hang nhap khiu véi chit lugng dam bao, gid ca thip hon
nhiéu 14n so v6i vat tu phu tung chinh hang dé giam gid thanh sira chira.

Cong ty da rat chi trong cbng tac mua sdm, quan ly hang tdn kho han ché thap
nhét viée dy trit vat tu. D6 véi phu ting thay thé Cong ty khong mua du phong ma st
dung dén dau mua dén d6. P6i v6i nguyén, nhién vit liéu hang thang, quy cén ctr ké
hoach SXKD trén co s& dinh muc vat tw va khéi luong vat tu cin thiét cho timg san
phim, cong trinh Céng ty cho 14p don hang chao hang canh tranh, lva chon nha cung cép
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c6 dich vu t6t nhit dé ky két hop ddng dai han 1am co s& mua sém (Nhu cdu dén dau méi
cho mua nhép kho str dung dén do).

Vé quan ly hang tdn kho: Gi4 tri hang tdn kho dén 31/12/2020 1a: 2 974 triéu
(Trong d6: Nguyén vat ligu: 1272 trigu; CCDC: 72 tri€u; Thanh phim ché tao 1a phu
ting 6 t6, thiét bi cac loai du phong dé cung cAp nhanh cho cac don vi khi ¢6 nhu clu 1a:
1 632 tri€u). Cong ty ludn tri¢t dé 6n dinh gi4 tri hang ton kho, tranh ton kho véi gia tri
cao, ton dong vén. Gia tri hang tén cia Cong ty twong ddi thip, luén duy tri han mic
dudi 2% so v6i mirc yéu cau cia TKV cho phép duéi 6%.

Pé gia tdng cac san pham chién luoc, trong nam 2020 Céng ty da lién ket hop tac
véi cac don vi trong va ngoai Tap doan TKV ché tao b sung mot sb san phim chu lyc
cho Céng ty ddp img nhu cau ciia nganh thay thé hang héa nhap khiu.

Cong ty thu'orng xuyén cai tién cong nghé san xuét, str dung vt liéu ph hop nhim
dé nang cao néng suét, chat luong san phém; giam chi phi ha gié thanh sdn pham; san
xuét, sira chita ddm béo tién d6, gia ca canh tranh, 1am tét dich vy sau bén hang, bao hanh
san pham

Dbi méi khau chuin b1 vat tu cho san xuat dé viée mua sém vat tr ddm béo dung,
du, kip thoi, canh tranh, ngudn cung cap 6n dinh, nha cung cp c6 ning lic, tudn thi quy
trinh ciia Hé théng quéan 1y chit lugng cua Cong ty, tuén thi phép ludt. Vit tu diu vao
phai kiém soét chat chg dam bao chit hrong trude khi nhap kho.

Téang cuong Uing dung cong nghé théng tin vao cong tac quan ly. Dic biét vu tién
ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tdc thiét ké; cong tac quan ly tai chinh ke toan
va quan ly vat tu. Cai tién nang cap duy tri 4p dung phin mém quén 1y vat tr két ndi gitra
phong Ké hoach Vit tr v6i phong K& toén tai chinh trong viéc:

+ Theo d&i chi phi vat tu sira chita 6 t6, tinh 15 14i cho timg xe, thiét bi stra chira
(Tir khi thiét bi, xe may vao sira chita, TDT dén khi hoan thién san pham ban giao cho
Khéch hang).

+ Quan ly trong khéau nhép va cip phét vat tu.

+ Quan ly chi phi vat tu dugc theo doi chi tiét theo chiing loai, danh diém vt tu,
phén nhom vit tu theo bd phan xe phuc vu san xuét.

3.6. Cong tac quan ly va xiy dung Hé thong quan ly chit lrgng (ISO)

Dé kiém soat chat Jugng séan phim stra chira, trung dai tu va cac san phdm gia
cong ché tao, phuc hdi nham han ché, phong ngira va chdng cac 16i, sai, héng thudng lap
lai Cong ty 1a mdt trong s rat rét it don vi da sém dao tao doi ngii, ddng thoi xiy dung,
duy tri 4p dung tdt, c6 hiéu qua Hé théng quén ly chit lugng ISO 9001:2015; He¢ théng
quan ly méi truong ISO 14001:2015; H§ théng quan Iy An toan va Sirc khoe nghé nghiép
OHSAS 18001:2017 va duy tri tbt viéc thuc hanh 58.

Theo d6, Cong ty di ban hanh 4p dung tit ca cic quy trinh, quy dinh huéng dén,
kiém so4t chét lugng trong cong tac quén ly; trong khéu san xuét sira chira, trung dai tu
thiét b1 xe may; san xult lip rap, ché tao xe 6 t6 tai ning va xe 6 to chuyén ding; Céc
san phim gia cong ché tao, phuc hdi phu hop v6i diéu kién quan ly thuc té ciia Cong ty.
Thuong xuyen klem tra, soat xét, bd sung diéu chinh céc diém chwa phit hop dé dua ra
bién phép cai tién khéc phuc phong ngira kip thdi.

Ngoai ra, Cong ty con xdy dyng ban hanh 4p dyng nhiéu quy trinh, quy dinh khéc
trong cong tac tb chirc, phén c6ng nhiém vu Ban diéu hanh, cic phong ban, phén xudng
san xuét; Cac quy dinh v& cong tac quan Iy theo quy dinh cta Tép doan TKV.

3.7. Cong tac Thong ké - Tai chinh - K¢ todn

a) Vé cdng tac théng ké: Cong ty dang 4p dung ché dd bio cdo thong ké theo
Quyét dinh sb: 1061/QP - VINACOMIN ngay 9/5/2012 cia Tép doan TKV. S6 liéu bao
c4o nhanh chinh xéc, kip thdi tiét kiém chi phi (chi phi dién thoai, chi phi di lai, in vin
ban, v.v....).
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b) V@ céng tdc tai chinh

+ Nam 2020 Céng ty phéi hop 6t vi cac don vi dé thanh todn cong ng dugc kip
thoi nén d4 dam bao on dinh dugc tai chinh phuc vu san xuat tuy nhién diéu khé khin
nhét hién nay 1 thdi han thanh toan déi véi céc don vi, didu khoan hop dbng thuong ghi
15 12 60 ngdy, c6 don vi 1én t6i 90 ngay trong khi d6 cac don vi cip hang chinh héng cho
Cong ty thi céng ng chi trong 30 ngay phai thanh toén din dén vong quay vén cham, kha
néng thanh toan chura cao.

+ Cong tac ké toan va thu hdi cong ng: Cong ty thudng xuyén chi dao thu hbi
cong ng mot cach tich cyc nhit & dam bao h¢ s6 ng phai tra/ von chu sé hitu khéng qua
3 14n bang c4ch d6n dbc cac don vi tra tidn dén han. Ngoai con mot sb don vi ngoai TKV
kha nidng thanh todn con chdm nhu Cong ty CP Thién Nam; Coéng ty CP Thing Long;
Céng ty CP Cromit Cé dinh Thanh Héa — TKV; Vién Khoa hoc Cong nghé Mo -
Vinacomin. Hién tai cong ty chi dang trich Iap 50% cong ng kho doi cia Cong ty CP
Cromit C dinh Thanh héa — TKV; cdc don vi con lai chwa trich 14p du phong phai thu
kho doi.

¢) Cong tac klem ké: Thyc hién ding quy dinh cta Tép doan TKV va cia Nha
nuéce; S6 licu gitra so sach va thyc té lu6n phit hop, khong dé xay ra trudong hop chénh
1&ch thiéu gitra thuc té kho so v6i sd sach.

d) Cong tic thwc hi¢én nghia vy v6i ngin sich Nha nwée: Cong ty ludn thue
hién nghiém tiic cac khoan thué va cc khoan phai ndp ngén sadch Nha nudc day du va kip
thoi, khéng dé ng dong dbi v6i Nha nude. Nam 2020 Cong ty ndp ngan sach Nha nude 1a
12 280 triéu déng.

e) Ung dung cong nghé thong tin trong céng tac tai chinh ké todn: P& dam béo
tiét kién chi phi va hiéu qua, cong khai minh bach, Cong ty hién dang sir dung phan mem
ké toan, phan mém tién lwong va phin mém vt tr cia Cong ty Giai php phan mém
thuong mai Esoft, viéc in s0 sach, chimg tir nhanh chéng, hiéu qua va chinh Xac cao.
Ngoai ra, Cong ty da phdi hop véi Cong ty phin mém Esoft hoan thién viée viét phleu
Xuét tur dOng thong qua céac [énh san xuét di c6 dinh mirc (d6i v6i hang ché tao phuc h01)
tu in phiéu nhap kho thong qua hop dong kinh te ngoai ra c6 thé ra soat hang nhap xuét
cua cac xe thong qua quyét toan. Thong qua phan mém phong ting dugc do chinh xéc
trong cong viéc va tiét kiém nhén lyec.

3.8. Cong tic Co dién - K§ thujt cong nghé, sing kién, cai tién k§ thuit va dinh mirc
3.8.1. Céng tac Co dién
a) Cong tic quan ly ning luwgng

+ Pam bao hé thong thiét bi ning luong hoat dong tét, phuc vu kip thdi cho san
xuét, Dién ning tiéu thy binh quan 145.500kWh/théng, cose trung binh 0,92.

+ Thi nghiém dinh ky tram di¢n theo ding quy dinh.

+ Po tiép dia ddy di dam bao an toan & 415 diém do toan Céng ty trong Quy
1/2020.

+ V& thure hién tiét kiém ning luong:

- Pi thay thé toan bd cc dén chlcu sang bang dén LED tiét kiém niing lugng; loai
bé quat cong nghiép cuc b cong sudt 16n thay bang quat trin sai canh 16n didu khién
bién tan,

- Han ché sir dung cac thiét bi c6 cong suét 16n vao gio cao diém, loai b6 din mét
s6 thiét bi cil, lac héu tiéu tn nhiéu ning lugng, hiéu sut thap

- Hé thong cip nudc da loai bo hoan toan cac duong ong cii hong géy that thoat
nude va thay thé cac dudng 6 bng méi dén cac khu san xuét theo ding nhu cau thye té.

- T4n dung t6i da nuéc mua cho hé thon% rira xe va phuc vu san xuét, mirc tiéu thy
nudce may cho toan by cong ty trung binh 680m’/thang.
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- Sir dyng mdy nén khi cuc bd phi hop v6i nhu cdu cua timg don vi, chu dong
khéng &nh huéng dén hoat dong chung va c6 thé tiét giam timg may khi khéng can thiét
dung.

b) Céng tac quan Iy thlet bj cong ngh¢

+ Duy tri thuc hién kiém dinh tram kiém tra xe lap rap theo quy dinh. To chirc sira
chita may méc thiét bi phuc vy cho sén xuat khong @ anh huéng 16n dén tién d6 san
xuét, quan ly thiét bi yéu ciu nghiém ngjt vé an toan lao dong dam bao 100% cac thiét bi
dang sir dyng kiém dinh an toan theo dung quy dinh cua Nha nudc.

+ Thyuc hién di chuyén 18p dit lai cac thiét bi phtt hop véi yéu cau sén xuat cla
timg cong doan gia cong. Thyuc hién cong tic lap dat dua thiét bi méi ddu tu gbm hé
thong cap phoi tir dong cho may mai v6 tdm, Hé théng cip phéi tur dong cho méy toi cao
tAn, may phun bi lam sach sau rén va nhiét luyén vao sir dung phuc vy san xuat

+ Trién khai thue hién chuong trinh cai tao mé rong, ting cong sut ning luc san
xuét hé théng ma. dy kién thuc hién xong trong thang 12/2020.

+ Thyc hién 1&p dit xong san phim Hé théng thong gi6 diéu hoa khong khi khu
vuc han Phan xudng Co khi thude d tai Nghién ctru thiét ké cai tao Hé théng thong gi6
dleu hoa khong khi nha xudng tap trung. Trién khai chuén bi céc d& tai khac cho céc nim
tiép theo.

3.8.2. Cong tiac k¥ thuit cong nghé, sang klen, cai tlen ky thuat

Nam 2020 Cong ty ¢6 nhidu sang kién cai tién ky thuat va giai phép quan trong
v6i gid 1am lgi cao, uéc dat trén 1,0 ty dong da gop phan lam ting hi¢u qua SXKD chung
toan Cong ty. Ngoai cong tic phuc vu sira chira cic thiét bj vao Cong ty sira chita trung
dai tu, con chuong trinh thiét ké, ché tao cdc san phim méi. Cu thé nhu sau:

+ Cung véi chuyén gia Nhat Ban va cac cén b k¥ thuat nghién ctru thiét ké cac
san pham nhdm, con lin bing tai chat lrgng cao. Pa giao 16 hang 2.000 san phim Nhom
dtic d4u tién sang thi truong Nhat Bén va 16 hang 5.200 con lan bing tai sang thi truong
Phap cho dbi tac 1am tién dé dé trién khai thyc hién cho cic Pon hang tiép theo trong thoi
gian téi.

+ Cuing v6i cac dbi tac nghién cir, thiét ké che tao thanh c6ng méy phun swong
cao ap ddp bui dua vao thir nghiém tai Cong ty tuyén than Cira Ong da duoc B Cong
thuong kiém tra nghiém thu cho sén Xuét thuong mai thay thé hang nhap | khiu.

+ Hoan thién thiét ké cong ngh¢ ché tao géu ngoam 8m3 Cai tién hé théng bom
nuéc phun nuée rira dudng lap trén xe 6 t6 KAMAZ; xe 6 t6 CAT 773E va xe 6 6
HD465-7.

+ Hoan thién cac d& tai nim 2018-2019: Xir 1y khi théi doc hai; Ap t0 méat phong
né trong him 10; Truc bich gidm chin lip trén xe HD465-7R; Cac d& tai KHCN nim
2019-2020: May khoan neo néc, neo hdng; Hé théng théng gi6; Ché tao xy lanh thiy luc
ra vao tay can may xuc PC1250.

+ Hoan thién @2 tai: Hé théng cip phoéi tu dong; Ché tao hé thong rot than; ché tao
mdy dao 16 Combai; Ché tao téc nude 50.5 m’ tich hop Hé théng didu khién phun nude
lp trén xe 6 to dai xa; Ché tao bd gidm 4m cho quat cuc bd dung trong him 16. Thiét ké
c4c loai xy lanh diing trong him 10: Xy lanh thung ciii; Xy lanh san lic miéng; xy lanh xy
lanh chdn goong, xy lanh san. Thiét ké cic cum chi tiét cho nha may nhiét dién Dong
Triéu; Thiét ké, ché tao, cai hoan may xuc PC130 thanh may vira dao, vira c6 thé gap
dugc bom cho B Cong Binh ciing nhiéu san phdm khéc c6 gid tri cao.

3.8.3. Cong tac dinh mire

a) Vé dinh mirc lao ddng: Dap ung kip théi 13m co s& 1ap du todn, quyét todn céc

loai sin phdm theo yéu ciu ciia khach hang.
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b) V& dinh mtrc vit tw: Ra soat kiém tra, xdy dung va ban hanh kip théi mot sé
dinh mirc ti€u hao vét tu khong con phi hop véi cdng nghé san xuét hién tai nhim tiét
giadm chi phi, ha gla thanh san phdm san xuét gia cong ché tao, phuc hdi.

3.9. Cong tic Pau tw XDCB
3.9.1. Ket qué thye hién cong tic dau tw XDCB

Ké hoach d4u tu XDCB cua Céng ty trong nam 2020 1a 25.150 triéu dong. Két qua
dén hét nim 2020 Céng ty thyc hién duge nhur sau:

a) Gia tri d4 hoan thién ky hop dong 1a: 8.612 triéu/25.150 triéu (bing 34,24% ké
hoach) ; Bao gdm:

+ M4y ren lan : 1.897 trigu.
+ M4y phun bi ;735 triéu.
+ M4y rira chi tiét : 690 tridu.
+ May xoc CNC : 3.380 triéu.
g Cap phoi tyr dong cho may mai v tim : 975 trigu.
+ Cép phoi tur ddng cho may mai ciu CNC > 935 trigu.

b) Gia tri d hoan thi¢n quyét toan viét hoa don 1a: 3.335 triéw/25.150 triéu (bing
13,26% ké hoach); Bao gdm:

+ May phun bi : 735 triéu.
+ Méy rira chi tiét : 690 tridu.
+ Cap phdi ty ddng cho may mai v tdm » 975 midu.
+ Cép phéi tu dong cho may mai cdu CNC ¢ 935 triéu.

3.9.2. Nguyén nhén khong hoan thanh ké hoach diu tw XDCB nim 2020

+ V6i muc tiéu ddu tir phai dam bao phu hop va hi¢u qua, do d6 Cong ty phai
nghién ciru k§ ludng cic day chuyén, mé hinh tr dong héa dé dua vao céc cong doan san
xuét cu thé nén viéc lua chon cong nghé, lra chon may moc thiét bi phat rat can than va
k§ cang; cling nhu cin phai tham khao qua cdc don vi tur van, d6 1a nguyen nhéan céc du
4n cham tién d6 hodc chua thyc hién 14 do chua dap tmg phit hop vé6i diéu kién hién tai
cua Cong ty.

+ Do cong tac tim hiéu c6ng nghé méi va thong s6 k¥ thuat ctia cdc may méc thiét
bi con nhidu han ché, gap nhidu khé khin trong viéc lya chon cong nghé phu hop véi yéu
cAu clia san xudt, thleu thong tin dé danh gi4 v& hong sb thiét bj cong ngh¢ nén chua thyc
hién dugc theo tién do.

+ Mat khac dé tiét kiém trong dAu tr tranh lang phi, Cong ty phai can nhéc rit cn
than va chi d4u tr cho phtt hop v6i quy m6 va san lugng san xuét, loai hinh, chung loai
san phdm dam bao chic chin rang viéc thuc hién diu tr mang lai hiéu qua.

3.10. Cong tac khoan, quan tri va cic khoan chi phi khac

La don vi Co khi nganh nghé chu yéu 1a stra chira trung dai tu xe 6 t0 vén tai, thiét
bi khai thdc mé 1a chinh, v6i cac ching loai san phim da dang va san xuét tap trung; Vi
vy Cong ty xéc dinh hinh thirc quan ly chu yeu la:

+ Céng ty quén ly tap trung mot mdi bing cdc dinh mirc va ké hoach déi véi vat
tu, phu ting, nhién liéu, dong Iyc va cac chi phi khac. Xéc dinh va phan tich hiéu qua
SXKD cho timg du san pham, cong trinh két hop voi xac dinh hiéu qua kinh doanh
chung hang théng trong toan Cong ty.

+ Ve tién luong, Cong ty 4p dung phwong phap giao khoan tién lrong cho cac don
vi truc tiép san xudt theo timg chi tiét, timg dau san phdm, cong trinh. Tién luwong cia
ngudi lao dong phuc vy, phu trg duge gén voi két qua SXKD chung ciia Cong ty. Tién
lwong cla khdi quan Iy gian tiép dugc ép dung tra theo timg vi tri cOng tac cia tlmg
phong ban.

Ngoai ra, Cong ty thudng xuyén duy tri ra soét, diéu chinh lai c4c dinh muc tiéu
hao vét fu vdo qué trinh san xuét, dinh mirc nhan cong. Cong ty da c6 nhidu bién phép dé
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tiét kiém chi phi nguyén vat li¢u, chi phi khéc, ning cao hiu qua kinh doanh; d1en hinh
nhv sép xép lai td chirc san xuét, b tri lao dong hop 1y, tang cuong ché tao, phuc hdi phu
ting thay thé, giam dinh mirc vat tu che tao mét sO loai san phim, v.v..

Cbng tac tdng hop, phan tich sb ligu vé cac chi phi dd dugc duy tri thyre hién tét,
phét huy dugc hi¢u qua, gitp cho vigc didu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty c6
két qua tét hon. Hang théng tong hop phan tich s6 lidu bdo cdo cac chi phi, phat hién cac
sai 1éch trong qué trinh kinh doanh dé c6 bién phap didu chinh kip thoi.

Cong ty da trién khai nhleu giai phap vé quan tri chi phi, triét d& thwc hanh tiét
ki¢ém néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, ting cudng quan ly k¥ thudt, quan ly lao
dong tién luong, tai chinh, v.v..

Thudng xuyén kiém tra, dénh gid niing lyc cac nha cung chp dé dam bao 6n dinh
chit lugng vét tu phu tung phuc vu sira chira thiét bi, han ché thap nhét chi phi bao hanh.

Ve trién khai thyc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém chéng lang phi theo Nghi
quyét sé: 20/NQ-PU ngay 10/4/2017 cia Dang iy T4p doan; Chi thi so: 123/CT-TKV
ngay 13/6/2017 cia Téng Gism dbc Tap doan vé chuong trinh thye hanh tiét kiém, chéng
lang phi giai doan 2017-2020, Cong ty da x4y dung céc giai phap t6 chirc thyre hién va da
dat dugc nhiéu két qua.

3.11. Cong tic Bao vé - Quan syr - Thanh tra
3.11.1. Cong tac Quan sy, Quéc phong

+ Ket qua thuc hién cong tac Quoc phong, quan sy dia phuong: Cong ty da ban
hanh va t6 chic thue hién Nghi quyét chuyén dé linh dao cong tdc Quén su - Quéc
phong nam 2020 gin véi thyc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty; trién khai va t§ chirc
thyc hién ddy @ cac vin ban linh dao, chi dao vé cong tac Quén sy - Quédc phong ciia
céc cap, cac nganh.

+ T4 chirc huén luyén luc luong tw vé dat két qua kh4. Trong nim, Céng ty c6 01
ngudi lao dong 1én duo‘ng nhép ngil.

3.11.2. Cong tac bao vé tai sdn

+ Thuong xuyén ra soat, stra dbi va de ra phuong an bao vé tai san, bdo vé an ninh
trét ti an toan trong Cong ty; xay dung va td chic thue hién cic phuong an bao v€ san
xuét trong cic ngy &, tét. Do trlen khai thyc hién t6t cong tac quan sy, cong tic an ninh
trat tu, cong tac bao vé san xuét va thyc hién tét cong tac phoi hop, vi vay ndm 2020
Cong ty khong dé xay ra hién tugng vi pham lam thit thoat vt tur tai san.

+ Tham gia day du hogt dong Cum dja ban an toan phucmg, cum thi dua quyét
thing, duy tri tbt va hai hoa mdi quan hé gitta Cong ty véi céc don vi trén dia ban.

+ Thyc hién diy da cac hoat dong vé cong tac quén sy, cong tac qudc phong, cong
tac dan quén tu vé, cong tac hiu phuong quéin ddi; xay dung luc lugng tu vE.

4. Danh gia chung vé két qua hoat dong SXKD nam 2020

Nim 2020 14 m6t ndim mdc du dudng truée béi canh phai dbi mat voi rat nhiéu
kh6 khan, dac biét su bung phét 1ay lan tic dong ctia dai dich Covid-19; Song v6i su
quyét tdm cia toan CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty da co nhiéu dbi méi dam
bao cho hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua. Dong
thod, duge sy hd trg thudng xuyén cia Tap doan va cac don vi tham gia ph01 hop kinh
doanh trong Tép doan cac Cong ty TKV; Su cb gang nd luc doan két cia tip thé
CBCNV, Cong ty dd thuc hién duge cac muc tidu 16n @8 ra; d6 1a:

+ San xuét dam bao an toan, On dugc dinh viéc 1am cho ngudi lao dong; Doanh
thu; L¢i nhuén; Tién luwong, thu nhap cho ngudi lao dong dam bao dat va vuot mirc ké
hoach dugc giao.

+ Quan tri kinh doanh clia Cong ty da co nhleu cai tién, cac hoat dong quén ly
ngay cang co tién bd, hoat dong ngdy cang di vao né nép. Chét luong san phim 6n dinh
hon, duoc khach hang tin cdy hon.
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Phin thi hai
CAC GIAI PHAP CHi PAO, PIEU HANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Muc tiéu

+ Doanh thu dat : 306,550 ty dong.
+ Thu nhép binh quan_ : 9,889 tricu gi(‘)ng/ng-thé.ng.
+ Lgi nhuén truée thué . 5,360 ty dong.

+ Hoan thanh cac chi tiéu ndp ngan sach Nha nuéc va Tép doan.
+ Tiép tuc duy trl bn dinh va phat trién sén xuét.
IL. Céc chi tiéu chii yéu

STT Tén chi tiéu PVT | S6lugng }(’gﬁ‘;{g;f T'(“‘,’r“: d‘i)é“ Ghi chii
1 Z 3 4 5 6=4x5 1
TONG DOANH THU Tr.d 306 500
Doanh thu co khi Tr.d 301 500
Doanh thu khac Tr.d 5000
GIA TRI SAN XUAT Tr.d 301 750
1 | Sira chira thiét bi, xe my 218 680
TDT xe HD céc loai Xe 18 3000 54 000
TDT xe CAT céc loai Xe 18 3 000 54 000
TDT xe HM400-3R May 1 3 000 3 000
TDT méy xiic céc loai May 18 2 500 45 000
TDT maéy gat céc loai May 8 1200 9 600
TPT xe trung xa (Xe Hyundai;
xe KAMAZ; xe ciu; xe Scania) Xe 44 850 37 400
céc loai
Sira chita cum B/C, HS céc logi | Cum 21 500 10 500
Sira chira thiét bi, xe mdy trang
thai; Sta chira thiét bi tai khai Tr.d - - 5180
truong.
2 | Ché tao phu tiing, thiét bj 2 820 61 820
+ Ché tao phu ting ban ngoai Tin 2 360 57 820
+ Ché tao phu tung ty dung Tén 460
+ Ché tao thanh neo 10 Bd 20 000 4000
3 | Phuc hdi phu ting, thiét b 915 : 13 000
+ PH phu ting ban ngodi Tén 650
+ PH phu ting tu ding Tén 265
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5 gl p Pon gia | Thanh tién et
STT Tén chi tiéu DVT | Solwgng (Tr.d) (Trd) Ghi cha
1 2 3 4 ] 6=4x5 z
4 | Ldp rap xe tai niing Xe 0 0 0
5 | Ché tao xe chuyén diing Xe 2 4000 8 000

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach SXKD Cong ty da xdy dung trén, dé dam bao lo
dt viéc 1am nhim én dinh d&i séng cho ngudi lao déng va thyuc hién hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD n#m 2021, Cong ty x4y dung c4c nhom céc giai phap diéu hanh co
ban nhu sau
IIL. Cic gidi ph4p chii yéu dé trién khai thye hién chi dao didu hanh phéi hop kinh
doanh nim 2021

D4 hoan thanh nhiém vu trén co s Ké hoach phdi hop kinh doanh nim 2021 do
Tap doan TKV ban hanh kém theo Quyet dinh s6: 2160/QD-TKV ngay 23/12/2020,
Cong ty dua ra cac nhém giai phap chi yéu nhu sau:

1. Nh6ém gidi phdp ddm béo an toan cho san xuét va an toan phong chong dich

- Dam béo an toan trong san Xuét:

+ X4y dung ké hoach va t chirc huén luyén cong téc an toan lao dong dinh ky cho
céng nhén va ngudi lao dong ngay tir d4u nam.

+ Xay dung phuong 4an PCCC, phuong an bao vé tai san cia Cong ty va ciia khach
hang, dic biét vao nhimng ngay cao diém.

- Pam bao an toan trong phong chéng dich Covid-19: Thuc hién nghiém tuc, day
du céc van ban chi dao cua Trung uvong, Chinh phu, cia dia phuong va cia Tédp doan
TKV nhim dam bao thu.'c hién t&t muc tiéu nhiém vu kép © Vira phong chéng dich —
Vira dam bdo san xuat kinh doanh”.

2. Nhém gidi phap vé cong tac thi truomg

Thi trudong nam 2021 ctia Cong ty x4c dinh van chu yéu 1a phuc vu céc don vi san
xuét khai thac Than, Khoang san trong Tép doan TKV; D6 la:

- Véi san phim stra chita tip trung vao cac loai thiét bi khai thac va xe tai ning
phuc vu san xuét cho cac mé 19 thién va ham 10, thyc hién theo quy dinh tai vin ban so:
3036/TKV-CV ngay 14/6/2019 vé viéc huéng dan trinh ty, hd so chio hang canh tranh
sira chira TSCD 1a thiét bi noi bd TKV.

- Vé6i san pham gia cong ché tao tap trung thuc hién theo hudng dAn cua T4p doan
TKV tai Quyét dinh s: 1828/QP-TKV ngay 26/10/2020 vé viéc ban hanh Quy dinh mua
sim VAt tu trong nganh

Vi vay, ngoai cac sén phém trén co s& dugc ghi trong huéng din ctia Tap doan thi
trong nam 2021 dinh huéng cia Cong ty 1a tiép tuc cung v6i cac don vi tham gia Ké
hoach PHKD nhan 1am thém céc san phdm phyc vy san xuat him 10, véan tai dit da phuc
vu khai thac mo 19 thién, tim kiém thém céc cong trinh san pham mdi, thi truong méi,
viéc 1am ngoai Tap doan TKV. Trong d6 dic biét chui trong ché tao céc san phdm phuc
vu chuong trinh Co gidi hoa khai thac hém 10 cia TKV ciing nhu ting cudng cong tic
tham gia stra chita cho cac don vi tai cac khai truorng, cong trudng.

Pdng thoi Cong ty tiép tuc xdy dung céc giai phap chi dao diéu hanh va dua muc
tiéu tang cuong md rong, khai thac hop tdc nhén thém thi truong viéc lam ngoai Tép
doan TKV dé dam bao viéc 1am, thu nhap, 6n dinh doi séng cho ngudi lao dong.
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3. Nhém gidi phap nghién ciru, hgp tac ky thudt trong va ngeai nwdc dé phat trién
sén pham méi

~ Nghién ctru, thiét ké ché tao phuy ting, thlet bi cho cic don vi san xuét khai thac
than, dic biét uu ti€n cac san pham phuc vy san xuét trong hAm mé. Néng cao chét luong,
higéu qua ctia céc san phim @& tai KHCN nhim tao ra san pharn ¢6 ham lugng KH&CN
cao. Ngoai ra:

- Tranh thu tin dung co hoi khi Hing KAMAZ phat trién viéc lap rap, tiéu thu xe
KAMAZ tai Viét Nam (03 miu xe KAMAZ di duge Bo Quoc phong kiém tra, thir
nghiém, danh gia va nghiém thu cac tinh nang k¥ thuét dat yéu cau tai hdi nghi todn quéan
thang 12/2019 va quyet todn tiéu thu trong thang 11/2020).

- Hop tac v6i Cong ty TNHH Xuét nhép khiu EUROTAS trén co s& da xuét khiu
16 san phdm thir 5.200 con lan cac loai con lan dAu tién (thang 10/2020) sang thj trudng
Cong hoa Phap da dugc dbi tac danh gid cao, 1am co s& chudn bi nhin tiép Pon hang
52.000 con lan céc loai trong ndm 2021.

- Hop tac v6i Cong ty TNHH MURAKAMI trén co s& da xuét khiu (Nim 2020)
16 hang 2.000 san phAm Nhém diic chét lwgng cao dau tién sang thi truomg Nhat Ban daé
m¢ rong thj trudng va quang ba thuong hiéu cia Cong ty trong linh vurc san xuét ché tao
san phim co khi.

- Duy tri hgp tdc v6i chuyén gia Nhit Ban, chuyén gia cac truong Dai hoc thuc
hién dich vu Tu vén trong viéc thiét ké, viét, _ap dung cac quy trinh nhim kiém soat chit
ché cac bude, cac cong doan trong day chuyén cong nghé san xuét, gia cong ché tao cac
san pham co khi theo tiéu chuén nhim nang cao nang sut chét lugng san pham.

- Hop tac véi céc don vi sit dung céc san pham méi ma Cong ty da nghién ctru ché
tao thanh cong nhu:

+ Xe xi téc phun nudc trén co s& cac xe 6 t0 trung, dai xa hién c6 phuc vy cong tac
bao vé mdi trudng cho cac don vi trong TKV (Theo thong bao s6: 99/TB-TKV ngay
15/6/2020 cua Tdp doan TKV vé viée dong ¥ ch trwong cho Céng ty Cb phan Céng
nghiép O t6 —Vinacomin nghién ctru, thiét ké, 1ap ban v&, quy trinh céng nghé ché tao xe
xi téc phun nudc trén co s& cac xe 6 t6 trung, dai xa hién c6 phuc vu cong tic bdo v¢ mdi
truong cho cac don vi trong TKV).

+ May phun suong cao 4p dip bui cai thi€én mo6i trudng trén co s& sén pham da thir
nghi¢m dugc Tép doan TKV nghiém thu va dic bi¢t da dugc Bo Cong thuong thdm dinh
chinh thire b sung vao danh myuc may moéc, thiét bi bi, vat tu nguyén lidu trong nuéc di
san xuét duge tai Quyét dinh sb: 2635/QD-BCT ngay 09/10/2020.

4. Nhém giai phap vé cong tac quan tri ddm bao an toan tai chinh va ddm bao hi¢u
qua SXKD

- Didu hanh tbt k& hoach theo co ché khoan ban hanh kém theo Quyét dinh sb:
212/Qb-TKV ngay 12/02/2019 ciia Hoi dbng thanh vién Tép doan TKV. Bam sat ké
hoach phdi hop kinh doanh va quy ché khoan, chu dong diéu hanh va kiém soét chit ché
cac chi tiéu k¥ thuat cong nghé, klem soat chi phi ngay tir diu niam, khong dé tinh trang
phat sinh céc khéi luong cong viéc, yéu td cong nghé lam ting chi phi.

- Ban kiém soét va kiém so4t vién noi bo thuc hién chirc trach nhiém vu, kiém soét
thuong xuyén hoat dong cia Cong ty dé dua ra canh béo kip thoi, bdo cdo Gidm dbc chi
dao khi c6 déu hiéu mét can dbi tai chinh.

- Kip thoi dua ra cac giai phap tiét ki¢ém chi phi, kiém soat chat ché chi phi tir dau
vao dén diu ra & tit ca cac cong doan san xuét kinh doanh. Phén diu niam 2021 tiét kiém
2% chi phi theo Két luén cia Chu tich HDTV tai Thong bao két ludn s6: 223/TB-TKV
ngay 31/12/2020 cta Tép doan TKV.

- Tang cudng tng dung cdng nghé tin hoc vao quén ly; dic bi€t trong cdng tac
quan trj vat tu, ké toan tai chinh, tién luong.
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5. Nhém giai phap chuﬁn bi sin xuit, dam bao tién d9, chit lwgng san phim
5.1. Cong tic chuin bj ve ky thuit cong nghé

Tép trung glal quyet nhing vuréng mic vé céng nghé sira chita cic loai xe dai xa,
cac chung loai xe, mdy méi.

Tiép tuc xem xét cong ngh¢ phuc hdi, ché tao phu ting xe 6 t6 hién nay, cai tién
dé nang cao gi4 tri san pham giam chi phi nguyén vat liu, lao dong.

Tiép tuc dau tr bd sung thiét bi cong ngh¢ tién tién trén co s& ké hoach du tu da
dwoc T4p doan TKV phé duyét dé ning cao chét lugng san phdm, ning cao niing suit lao
dong.

Mua sém du céc loai thiét bi, dung cu, dd ga phuc vu san xuét, td chrc st dung dat
hiéu qua.

Trlen khai hi€u qua cong tac sang klen cai tién k¥ thuat. Day manh nghién ciu
phit trién cong nghe k¥ thuat san xuét san phAm méi theo yéu ciu ciia thj trudng.

5.2. Cong tac chuén bj vat tw S ]

Do6i méi khau chuan bi vat tu cho san xuat d€ viéc mua sdm vat tu dam bao ding,
du, kip thoi, canh tranh, nguén cung cp 6n dinh, nha cung cap c6 néng lyc, tuan thi quy
trinh cua H¢ thong quan Iy chét lrong ciia Cong ty, tudn thu phép luét.

Vit tr ddu vio phai ddm bao chét lugng: Lam tét cong tic kiém soat chit luong
vét tu nhap kho Cong ty, kiém sodt vat tu dua vao trong qué trinh san xuét, cling nhu
kiém so4t t6t han mrc ton kho.

5.3. Cong tac chét lwgng va bao hanh sin Pham

Trién khai dong bd cac bién phép dé ning cao chat lwgng san phém: Néng cao
chét luong lao dong, chit lrgng vét tu phu ting; Chudn bi tt k§ thuét céng nghé, dau tu
trang thiét bj va diéu kién v¢ sinh phu hop, di d6i v6i tang cudng quan ly. Tang cuong
cong tac tur kiém tra san pham hang ngay trong qua trinh san Xuét cia cac phan xudng,
kiém tra han ché thip nhit cac 16i déi v6i cac san phim truéc khi xudt xuéng ban giao
cho khach hang dua vao sir dung.

Cong tac sira chita phai 1am chinh x4c, cAn than, viéc gidm dinh k¥ thuat tai Cong
ty va nhanh chéng thdng nhét dugc véi don vi quan 1y st dung thiét bi, han ché thip nhit
viéc sai 18i va phat sinh.

Khi xay ra céc 15i vi pham vé chét lugng, phai xem x¢ét tim ra nguyén nhén, xac
dinh mtrc d¢ thiét hai, quy dugc trach nhiém dén ciing, ddng thoi phai c¢6 hanh dong khic
phuc va x8y dung cdc bién phap phong ngira dé tranh 13p lai.

Dau tu cho cong tac bao hanh san phim phuong tién, con ngudi, vét tu, va bién
phép td churc trién khai dé thuc hién bao hanh san pham nhanh, c6 chét lugng hon.

Tang cuong g dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly.

6. Nhém gidi phap dam béo an toan, on dinh dé phat trién san xuét, chim lo doi
song nguwdi lao dong
6.1. Cong tac An toan — V¢ sinh lao djng — PCCN

Thuc hién tuin thu cac quy dinh cta phap ludt vé cong téc An toan — V¢ sinh lao
dong — Phong chdng chay nd. Xay dung dy da cic ndi quy, quy dinh, quy trinh, bién
phép dém bdo An toan — v¢ sinh lao dong — Phong chong chay nd. T chirc huén luyén,
dao tao, huéng din diy du; Ting cudng kidm tra, don ddc nhac nhé thudng xuyén, moi
lac, moi noi, moi vige, khdng c6 ¢4 nhén vi pham cac quy dinh v& cong tac nay.

Mt bing nha vin phong, nha xwéng, thiét bi, dung cy, vét tu ludn duge sip xép
gon gang khoa hoc, v€ sinh sach s€, duy tri thudng xuyén né nép, dam bao an toan cho
ngudi va tai san

Lam t6t cong tac dy bao, du dodn, phét hién nguy co tiém an céc rii ro c6 thé xay
ra, xdy dyng va thuc hién céc bién phédp phong ngira, tri€t tiu sy cb.

Duy tri tt va thudng xuyén cong tac vé sinh méi trudng canh quan toan Cong ty.
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6.2. Cong tac Lao djng - Tién lwong - Doi song

_ Tiép tuyc ra soat b sung, sip xép lai luc luong lao dong dam bao dép tmg dugc
yéu cu san xuat kinh doanh.

Lam t8t cong tac dinh mirc lao dong, giao khoan tién hnmg dé dam bao vice tra
luong cdng bing, dung ngudi, ding vige tao ra dong luc thic dAy san xuét. Phin du ting
ning suét lao dong, tiét kiém chi phi d& tién hrong binh quén theo dau ngudi ciia nguoi
lao dong Céng ty trong nim 2020 phin déu dat va virot ké hoach dé ra.

Kién toan tb chirc hun luyén lai luc lrgng so cdp clru ban diu tai Cong ty, phdi
hop bénh vién Pa khoa khu vic Cém Pha kham duy tri sirc khoé, diéu tri bénh cho ngudi
lao dong theo quy dinh ctia phép luét.

Thuc hién céc bién phip d& phong dich bénh. Pim bao bita in giita ca cia
CBCNYV va nguoi lao dong du dinh lugng, co chét lwong t6t, ddm bao an toan vé sinh
thirc phém.

6.3. Cong tic Bao vé - Thanh tra - An ninh trat ty

T4p trung thanh kiém tra nhim phét hién nhu'ng sai s6t @& co6 bién phap khic phuc
phong ngira trong céc linh vyc quan trong nhu: Mua béan vat tu, dinh muc sir dung va
quyét toan vat tu, sir dung lao dong, dinh mirc lao dong, tién luong, cic chinh sach dbi
v6i ngudi lao dong.

Thyc hi¢n nghiém tuc vi¢c tiép can b cong nhan vién, ling nghe va giai quyét kip
thoi céc don thu khiéu nai, phan anh ctia CBCNV va ngudi lao dong.

Lam t6t cong tac bao vé tai san Cong ty, khong dé xay ra céc cic biéu hién tiéu
cyc 1am thit thoét tai san. Pam béo an ninh trit tir trong Cong ty va trén dia ban.

Xay dung mdi quan hé hai hoa, tét dep giita Cong ty véi cac luc lugng bao vé an
ninh trgt ty & dia phuong va trén dia ban; Xay dung luc luong bao vé c6 thai do y thirc
1am viéc tdt, nghiép vu tdt; giao tiép véi khach hang tot; khong dé truong hop lyc lugng
bao vé vi pham lam thét thoat tai san ctia Cong ty./.

Noi nhgn:

- Dai bidu TKV

- Cac TV HPQT; Ban KS
- Céc Cb dong.

- Ban Giam Déc

- Pang uy; Céng Poan, TN
- Céc don vi (Portal )

- Luu thu ky HPQT.
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