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I/ Thong tin chung:
1/ Théng tin khai quat |
+/ Tén Cong ty: Céng ty ¢ phin Cong nghi¢p Ot6 -VINACOMIN
+/ Tén giao dich quc t&:  VINACOMIN-MOTOR INDUSTRY JOINT STOCK COMPANY
+/ Tén viét tit : VMIC
+/ Ma chimg khoan : VMA
Logo @

i vMIC

+/ Gidy Chimg nhin Pang ky Kinh doanh: s 5700353722 do S& K& hoach va Pau tu Tinh
Quang Ninh cép 1an 5 ngay 05 thang 7 ndm 2012.

+/ Pia chi:

+ Tru s& chinh: Phudng Cim Thinh, Thanh phé Cam Pha, tinh Quéng Ninh

+ Dién thoai :(84.33) 3865286  Fax: (84.33) 3862 398

+ Website . www.vmicauto.vn  Email :vmicauto@yahoo.com.vn

+Véndidule : 27.000.000.000 ( Hai muoi bay ty) dong

2. Qua trinh hinh thanh phat trién

- Viéc thanh 1ap: Céng ty thanh lap ngay 01 thang 08 ndm 1960

- Chuyén d6i s hitu: Cong ty Nha nudc sang Cong ty ¢ phan ngdy 22 théng 01 niim 2008,

- Niém yét: Céng ty niém yét trén san UPCOM

3. Nghanh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

- Nghanh nghé kinh doanh:

+ San xut, lﬁp rép xe & t6 vén tai, xe 6 t6 chuyén dung, xe 6 t6 du lich.

+ Sira chita, cai hodn, bao hanh, bio dudng xe 6 to céc loai, xe mdy thi cong, thiét bi mo, thiét bi
ning lugng, thiét bi khoang san.

+ Ché tao thiét bi, ché tao, phuc hdi vat tu phu ting.

+ San xuét cac loai san pham két cau co khi.

+ Ché tao, stra chita cic thiét bi sang tuyén.

+ Xay lip céc cong trinh cdng nghiép, ndng nghiép, giao théng, thity loi, dudng day va tram bién 4p.
+ Mua bén, xuét nhap khiu may méc, thiét bi, phu ting hang héa phuc vu san xudt va doi séng.
+ Dich vu tu van k¥ thuat chuyén nganh 0 to.

- Dia ban kinh doanh: Chi1 yéu trén tinh Quang Ninh va céc ca nude (khi co yéu cu clia khach hang)
4. Thong tin mé hinh quan tri, td chitc kinh doanh va by may quin ly

4.1. M6 hinh quan tri :

+ Hoi ddng quan tri gém 05 thanh vién.

+ Ban Kiém soat gbm 03 thanh vién.




+ Ban Giam dbc diéu hanh: 01 Giam déc Cong ty dieu hanh chung, 01 Pho Gidm doc phu trich
san xudt, an toan, k§ thuat, doi sdng; 01 Phé Gidm doc phu trach kinh doanh kinh té ; 01 K& toan

trudng.
+ Cac phén xudng, phong ban: 05 phong; 05 phan xudng, 01 chi nhanh
* Cac phong ban Cong ty: :
- Phong T4 chirc hanh chinh va Yté 4- Phong Ké toan - Tai chinh
( viét tit: TC-HC) (viét tit: KT-TC)
2- Phong K& hoach Vat tu (viét tit: KH-VT) ~ 5- Phong Co dign — An toan
3- Phong K§ thuit cdng nghé (viét tit: CD-AT)

(viét tit: KT-CN)
* Cac Phan xuéng:
1- Phan xudng Stra chita O o 4- Phan xudng Két ciu
2- Phan xudng Dong co va thuy luc 5- Phan xudng Co dién va phuc vu
3- Phén xudng Co khi '
- Céng ty ¢6 01 chi nhanh tai Ha Noi ( khong co cdng ty con)
5. Pinh huéng phat trién |
- Céc muc tiéu chi yéu ciia cong ty:
+ Sira chita céc loai xe tai ning HD, CAT, VOLVO, HM, SCANIA, BELAZ...(55 dén >100 tén);
+ Ché tao, phuc hdi cac san pham thiét bj phuc vu khai thdc m6 (khai théc Him 16 va 19 thién ) ;
+ Lép rap cac loai xe 6t0 tai ndng, $4n xuit ché tao cac loai xe chuyén ding: Téc dau, téc nudc,
thung kin, thiing hé, xe cau,
+ Lién doanh Ché tao cac san phém: hé théng van tai phuc vu trong khai théc him 10, 16 thién (
monoray, dng thuy lyc mém, barie, dan chéng siéu nhe, toa xe ...)
- Chién Tugc phat trién trung va dai han: Chién lugc phat trién ctia Cong ty chii yéu van tap trung
vao viée sira chita xe tai ndng dai xa siéu trudong siéu trong, céc loai xe trung xa, ché tao va phuc
hdi céc san phim co khi phuc vu chd céc cong ty khai thic Mé. Xay dung thuong hi¢u cla cong
ty vé sira chita, ché tao phuc héi thiét bi cho khai thdc M6 19 thién va khai thic Ham 10 nhim
muc tiéu ting ning suit, dam bao chat lugng va gid thanh higu qua.
- Trong hoat dong thuc hi€n cong tac moi trudng duge chu trong theo quy dinh; Cdng tac x& hoi
va cong dong: Thudng xuyén quan tdm tham gia dong gbp ddy du theo diéu kién ciia cong ty
phdi hop hd tro 1An nhau hai hoa gitta doanh nghiép véi dia phuong.

II/ Tinh hinh hoat ddng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng SXKD

Nam 2018 hoat dong SXKD cua Cong ty tiép tuc ¢6 nhidu ddi méi, dugc sy hd trg cia Tap
doan, su c¢d ging no luc doan ket cua tap thé CBCNV, Cong ty dd thuc hién duoc cdc muc tiéu
16n dé ra; Cu thé:

+ San xuit dam béo an toan; Viéc 1am, thu nhép, doi sdng cho ngudi lao dong dugc én duge
dinh; SXKD dam bao hiéu qua; Cac'chi titu vé Doanh thu, Loi nhuén va Tién luong ctia ngudi
lao dong d3u hoan thanh va vuot muc ké hoach duge giao.

+ Quan tri kinh doanh ctia Cong ty dd c6 nhidu cai tién, cic hoat dong quan ly ngay cang ¢
ién b, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chét luong sin phim 6n dinh hon, duge khéch hang
tin cdy hon.

Hoi dong quan trj Cong ty dd séu sat chi dao kip thoi, sy chil dong nhanh nhay cua bd may
didu hanh, v6i nhimg cb ging khéc phuc kho khin cta tip thé CBCN, trong nim Cong ty da
phén d4u thuc hién nhiém vu véi nhing két qua nhu sau:

* Két qua san xuat kinh doanh nam 2018

+ Téng doanh thu dat: 348,634 ty ddng, ( Bang 122% KH duoc giao diu nam 2018 va
bing 113,9% so voi KH diéu chinh );
+ Hoan thanh céc chi tiéu dugc giao.



+ Loi nhugn trudc thué dat: 5,393/4,850 ty ddng, bing 111 % k& hoach duoc giao va bing
107 % so véi cung ky nim 2017.

- C6 tiic 8% KH ( trinh PHCDH thuong nién 10%)

Trong ndm céc chi tiéu ké hoach chit yéu vé doanh thu, lgi nhudn, thu nhip tién lwong

binh quén ctia ngudi lao dong Cong ty déu dat va vuot ké hoach nam
2. T6 chirc va nhin sw

- Pai hoi dong cb déng 1a co quan quyét dinh cao nhit ctia Cong ty.

- Héi ddng quan tri do Dai hoi dong ¢b dong bau ra, 12 co quan quan ly Cong ty, c6 toan
quyén nhén danh Céng ty d& quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia Céng ty khong
thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Gidm déc 1a nguoi didu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta Cbéng ty, chiu sy
gidm sét clia Hoi dong quan trj va chiu tréch nhiém trude Hoi ddng quan tri va trude phép luat vé
viée thue hién céc quyén va nhiém vu dugc giao.

- Ban kiém soét do ai hoi ddng cb déng biu ra d& thuc hién gidm st Héi ddng quan tri,
gidm dbc trong viée quédn Iy va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém truéc Pai hoi ddng cb dong
trong thuc hi¢n céc nhiém vu duge giao.

- Cong ty c6 01 Chi nhanh, 05 phan xudng va 05 phong .

+ Tém tit Iy lich Ban diéu hanh (Gigm déc, Phé Giam déc, K& todn truéng)
* Gidm dbc Cong ty:
+ Ho tén: Pham Xuéin Phi
+ Gidi tinh: Nam
+ Ngay thiang nadm sinh: 04/ 6/ 1969
+ Quéc tich: Viét Nam.
+ Dan toc: Kinh.
+ Qué quin: Nam DPinh
+ Tri gidn: Phudng hong Ha, TP Ha Long
+ Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi 6td, K¥ su dién
Trinh d6 chinh tri: Cao cap. : CE
+ Chttc vu dang nim gift tai Cong ty: Chu tich Hoi ddng quan tri - Giam dbc Cong ty c0 phan
Céng nghiép 6t6 - Vinacomin.
+ 86 cb phén dang nim gii:
Trongdé:  S¢ hitu cé nhan: 13.334 ¢b phin :
Dai dign s6 hitu phin vén Nha nude: 972.227 cb phén.

+Phé gism d6c: L& Thanh Son
Sinh ngay 15/10/1963 Gidi tinh: Nam
Qudc tich: Viét Nam.
Dén téc: Kinh.
Qué quén: Thuy xuan, Thai Thuy, Théi binh
Tri quén: Cdm trung, C4m pha, Quéang ninh
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Oto
Trinh d6 chinh tri: Cao cép.
86 ¢b phin dang ném giit:
Trongdé:  S& hitu ca nhan: 1.295 cd phin :
Dai dién s& hitu phan vén Nha nuée: khong cé phéan.

+ Phoé giam dbc:  P3 Hai Hung

Sinh ngay 15/8/1974 Giéi tinh:  Nam
Qudc tich: Viét Nam.

Daén tdc: Kinh.
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Qué quén: Xa Ly Thudng Kiét, Huyén Yén My, Tinh hung Yén
Trd qudn: T8 9, khu bach déing, Phudng C4m thach, TP. C4m pha, tinh Quéng Ninh
Trinh d6 chuyén mon: K§ sur O to
Trinh dg chinh tri: Cao cdp
S6 ¢ phin dang nim giir:
Trongd6:  S& hitu cd nhén: 1.842 ¢b phan
Dai di¢n s¢ hitu phan vén Nha nuéc: Khéng.

+ Ké todn truwéng: Nguyén Thj Hong Thinh
Sinh ngay 14/12/1979 Gidi tinh:  Nit
Qudc tich: Viét Nam.
Dan tdc: Kinh.
Qué quén: Vinh Tudng, Vinh Phic
Trd quan: T6 6, khu 6, C4m Thanh, C4m phé, Quang ninh
Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan kinh t&
Trinh d¢ chinh tri: Cao c4p
84 b phin dang nim gitr:

Trong do : S& hitu c4 nhén: 1619 cb phan

Dai dién s& hitu phin vén Nha nuéc: Khong

*/ Nhitng thay d6i chi yéu trong nim 2018
- Ngay 24/4/2018 dai hoi déng cb dong thuong nién nim 2018
* Bau thanh vién HDQT nhi¢m ky, 2018-2023, gdm cic Ong:

1. Ong Pham Xuén Phi Chui tich HDQT

2. Ong Ha Minh Thanh Uy vién HPQT

3. Ong Nguy&n Anh Tuin Uy vién HPQT, Dai dién Cong ty Kamaz.

4. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch U vién HDQT, Pai dién Céng ty Kamaz;

5. Ong Tran Van Trung Uy vién HDQT — Céng ty CP Tn dai tdy duong ( AIT)
* Biu thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2018-2023, gdm c4c Ong:

1. Ba Bui Thi Lan  Trudng ban kiém soét

2. Ong Hb Anh Tuén Uy vién Ban kiém soat

3. Ong Tran Thiét Hung Uy vién Ban kiém so4t

*/ 86 lugng can by nhén vién ( thoi diém 31/12/201 8): 330 Ngudi lao dong chinh thirc ( khong
tinh LD hop dong mua vy, cong viéc)

3/ Tinh hinh thwe hién diu tu:
3.12. Cong tic Piu tw XDCB

+ Tra ng khdi lugng nim trude: : 7.600,0 triéu ddng
+ Tong gié tri ké hoach PTXD nim 2018 ( Didu chinh ) : 28.492,0 triéu ddng
Trong do:

- Cong trinh chuyén tiép nim 2017 : 13.092,0 triéu ddng
-Ké hoach thuc hién nim 2018 da didu chinh: : 15.400,0 triéu déng
- Chuin bi du 4n : 285,0 tridu ddng

a/ Két qua diu tw va thanh toén, gidi ngan khéi lwgng XDCB hoan thanh

+ Gid trj dau tu dy kién thue hién nam 2018 1a: 15.959,3 triéu ddng/36.377 tridu dong.

a/ Quin ly ning lwgng

+ He thdng thiét b nang luong va luéi dién ctia cdng ty hoat dong én dinh phuc vu kip
thoi cho san xudt, h¢ s6 cosq trung binh dat: 0,92, dién nang tidu thu trung binh 130 000
kWh/thing. Luong nude st dung cho san xuét va sinh hoat trung binh 710 m3/th4ng. Tiét kiém
S0 v&i nam 2017 tir 3-5%



+ Str dung méy nén khi cuc bo phu hop véi nhu cdu cia timg don vi chu dong, khong anh
huéng dn hoat dong chung va cé the tiét giam timg méy khi khong cén thiét va tu ngit khi
khéng dung hogc du 4p luc trén binh.

+ Hé thong ning luong clia cong ty ludn dép tmg duge yéu céu cho sdn Xuét, mic du ndm
qua Cong ty da tang san xuat co khi thém ca 2, ca 3, va nim 2018 chuyén niu an béng hoi néng
sang nau dién do khong c6 than nhung mirc tiéu thu ning lugng dién trung binh chi ting thém
2%, tiéu thu than glam 80% va tiéu thu nude giam 15%.

b/ Quan ly thiét bi cong nghe g :

Thuc hién quy hoach sdp x€p lai mit bang céc cdng doan san xuat tai phan xudng Co khi,
khu gia cong chinh xdc CNC va phong phén tich vat ligu kiém tra chit lugng, khu nhiét luyen
thuge phan xuéng Co khi; khu lap diéu chinh déng co thudc phan xudng Dong co & Thuy lue,..
Déng thoi b tri ap dit lai cac thiét bi hop 1y, phtt hgp theo yéu ciu quy hoach lai.

- Phén loai, thdo d& cac thiét bj cii hong lac hau ky thudt khéng c6 nhu cdu sir dung ( dua
Vao niém cit chd 1am tha tuc thanh, 1y ) dé stra chita cai tao mit bing nha xuwdng phuc vu sin
XuAt,

- Linh vuc quan ly cac thiét bj c6 yéu ciu nghiém ngit v& an toan duoc quan ly theo diing
quy dinh. Lap k& hoach va thuc hién kiém dinh an toan dinh ky hang nim, t6 chirc kiém tra xem
x€t stra chita thuong xuyén dam bao thiét bi hoat - dong t6t

- V& cOng thc sira chita thiét bi Céng ty van duy tri t6 chitc stra chita méy maoce thiét bi kip
thoi khong dé ‘anh hudng 16n dén tién d6 san xuét, dic biét 1a cac thiét bj trong yéu trong day
chuyén san xuét.

- Cong tac stra chita XDCB nha xuéng dugc cong ty quan tdm chu trong, thuc hién sira
chita chéng dot mai nha xudng, gia cd hé théng vi kéo, ton tao nén nha xuong sach dep dam bao
mdi trudng lam viéc cho cdng nhén. céi tao sira chita quy hoach kho chira than rén, nha kho Phén
xuong Co khi, nha tim cdng nhan, khu san thé thao, cai tao quy hoach lai khu san xuét duc, sta
chita toan by nén sén cong nghi€p xung quanh nha xudng.

¢/ Ap dung tin hoc héa, tw dong héa

Giai doan 2014-2018 Cong ty da dy manh viéc 4p dung tin hoc v tu dong hoéa phuc vy
quan Iy va san xuét. Cu thé:

- V& tin hoc Cong ty da dwa vao st dung mang LAN tai Cong ty, cic mdy tinh déu c6 két
ndi Internet va tmg dung céc phan mém quéan ly vin bin dién tir ( Portal VMIC ), ké toén théng
ké, quan ly vit tu, bdo cdo Quan ly lao dong, tién luong, nhén sw, Bao hiém xa hoi, ké khai bao
hiém, ké khai thué , ADIS cdng bd;thong tin. Uy ban chimg khoan, quan 1y dinh vi xe 6 t6 va
phan mém ky thuit Test kiém tra, cai dat, stra chira cac ching loai xe 6 t6 HD, CAT, Vovol,
Scania, klem tra xe ldp rap mdi trude khi xudt xuéng kiém dinh.

- V& tu ddng hoa trong nhitng nim qua Cong ty dd dau tu cac thiét bi duoc ‘trang bi hé
thong diéu khién tién tién, tu dong hoa cao, cong ngh¢ hién dai vao phuc vy san xut nhdm tiét
giam chi phi nhén cong, gidm gia thanh sin pham, ning cao dd chinh xéc, chét lugng va ting
ning suét lao dong nhu: Trung tdm, khoan, ta ro CNC thé hé mdi, May quang phd phén tich
thanh phan kim loai hién dai, phin mém phan tich ty dong. May do d¢ cimg tng dung céng nghé
sb. Thiét bj thi kim phun dién tr phuc vu ‘cho cdng téc stra chita dong co.Trung tdm gia cong
dimg CNC 4 truc v6i hé diéu hanh tién tién va hé théng thay dao tu dong 24 tram. Hg thdng
Robot thay thé con ngudi van hanh cic may cong cu CNC theo ti€u chufn cong nghé 4.0. Méy
ti€én CNC tich hop mét so tinh néng gia cong két hop dé ting cudng nang lyc san Xuét gia cong
cac san pham chinh x4c, thyc hién mét so nguyén cdng trén mot lan ga. Ddng thoi s& tlep tuc
thuc hién dau tw hé thdng tu dong hoa day chuyen san xuét con lin bang tai, ndng cap day
chuyen ban tu dong hién nay thanh day chuyén tu dong hoan chinh lién hoan tir cdng doan cit
ong dén céng doan cudi.

N6i chung, céng téc co dién co ban da dap img duge yéu céu ciia hoat dong SXKD, van hanh, sir
dung thiét bj va hé théng ning lugng ddm béo, khong @ xay ra céc sw ¢b hu héng 16n. Hé théng thiét bi
nang lugng va ludi dién ctia Cong ty dugc t6 chirc khal thac, str dung hop ly, hiéu qua.




4/ Co chu cb dong, thay déi von (‘Iau tw ciia Chi So hitu:
a/ C6 phan: Gia tri so sach tal thoi diém 31/12/2018
- N!urng thay dbi vé von c6 dong/von gép
- Tong so ca phleu theo tirng loai:
+8bc¢ch phleu dang ky phat hanh; 2 700 000
Trong do: S6 ¢6 phiéu phd thong 2700 000
S6 co phleu wu dai: -
- 86 lugng cd phleu dang luu hanh theo tirng loai:
S0 co phleu phd théng: 2 700 000
S6 ¢b phidu wu dai: -
- Cb tirc, loi nhuan chia cho cac thanh vién gop vén: 2.160.000.000 dong
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- Von dau tw von chi sé hiru:

- Vén diu tw von chii s¢ hiru: Cudi nim Piu nim

+ Tép doan CN Than — Khodng san Viét Nam 9.722.270.000  9.722.270.000
+ Cong ty ch phan kin ( Cty ngoai thuong Kamaz) 10.163.000.000  10.163.000.000
+ Vén gép céc cd dong khac 7.114.730.000  7.114.730.000
Cong 27.000.000.000 27.000.000.000
b/ Co cAu cb dong:

- Vén diu tw vén chi sé hiru: Ty 1€

+ Tép doan CN Than — Khoang san Viét Nam 36,01 %

+ Cong ty Cb phén kin ( Cty ngoai thuong Kamaz) 37,64 %

+ Vén gop cac cb dong khac 26,35 %

Cong 100 %

- Giao dich thay dcf)i v6n ddu tu ctia chu s& hitu : Khong c6
- Giao dich ¢ phieu quy : Khong cé
- Céc chitng khoan khéc : Khong co

5/ B4o cdo tac dong dén méi truomg :
5.1. Quan ly nguon nguyén liéu:
a. Téng luong nguyén vat liu dugc sir dung dé san xuit trong nim :
+ Tén kho (nguyén vt liéu, cong cu) dau ky 1/1/2018:  3.669 triéu dong

+ Nhép trong ky: 314.659 trigu dqng
+ Xuat trong ky: ' 313.757 triéu dong
+ Ton cudi ky 31/12/2018: 4.571 triéu dong

+ Ty 18 tdn kho cudi ky: Tong ) gié tri nguyén vat lidu xuét kho trong nim la: 313.757 triéu
dong, Gi4 tri nguyén vat liéu, cong cu tdn kho dén 31/12/2018 1a: 4.571 triéu dong ;
b. Bao cdo ti 1€ phan tram nguyén vat liéu t4i ché dwoc sir dung dé san xuét va dich vu nho vi
cong ty 1a don vi sua chita va ché tao phuc hdi, sau khi danh gidm dinh ky thuat bugc II théng
nhét v6i khach hang xong vat tu cii 12 khach hang 14p bién ban thu hoi tra hang cli ngay ; con vat
tw méi cong ty ¢6 don hang dén diu mua dung ding dén do khong dé t6n kho.

5.2. Tiéu thu ning lwong :

a. Nang luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép : Chu yeu la Dién nang sur dung 1a 1.691.397 Kw ;
chi phi s dung nang lucmg trong nam 2.843.238.230 ddng;

b. Ning lugng cong ty tiét kiém du’q'c

Cbdng ty ban hanh nhiéu quy dinh vé st dung tiét kiém dién, néu c4 nhan vi pham xir 1y;

6. Tiéu thu nwéce hang nim cong ty sit dung : 8572 M3/nam, voi gia tri 130.725.000 dong ;
Coéng ty duge TKV giao Cong ty TNHH Méi trudng — TKV dau tur @it 01 tram xu ly nude thai
thu gom nudc bé mit tai cdng ty. Nén cdng tac xtr ly nude thai cong ty thuc hién t6t.



7. Tuéin thu phap luit vé bao vé moi trlrimg
a.sblan bi stt phat do vi pham do khong tuan thu phap luat va cdc quy dinh vé& m6i trudng : Khong
b. Téng s6 tién phat do khong tuan thi phap ludt va cac quy dinh vé moi truong : Khong

8. Chinh sdch lién quan nguoi lao djng :
a. Lao dong c6 mit dén 31/12/2018 14 330 ngudi ; lao dong binh quén trong ky : 394 ngudi ;
mitc luong binh quin 9.485.000 déng/ ngudi/ thang.

b. Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khée, an toan va phiic lgi ciia ngudi lao dong :

- Ché d¢ lam viéc :

+ Thoi gian lam viéc 81/ ngay; 6/ ngay / tudn ; nghia trua 60 phut

+ Nghi 1€, phép, tét, Sm dau, thai san : Theo quy dinh ctia Phap Luét

+ Piéu kién lam viéc : CBCNV dugce trang bi bao hd lao dong theo timg déc thu nganh nghé
lamg vi€c va trang bi dung cu day di ; nha xudng sach sé& ; nude uong theo mua day du ; cac vat
tr ning c6 cdu truc ning trong qué trinh lam viéc ; Cong nhan dén cong ty 1am viéc méc quan ao
sach s& va thay bdo ho lao dong sau gio 1am viéc xong quin 4o duoc giit gili quin 40 mién phi .

- Chinh siach lwong va phic lgi :

+ Chinh séch luong va thuong: Cong ty can cir quy ché lwong ciia cap trén va céc quy dinh ctia
Nha Nudge ban hanh quy ché tién luong dbi cong ty ; Cong ty tra luong theo vi tri viéc lam; vi tri
cong viée lam, dé khuyén khich lvong nhung cé nhan c6 trinh d§, nghiép vu va tay nghé gioi.

+ Bao hlem x& hdi, phuc loi: Cong ty trich ndp bao hlem XH, BHYT.. tudn thu ding quy dinh ;
khong dé ng dong bao hiém va céng khai hang théng dén ngudi lao dong cua cong ty.

+ Chinh sich ngudi lao dong Cong ty ludn xdc dinh nhén tb con ngudi la quan trong nhét quyet
dinh su phat trién ciia cong ty; Do vdy cong ty trién khai: Péi gian tiép mdi vi tri 1am viée va
cong vige thuc hién tra luong dbi timg c4 nhin mot ‘muc luong khac nhau ; Péi cong nhén san
Xuét truc tlep cong ty tb chic binh xét chét lugng mdi cong nhan mot hé sb cu thé de trd lugng
theo vi trf va trinh dd thuc té ;

Hang ndm cong ty lién két cac truedong cir di hoc tip, bdi dudng trinh do nghiép vu ; cong tac
tuyen dung dugc thuc hién cong khai, minh bach ; tao moi trudng lam viéc dé mbi cong nhan
can by phat huy niang luc ban than va dong gop su phat trién cong ty

9. Bao c4o lién quan dén trach nhiém véi dia phwong d6i cong ddng:

Cong ty tham gla cdc cum an toan dia ban trén noi cOng ty dét tru so ; phdi hop 02 don vi
by doi va co quan quin ly Nha nuée phéi hgp cong tac Bio vé an ninh trat tw, an toan doanh
nghiép; hang nam dong gop ddy du céc quy theo quy dinh ctia phéap ludt: Quf phong chéng thién
tai (TP CAm Pha); cong ty chim séc 01 ca nhin bd doi chét doc mau da cam; dinh ky thim héi
céc td chirc hdi tan tat, hoi ngudi mu, trung tAm bao trg tré em tinh Quang Ninh

I11. B4o cdo d4nh gi4 ban gidm dbc :
1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2018

+ Téng doanh thu dat: 348,634 ty dong, ( Bing 122% KH dugc giao dau nim 2018 va
bing 113,9% so véi KH didu chinh );

+ Hoan thanh céc chi tiéu dugce giao.

+ Loi nhufn truée thué dat: 5,393/4,850 ty ddng, bing 111 % ké hoach dugc giao va bing
107 % so voi cung ky ndm 2017.

- Cb tirc 8% KH ( trinh PHCP thudng nién 10%)
2/ Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai chinh:

Bao céo tai chinh nim 2018 da dugc kiém toén theo qui dinh cua Phép luat. Cong ty da
ding tai Bdo cdo Tai chinh nim 2018 da dugc kiém toan trén trang Website ctia Cong ty (
vmicauto.vn). Céng ty giri Bao céo tai chinh dén Uy ban Ching khodn Nha nudc ; S¢ giao dich
ching khoan Ha Noi ding ky han.

......



Phin thir nhit:

BANG CAN POI KE TOAN
" Tai ngay 31/12/2018
Pon vi tinh: VND
Ma S6 cubi ky S6 dAu nim

TAI SAN

(31/12/2018)

(01/1/2018 )

A- TAI SAN NGAN HAN

( 100=110+120+130+140+150 ) 100 118 195 995 680 119 483 063 955
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién 110 1789 699 283 1233 386 041
1. Tién 111 1789 699 283 1233 386 041
2. Céc khoan tuong duong tién 112 0 0
IL. PAu tw tai chinh ngin han 120 0 0
1. Chting khoén kinh doanh 121 0 0
2. Dy phong giam gid chimg khoan KD (*) 122 0 0
3. Piu tu ndm gitr dén ngdy déo han 123 0 0
IIL Cic khodn phéi thu ngin han 130 104 442 040 736 | 102 045 498 336
1. Phai thu ngin han ctia khach hang 131 103 884 879 060 101 934 705 362
2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han 132 528 829 900 53 740 000
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 0 0
4. Phai thu tién d6 ké hoach hop dong xdy dung 134 0 0
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 0 0
6. Phai thu ngén han khac 136 493 665 326 522 386 524
7. Du phong phai thu ngén han khé doi (*) 137 -465 333 550 -465 333 550
8. tai san thiéu chd xir Iy ' 139 0 0
IV. Hang ton kho 140 11917 351377 15 305 747 107
1. Hang tdn kho 141 11917 351 377 15 560 893 100
2. Dy phong giam gi4 hang ton kho (*) 149 0 255 145 993
V. Tai sdn ngin han khic 150 46 904 284 898 432 471
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 8 643 996 898 432 471
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 0 0
3. Thué va céc khoan phai thu Nha nuéc 153 38 260 288 0
4. Giao dich mua bén trai phiéu Chinh phu 154 0 0
5. Tai san ngén han khic 155 0 0
B. TAI SAN DAI HAN ( 200=210+220+240+250+260 ) 200 31 663 500 685 20 816 881 084
I. Cac khodn phai thu dai han 210 0 0
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 0 0
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 0 0
3. Vén kinh doanh & don vj truc thude 213 0 0
4. Phai thu ndi bd dai han 214 0 0
5. Phai thu v& cho vay dai han 215 0 0
6. Phai thu dai han khac 216 0 0
7. Du phong phai thu dai han khé doi (*) 219 0 0
IL Tai san cb dinh 220 31276 621 327 20 077 395 944
1. Tai séan cb dinh hitu hinh 221 31276 621 327 20 047 395 936

- Nguyén gid 222 118479 497 144 | 103 432 456 222

- Gid tri hao mon luy ké (*) 223 -87 202 875 817 -83 385 060 286
2. Tai sén c6 dinh thué tai chinh 224 0 0

- Nguyén gid 225 0 0
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e Ma S6 cudi ky S6 ddu nim

sb (31/12/2018) (01/1/2018 )
- Gid tri hao mon luf ké (*) 226 0 0
3. Tai san cb dinh v6 hinh 227 0 30 000 008
- Nguyén gid 228 371 520 000 371520 000
- Gid tri hao mon lup ké (%) 229 _-371.520-000 -341 519 992
I11. Bit dong san diu tu 230 0 0
- Nguyén gid 231 0 0
- Gid tri hao mon luy ké (*) 232 0 0
IV. Tai sian d& dang dai han 240 76 801 800 739 485 140
1. Chi phi san xuit kinh doanh d& dang dai han 241 0 0
2. Chi phi xdy dung co bdn do dang 242 76 801 800 739 485 140
V. PAu tu tai chinh dai han 250 0 0
1. Ddu tu vao cdng ty con ; 251 0 0
2. Du tu vao cong ty lién doanh, lién két Pey) 0 0
3. Pu tu gép vdn vao don vi khic 253 0 0

4. Dy phong dau tu tai chinh dai han (*) 254
5. PAu tu nim giir dén ngay d4o han 235 0 0
VL Tai sin dai han khéc 260 310 077 558 0
1. Chi phi tra trudc dai han 261 310 077 558 0
2. Tai san thué thu nhip hon lai 262 0 0
3. Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han 263

3. Tai san dai han khac 268 0 0
Tong cdng tai sin (270 = 100+200) 270 149 859 496 365 | 140 299 945 039

- Ma S6 cudi ky S6 diu nim

HEION VAN s0 (31/12/2018) (01/1/2018 )
A.NQ PHAI TRA (300 = 310+330) 300 111 179 904 837 104 697 807 059
L. Ng ngiin han 310 109 169 726 419 | 103 213 917 059
1. Phai trd ngudi bdn ngén han 311 80 382 158 986 78 308 598 599
2. Ngudi mua tra tién truéc ngén han 312 135 753 737 0
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nuéc 313 274 406 177 2 348 023 844
4. Phai tra ngudi lao dng 314 18 346 248 146 15 334 231 060
5. Chi phi phai trd ngin han 315 67 260 423 0
6. Phai tra ndi bo ngén han 316 0 0
7. Phai tra theo tién dd ké hoach hop dong XD 317 0
8. Doanh thu chua thuc hién ngin han 318 0 0
9. Phai tra ngéin han khéc 319 64 969 250 208 434 476
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 0 0
11. Dy phong phai tra ngén han 321 7025 937919 5130 907 472
12. Quy khen thudng, phtic loi 322 2 872 991 781 1 883 721 608
13. Quy binh 6n gid 323 0
14. Giao dich mua ban lai trai phiéu chinh phu 324 0 0
IL Ng dai han 330 2010 178 418 1 483 890 000
1. Phai trd nguoi ban dai han 331 0 0
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 0 0
3. Chi phi phai trd dai han 333 0 0
4. Phai tra ndi bd vé vdn kinh doanh 334 0 0
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NGUON VON IVI:‘i S6 cudi ky S6 ddu nim
‘ 50 (31/12/2018) (01/1/2018 )

5. Phai trd ndi bd dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 0 0
7. Phai tra dai han khac ‘ 337 0 0
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 0 0
9. Tréi phiéu chuyén ddi 339 0 0
10. C6 phiéu uu dai : 340 0 0
11. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 0 0
12. Du phong phai trd dai han 342 0 0
13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 2010 178 418 1 483 890 000
B. NGUON VON CHU SO HU'U (400 = 410+430) 400 38 679 591 528 35602 137 980
I. Vén chii s¢ hitu 410 34 657 591 528 33 865 087 466
1. Vén ddu tu ciia chii s¢ hitu i 411 27 000 000 000 27 000 000 000

- Cd phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a 27 000 000 000 27 000 000 000

- Cb phiéu uu dai 411b 0 0
2. Thang du vén cb phin | 412 0 0
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413 0 0
4. Vén khéc ctia cht sé hitu 414 733 418 350 733 418 350
5. Cb phiéu quy (*) 415 0 0
6. Chénh léch dénh gi4 lai tai sin 416 0 0
7. Chénh léch ty gi4 hbi dodi 417 0
8. Quy dau tu phat trién i 418 2 659 026 481 2 096 465 352
9. Quy hd tro sip xép doanh nghiép 419 0
10. Quy khac thugc vén chu s& hitu 420
11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 4 265 146 697 4035 203 764

- LNST chua phén phéi liiy ké dén cudi ky truéce 421a 0 4035203 764

- LNST chua phéan phéi ky nay 421b 4265 146 697 0
12. Ngudn vén ddu tu xdy dung co ban 422 0
I1. Ngudn kinh phi va quy khée : 430 4 022 000 000 1737 050 514
1. Ngudn kinh phi 431 4022 000 000 1737050 514
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 0 0

Téng cong ngudn vén (430 = 300+400) 440 149 859 496 365 | 140 299 945 039
Phan thit hai:
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ky ké todn két thic ngay 31/12/2018
Pon vi tinh: VND
Chi tiéu M3 s6 Niim nay Nim truée

1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 01 348 256 632 884 | 302 857 709 822
2. Cac khodn gidm trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung 10 348 256 632 884 | 302 857 709 822
cip dich vu (10 =01 - 02)
4. Gi4 vbn hang bén 11 318543913 813 | 278133485218
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va cung 20 29 712 719 071 24724224 604
cép dich vu (20=10-11)
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6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 7388 206 7711 582
7. Chi phi tai chinh 22 410 049 832 655 265 182
Trong d@é: Chi phi 1di vay 23 410 049 832 655265 182
8. Chi phi ban hang 25 3 809 688 419 -1 040 102 941
9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 26 20349059252 | 20156912055
10. Loi nhudn thudin tir hoat ddng kinh 30 5151309 774 4 959 861 890
doanh (30=20+(21-22)-(24+25))

11. Thu nhép khéc 31 370 229 654 267 908 772
12. Chi phi khic 32 128 684 180 183 765 957
13. Loi nhuén khic (40=31-32) 40 241 545 474 84 142 815
14. Téng lgi nhujn ké tofn trude thué 50 5392 855 248 5 044 004 705
(50=30+40)

15. Chi phi thué TNDN hign hanh 51 1127 708 551 1 008 800 941
16. Chi phi thué TNDN hon lai 52 0 0
17. Loi nhuin sau thué TNDN (60=50-51-52) 60 4265 146 697 4 035203 764
18. Lai co ban trén cb phiéu (*) 70 1580 1 495
19. Lai suy giam trén cd phiéu (*) 71

TI1/ Béo cdo va danh gid ciia Ban gidm doc
1. DBanh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018
Niam 2018 hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty tiép tuc co nhiéu ddi mai, duge su hd tro
cua Tép doan, su cb géng nd luc doan két cua tap thé CBCNV, Cong ty da thuc hién dugc cic
muc tiéu 16n 8 ra; cu thé:
- San xuit dam bao an toan; Viéc lam cho ngudi lao dong &n duoc dinh; Tién luong, thu
nhép cho ngudi lao dong dam bao dat va vugt muc ké hoach dugc giao. o
- Quan tri kinh doanh ctia Cong ty dd c6 nhidu cai tién, cac hoat dong quan 1y ngay cang ¢6 7o g
fién bd, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chét hrong san phim 6n dinh hon, duge khach hang'=/ .
tin cay hon. [« ]
* Két qua thyc hién viéc gidm sat bao toan von va phat trién vén.
- Mot sb chi tiéu dénh gi4 trén co ¢ béo céo tai chinh nim 2018 nhu sau:

e Niam trude | Nim nay Ting gidm Nim nay
TT CHI TIEU (31I12£2017) (31!12/;2018) Sé tidn | Ty 16 % (3!/1“2/20;13)
(tr.dong) (Tr.dong) (ty 1& %, lan)
A B 1 2 3=2-1| 4=3/1 ]
1 | Kha nang thanh toan
i Hé 56 thanh to:a'vn hién hanh 140.300 149.859 9.559 6,81 i
(TTS/TNPT)(lan) 104698 |  111.180 |  6.482 6,19 :
12 HEé s6 thanh toa‘{t ng d@én han 119.483 118.196 -1.287 -1,08 1.08
(TSN{J/NNI?')(!éfT) 103.214 109.170 | 5.956 5.7 :
2 | Co ciu ngudn vén
Sl Rty 2 101.330 106.297 4.967 4,90
2.1 | Hé sc? ng phdi rra/Vo’n CSH (lan) 33.865 24 657 792 2.3 3,07
3 | Hé sb phan anh co cau tai san
37 Ty lé dau tw vao tai san ngc’;n han 119.483 118.196 -1.287 -1,08 78.87
(ISNH/TTS)(%) 140.300 149.859 |  9.559 6,81 :
T Ty 1¢ ddu tu vao tai san dai han 20.817 31.663 10.846 52,10 S
(ISDH/TTS)(%) 140.300 149.859 | 9.559 6,81 :
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4 | Hé sb vé kha nang sinh 15i
: ; 4,035 4.265 230 5,70
4.1 | Ty suat sinh loi tai san (ROA) (%) 2,85
140.300 149.859 9.559 6,81
75| 1 suét loi nhudn sau thué/Vén chi 4.035 4.265 230 5,70 1410
““ | s6 hitu (ROE)(%) - 29.971 30.252 281 0,94 :

3. Nhitng cai tién vé co’ cAu td chite, chinh séch, quan ly

+ Quan tri kinh doanh cua cong ty da cé nhleu cai tién, cac hoat dong quan ly ngay cang
c6 tién bo, hoat ddng c6 né nép, chit hrcmg san phim 6n dinh hon.

+ Nam 2018 so nam 2017 Cdng ty sip xép giam 01 phong (6 phong con 05 phong) Sép xép tinh
giam bd may, ¢6 ké hoach thu hut nhan tai, cdng nhan k¥ thuat @ phét trién Doanh nghlep,

+ Trong nim hidu chinh, bd sung ban hanh 08 quy ché quan 1y, didu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty.

+ R so4t ban hanh cac dinh muc vat tu, kinh té k§ thuét va ting cudng kiém tra kiém
soét, xiét chit cong tac td chitc, céng tac diéu hanh quan 1y chung va cong tc diéu hanh quén ly
truc tiép tai phan xudng va cac phong ban nghiép vu.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Ddu tu d4i méi ap dung Khoa hoc cong nghé hién tai tién tién vao SXKD ctia Cong ty

- Piu tu d6i méi theo chiéu sau de nang cao chit lugng san phim : Pau tu cac mdy CNC, cac
mdy gia cong cit got, ché tao co khi; sap xép dbi mai lai day chuyén cong nghe

- C6 chinh sach thu hit lao ddng c6 trinh do k¥ thuét nghi€p vu chit luong cao, cong nhan tay
nghé gioi, k§ su tré

- Nghlen ctru phat trién céc san phAm méi ddc biét phuc vu khai thic mo Ham 0.

- Phéi hop cac Vién nghién clru lya chon hiéu qua dau tw dbi méi cong nghé phét trién
thém san phdm m&i. PAu tu phat trién ngudn nhén luc & &n dinh sén xuét lau dai ctia Cong ty.
Thudng xuyén ra soat kiém tra cac hoat dong quan ly.

- Xay dung thuong hiéu uy tin cta cong ty theo nganh nghe da duge cap phép kinh doanh, tip
trung 1am that t6t céc sin pham 2 thé manh ciia cdng ty, phat trién cc sén pham moi.

- X4y dung cAc san phim Céng ty ché tao theo cac tiéu chuan Quéc t
3. Kiém to4n dfc lap.

- Pon vi kiém toan doc lap.

+ Tén cong ty kiém toan doc lap: Bdo céo tai chinh ndm 2018 cua Céng ty da dugc kiém todn
b&i Cong ty TNHH PKF Viét Nam

+ Tru s& chinh: ting 10 va 12 — Toa nha Hapulico — S6 01 Nguyén Huy Tuéng, Phudng Thanh Xudn
Trung, Quin Thanh XuAn , Thanh Ph6 Ha Noi — Viét Nam

- Y kién kiém todn djc lap:
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti : Céc ¢b dong, Hoi dong quén tri va ban giam déc
Cong ty cb phan cong nghiép O t6 — Vinacomin

Chung t6i da kiém toén B4o céo tai chinh cho nim tai chinh két thiic vao ngiy 31 thang 12 nam 2018
cua Cong ty Cb phan Cong nghiép O 6 - Vinacomin duoc 1ap ngay 06 thang 03 nam 2019 bao gbm:
Bang can ddi ké toan vao ngay 31 thang 12 nim 2018, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo
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Iru chuyén tién t§ va Ban thuyét minh béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic cling ngdy duoc trinh
bay tir trang 7 dén trang 40 kém theo.

Bio cdo tai chinh di duoc kiém toan nay khong nhim phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iwu chuyén tién té theo cic nguyén tic va thong 1& ké toan duoc chip nhan
chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Trach nhi¢m ciia Ban Giam doe

Ban Giam dbc C6ng ty C6 phan Cong ngh;ep O t6 - Vinacomin chiu trich nhiém vé viéc 14p v trinh bay
trung thuc va hop ly bao cao tai chlnh ctia Cong ty theo chuén muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viée 14p va trinh bay béo cdo tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Giam ddc x4c dinh 12 can thiét d& dam bao cho viéc 14p va trinh bay
béo c4o tai chinh khong ¢6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nhim lan.

Trdch nhigm ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t6i 14 dua ra y kién v& bdo cdo tii chinh duya trén két qua cla cude kiém todn.

Chng 61 d4 tién hanh kiém toan theo cac chuin myc kiém toan Viét Nam. Cac chuéin muc nay yéu cau
chung tdi tudn thu chuén muyc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cudc
kiém todn dé dat dugc sy dam bao hop 1y ve viée liéu bdo céo tai chinh ciia Cong ty C6 phan Cong
nghiép O t6 - Vinacomin ¢6 con sai st trong yéu hay khong.

Cong viée kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thép cac bing chimg kiém todn v& céc s6
liéu va thuyét minh trén béo cao tai chinh. Céc thu tuc klem todn duoc lua chon dua trén xét doan cua
klem to4n vién, bao gdm danh gi4 rdi ro 6 sai sot trong yéu trong bao c4o tai chinh do gian 14n hodc
nhdm 1&n. Khi thue hién d4nh gia céc riii ro nay, kiém toan vién d& xem xét kiém soat ndi bg ca Cong ty
lién quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh trung thue, hop ly nhim thiét ke céc thi tuc kiém
todn pht hop véi tinh hinh thue €, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém
soét ndi bd ciia Cong ty. Cong viée kiém toan cung bao gém d4nh gi4 tinh thich hop ctia cic chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y clia cic udce tinh ké toan ciia Ban Giam d6c ciing nhu dénh gié viée
trinh bay ting thé bao cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang c4c bing chimg kiém todn ma chiing t6i da thu thip dugc 1a ddy du va thich
hop 1am co s& cho ¥ kién kiém toan clia chiing t6i.

Y kién ciia Kiém tosn vién

Theo ¥ kién chiing tdi, xét trén c4c khia canh trong yéu, Béo co tai chinh kém theo d& phan anh trung

thuc va hop ly tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qua hoat dong kinh doanh va tinh

hinh Iwu chuyén tién t& trong nim tii chinh két thic ciing ngdy cta Cong ty C6 phan Cong nghiép O t6 —
- Vinacomin, pht hop véi cac chuAn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hién

hanh va céc quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo céo tai chinh.

DPai dién cho Cong ty TNHH PKF Viét Nam

IV DPanh gia caa Hji dong quan tri vé hoat dong ciia cong ty.
1. Panh gi4 hoat dong HPQT vé hoat dfng cong ty :

Hoat ddng cia HDQT cong ty ¢b phan congnghiép Otd - Vinacomin dé tudn thi ding phap luat,
didu 18 ctia Cong ty khi thue hién nhiém vu ciia minh. Cc nghi quyét ctia HDQT da ban hanh kip thoi,
gitip cho viée quan 1y, chi dao, diéu hanh SXKD ctia Cong ty nim 2017 dat két qua.

Ban Giam dbc va cac can bd quéan ly trong cong ty c6 nhiéu bién phép trong chi dao, dleu hanh,
khuyén khich dong vién tap thé nguodi lao dong no luc dé hoan thanh vuot mirc ké hoach san xut kinh
doanh ndm ma HDQT va Dai hoi ddng cb dong da giao; Ban Giam dbc va can bd quan 1y khéc cong ty
vanch gang tap trung cao do chi dao thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.
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2. Dénh gid hoat dong HPQT vé hoat dgng ban gidm dbc :

Trong nim HDQT hop 05 phién ( 01 phién hop thir 6 do ¢ ddng Kamaz & xa cong ty du kién
hop thang 12/2019 nhung chuyén sang 03/01/2019); Ban diéu hanh da thuc hién ding chirc trach
nhiém vu va quyén han cia minh trong viéc didu hanh cong ty theo Piéu 1é Cong ty quy dinh. Ban
Gidm ddc va céc cdn bd quén 1y khac trong cong ty 6 nhiéu no luc, dua nhiéu bién phép dé hoan ké
hoach san xuat kinh doanh nim ma HDPQT va bai hoi dong cd dong da giao. Nam 2018 ¢6 rat nhiéu
yéu t6 anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cong ty nhat 1a Quy I va dau quy 11/2019 nhung
Quy IIT va Quy IV Coéng ty but phéd hoan thanh vugt mire toan dién cac chi tiéu SXKD Cong ty nim
2018

Gidm dbc didu hanh va ban lanh dao cdng ty da chu dong lam viéc v6i timg don vj trong ké
hoach phdi hop ctia Tap doan 2018, ra soat lai ké hoach, can dbi cong viéc, chi dong nhén cong viéc
mai tai cac nha may nhiét dién, phat trién thém san pham phuc vu cho khai théc Hém 10, nghién clu
ché tao phat trlen san pham méi, thanh lap ddi di sira chita thiét bi ngoai cong ty: timg budc tao nén
mong phat trlen cong viéc cho cac nim sau. Gidm déc didu hanh da nghiém tic trién khai thuc hién
cac Nghi quyét cia HPQT, mét cach khén truong va nghiém tuc, kip thoi khic phuc kho khén, @ ra
nhiéu bién phap quan ly c6 hi€u qua trong qué trinh dxeu hanh san xut. Chép hanh t6t cac quy dinh
ctia phap luit, chap hanh nghiém tlic cac che do bdo cdo. Chi dao diéu hanh dim béo an toan vén, tai
sén, an toan trong san xuit, an ninh doanh nghiép, dong thoi béo cao kip thoi cac bién dong trong qud
trinh kinh doanh trinh HPQT.

Thuc hién nghi quyét 102 ctia Tap doan, dén 01/6/2018 Cong ty da sap xép xong ding
md hinh dinh bién ctia Tap doan ddi cong ty 1a con 05 Phong va 05 phan xudng, 01 chi nhénh,
bd may quan ly tinh gon hon, bén canh d6 ra soat lai cac dinh mirc tiéu hao vét tu, nhién liéu,
vat liéu phy, céc chi phi, ban hanh céc quy dinh trong quan ly. Cén bd quén ly cta cong ty duoc
HPQT bé nhiém, phan cap cho Giam déc cong ty phén cong nhiém vu cu thé cho timg ngudi.
Céc cén bd quan ly dd chap hanh nghiém tic nhiém vu giam dbe giao, chi dao céc phong ban,
phén xudng thuc hién nhiém vu San xuit kinh doanh, dam béo yéu cdu dé ra. Trong nim qua cac
can bd quan ly da hoan thanh nhiém vu dugc giao.

3. Kéhoach dinh humlg ciia HDQT Cong ty nam 2019

Trén co s& két qua SXKD nim 2018, ¢ dap tmg tinh hinh hoat dong, phtt hop véi yéu
cdu thue t&, HDQT Cong ty x4y dung phuong huéng nhiém vu va mot sé giai phap chi dao Ban
diéu hanh trong ndm 2019 nhu sau:

1. Tang cudng chi dao, giam sat, kiém tra dam bao an toan tuyét dbi cho ngudi va thiét bi
trong qua trinh SXKD; Kién toan lyc lugng 1am cong tic an toan. Ra soat hiéu chinh lai céc hd
s0, cac tai liéu, quy trinh, quy dinh vé cng tic an toan lao dong; Hudn luyén dao tao cong tac an
toan theo quy dinh hién hanh.

2. Tiép tuc 13, sip xép soat hoan thién co céu td chitc sin xudt, co cdu lao dong tinh gon
cho phit hop véi tinh hinh thye té san xudt timg giai doan. C6 ké hoach tuyén dung bd sung doi
ngii lao dong gdm k§ su, cong nhan'k§ thuét c6 chit lugng cao cac nghé: Tién, phay, bao, xoc,
mdy gia cong CNC...; Tho stra chita thiét bi khai théc, sira chita & t6 mo; Uu tién tuyén dung
cong nhén k¥ thuat, k¥ su tré mdi ra trudng.

3. Tang cudng hop téc, lién két véi cac trudng, vién nghién ctru dé ning cao ning luc san
xuét, Hop tac, lién doanh véi cac td chirc trong va ngoai nudc @ phat trién san phim méi nhim
m& rong thi trudng, tao didu kién thuan lgi, n dinh SXKD cho Céng ty khi trude mét va lau dai.

4. Ra soat cac van ban, quy ché, quy dinh, chi thi, huéng din méi ctia Nha nudc, cta Tap
doan TKV kip thoi sira di va bd sung ban hanh cac quy ché, quy dinh quéan Iy theo ding quy
dinh, pht hgp véi cdc quy dinh ctia phép lut.

5. Bam sat ké hoach duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Tung thadng , quy tép trung
chi dao diéu hanh san xuit.
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6. Thuc hién cong tac quin tri SXKD phu hop véi thi truong, nhim hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD ném 2019 Hoat dong SXKD dam bdo hiéu qua, dat loi nhuin theo ké
hoach va bao toan v6n cho cac cb dong.

7. Trén co s& k& hoach SXKD cua Cong ty, nhu cu ctia thi trudng, tiép tuc xem xét cac
hang muc déu tu may méc, thiét bi, d6i mdi cong nghé. Muc tiéu chi dAu tu nhing thiét bi that
cn thiét, chic chin mang lai hiéu qua khi dau tu @ trién khai phuc vu cho hoat dong SXKD ciia
Céng ty. St dung ngudn vdn c6 hidu qua. Trude mét tip trung diu tu cdc muc da dugc HDQT
thong qua va dugc Tap doan TKV phé duyét.

8. Thuc hién t6t cong tic Cong tic quin su qubc phong, gift vitng an ninh trat tu doanh
nghiép, bao vé tai san Cong ty. Dam bao an toan tuyét dbi cho nguoi va thiét bi; Khong dé xay ra
su ¢b chay nd, TNLD nghiém trong.

9. Phéi hop chit ché v6i Ban diéu hanh, cée té chirc chinh tri tao sw dong thuan, doan Kkét
théng nhét nhim phat huy sirc manh tdng hop vi s phat trién on dinh, 1au dai cta Cong ty.

V/ Quan tri Cong ty
1/ Hbi dong Quan tri
1. Ong Pham Xuan Phi :  Chii tich HPQT - Gidm déc diéu hanh
S6 cd phan dang nim git:
Trong d6 S& hitu cd nhén: 13.334 cb phan = 0,49%
Pai dién s& hitu phin vén Nha nuée: 972.227 cb phan.

2 Ong Ha Minh Thanh: Uy vién HDQT - Phé gidm dbc, CTCD Céng ty.
S6 cb phin dang nim giit:
Trong d6: - S& hitu c4 nhan: 1.061 c6 phan
- Pai dién s& hitu phan vén nha nuée: Khong
3, Ong Nguyen Anh Tuan : Uy vién HDQT .
S6 ¢ phan dang nim giit:
Trong d6: - S hitu ca nhan: khong ¢b phan
- Pai dién s& hitu phan vén nha nuéc: Khong
4. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch : Uy vién HDQT
S6 ¢6 phan dang nim giit:
Trong d6 : - S& hitu ¢4 nhén: 0 co phin
- Pai dién s& hiru phin vén hing Kamaz: 1.016.300 c6 phén = 37,64%

5 Ong Tran vin Trung: Uy vién HDQT - Cong ty CP Tan dai tdy duong ( AIT)
S6 ¢b phan dang nim gift:
Trong do :
- S& hitu ¢4 nhan: 386.434 cb phin=14,31%
- Pai dién s& hitu phin vbn nha nudce: 0 ¢d phan.

* Thanh vién Hji dong quén tri ddc 1ap khong diéu hanh:
L: OnoNguyen Anh Tuén : Uy vién HDQT
2. Ong Zakharicov Andrey Alexandrovitch : Uy vién HDQT
* Hoat djng cia Hoi dong Quan tri:

+ Thuyc hién nghi quyét Pai hdi, Hoi ddng quan tri da hop trién khai thuc hién nghi quyét
Pai hdi déng Cb ddng va céc nghi quyet thudng ky trong nam trén co so cu thé ho4 nhiém vu
nam k& hoach. Ban hanh 05 Nghj quyét, ra cic quyet dinh phuc vu san xuét ctia cong ty.

+ HPQT hang quy giao chi tiéu nhiém vu ké hoach nim cho Ban Giim dbe, cing cb kién
toan by may lanh dao quan ly tir Céng ty dén cac phong, phan xudng.
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+ Dinh ky hang quy hop giai quyet ton dong, théo g& nhimg khé khin vudng méc va céc
giai phéap 18 chirc, trién khai thuc hién va diéu hanh quan ly.

2/ Ban Kiém soat
1. Ba: Bui Thi Lan: Trlr(mg ban kiém sodt.
+ 86 ¢6 phan dang nidm gitt:
+Trong d6: - S& hitu c4 nhan: 82 ¢ phin
- Dai dién s& hitu phdn vén nha nude: ( TKV gidi thidu dai dién)
2. Ong Tréan Thiét Hung Uy vién Ban kiém so4t
+ 86 ¢b phin dang nim giir:
+Trong d6: - S& hitu c4 nhan: 91.355 ¢b phin
- Pai dién sd hitu phan vén nha nude: Khong
3 Ong Ho Anh Tuan Uy vién Ban kiém soat
+ S6 ¢b phan dang nim giit: '
+ Trong 46 : - S hitu c4 nhan: khong
- Dai dién s& hitu phin vén nha nuée: Khong ( Pai dién Cty CP Ngoai thuong Kamaz)
*/ Hoat dong ciia BKS.
1/ Ban kiém sot

TT e Chire vy Solwgnged | oy aipo
Ban kiém soat : phieu sé hitu 3
2 | Bui Thi Lan Trudng ban 1.254 06/06
3 | Trin Thiét Hung Uy vién 91.355 06/06
4 | Ho anh Tuén Uy vién 0 06/06

Hoat djng ciia ban kiém soat:

Nam 2018, Ban klem soat da thuc hién chirc trach, nhiém vy, quyén han vé Giam sat Hoi
ddng quan tri, Giam ddc, Ban lanh dao didu hanh trong cong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty:

- Ban kiém soat da xay dung ké hoach kiém soat ndm va trinh Cha tich HDQT thong qua,
phan ¢éng nhi¢m vu cho céc thanh vién ctia BKS, d 1am co s& cho viée kiém tra , dénh gié két
qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong viéc kiém soét cdc mit hoat dong cuia Cong ty theo quy
dinh ctia phap luat va Diéu 1, gbp phan ting cudng cong tic gidm sét, phat hién vi pham, cdnh
béo, kién nghi xtr Iy va phong ngra rii ro. :

- Trong nam Ban kiém so4t hop 06 phién 100%(3/3) thanh vién tham dy ghi bién ban hop
theo quy dinh.

- Nam 2018, BKS d trién khai va tb chirc thuc hién céc hoat dong sau:

+ Thudng xuyén giam hoat dong cta Hoi ddng quén trj v& viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét céc cude hop ctia H)i déng quén tri, cic Quy ché,
Quy dinh t6 chirc hoat dong & timg linh vuc cu thé cua Cong ty do Hoi dong quan tri va Giam
d6c Cong ty ban hanh.

+ Pinh ky thdm dinh béo cdo tai chinh tirng quy va niam 2018 ; két qua san xuét kinh doanh
va tinh hinh tai chinh.

+ Pé xuit Pai hoi ¢d dong lya chon cong ty kiém todn bao céo tai chinh.

+ Ra soat cac quy ché.

+ Thuc hién kiém tra gidm sat theo cac chuyén aé: Chuyén dé vé chimg tir thu, chi tién mat
va chimg tlr ngdn hang; Chuyén dé mua sim tai san; Chuyén dqé klem tra chia luong cua cac phin
xudng: 02 phan xudng va 01 ddi cong trinh; Chuyén dé hd so mua sém vat tu.

Trén co s& két qua kiém soét cac hoat dong néu trén BKS thay Cong ty didu hanh hoat
dong kinh doanh tufin thu theo diing phap ludt, khdng c6 sai sét trong yéu.
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Thong qua viéc gidm sat , Ban kiém soat c6 céc X kién dé xuét, kién nghi, canh béo gép
phén giup Cong ty c6 chi dao k1p thoi trong quén ly, diéu hanh hoat dong, dam bdo dat hi¢u qua
va han ché rti ro. Banh gia chung nam 2018 Ban kiém soat da hoan thanh t6t nhiém vu.

Nam 2018 BKS d6 thye hién t6t chitc nang ctia minh, nhu: giam sat Hoi ddng Quén tri,
Giam dbc trong vige quén ly va didu hanh Céng ty; Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung
thuc va mirc d6 cén trong trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chirc cong tac
ké toan, théng ké va 1ap bdo céo tai chinh; Thim dinh bdo céo tai chinh, tinh hinh kinh doanh,
bdo cdo tai chinh hang nam va hang quy cua Cong ty, bdo cdo ddnh gia cong tic quan Iy ctia Hoi
ddng quan tri.
¢/ Thu lao BKS
_Cén cir Nghi quyét Pai hoi cb déng thuong nién Cong ty ¢b phén Céng nghiép 6 t0 -
Vmac&un ngay 24/4/2018, Cong ty da chi tra thu lao cho cac thanh vién BKS chuyén trach va
kiéni nhiém nim 2018 nhu sau:
- Truorng Ban kiém so4t chuyén trach: Tién lwong 20.700.000 ddng/thing.
- Uy vién Ban kiém sodt mirc phu cap trdch nhiém kiém nhiém: 20.700.000 ddng/thang x
20% = 4.140.000 dong/thang
- Thu lao trd phu cap cho tung thanh vién ban kiém so4t do Dai hoi déng quyét dinh hang
nim va sb tién chi tra tién luong, thu lao cho céc thanh vién ban kiém soat: 99.360.000; Luong
chuyén trach Trudng ban kiém soat: 248.400.000 ddng; tién luong va thi lao déu duoc cong bo
truée Pai hoi ddng cd doéng hang nim. Ngoai ra theo quy dinh cta phap ludt Viét Nam tién
luong theo quy dinh trén, Trudng Ban kiém soat duoc hudng thém phén tién luong theo danh
gid xep loai hoan thanh nhiém vu cia Céng ty va vién chirc quan ly nim 2018 c6 Quyet dinh
danh gi4 va phé chuan cta Tap doan TKV va khoén tién tai quy thudng ban quéan 1y diéu hanh
khi PHDCD nam 2019 thong ‘qua phén phéi loi nhuan nam 2018.
3. Céc dir ligu thong ké vé cb dong/thanh vién gop von
2.1.Ch dong/thanh vién gop von Nha nudc
- Cb déng gop von Nha nude:
Tép doan Cong nghiép Than — Khoéng san Viét nam: 36.01%
Dia chi: S6 226, L& Duén, Péng da, Ha Nbi
2.2ChH dong sang lap:
a/ Tip doan Cong nghiép Than — Khodng sin Viét nam:
SOcophin: 972227 = 36,01%
Dia chi: $6 226, Lé Duén, Dong da, Ha Noi
Gidy ching nhan DPKKD: s6 5700100256 cap ngay 19/2/1994
Ngudi dai dién quan 1y phan vén: Ong Nguyén Chién Thing

b/ Cong ty ¢ phan kin “Céng tv ngoai thwong Kamaz:
S6codphin: 1016300 = 37,64%

Gidy chimg nhan PKKD: sb 1021602027622

Dia chi: S 4, Rubanenco, TP Nabereznui, Tatarstan, Lién bang Nga

¢/ Cé dong ca nhan

éng Mai Huy Quynh:

S6 co phédn: 1 340 = 0.05%

S6 CMND: 013345445 cép ngay 11/9/2010 do Céng an TP Ha Noi cap
Tri qudn: Phu dién — Tir liém - TP Ha Nbi.

2.3 Cé dong von gop nudc ngoai

+ Cong ty ¢6 phin kin “Céng ty ngoai thwong Kamaz”:
Sécdphan: 1016300 = 37.64%

Gidy chirng nhan PKKD: s 1021602027622
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Dia chi: S6 4, Rubanenco,‘TP Nabgreznui, Tatarstan, Lién bang Nga
Ngudi dai dién quan Iy phan vén: Ong Tsyganov vasily Vitalievich

Trén ddy Ia Bédo cdo thudmg nién nim 2018 ciia Cong ty c6 phin Céng Nghiép Ot6 -
Vinacomin xin dwgc trinh Uy ban Ching khosn Nha nudre, s& giao dich chimg khoan Ha Ngi cling

toan thé quy vi ¢§ déng Cong tyj// g
AD.V///

Trén trong./

Noi nhén : /e
- Uy ban Chirng khodn Nha nuéc; Jor

- S¢ giao dich ching khoan Ha Noi ,/’x cl PHAN
- Thanh vién HDQT, BKS; || CONG NGHIEP
- Céc co dong Cong ty; \\ C

- Luu VP, HDQT,

- Déng trén Website Cong ty (http:// vmicauto.vn).

cONG TY
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