TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO-VINACOMIN
S6: 1025/TB-VMIC-BTC Quang Ninh, ngay 29 thing 3 nim 2024

THONG BAO
Vé viée: Triéu tap Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2024

Kinh gtri: Cde Quy cb dong Céng ty ¢6 phin Cong nghiép Ot6 — Vinacomin

Can cir Piéu 1é 8 chirc hoat dong Céng ty cb phan Cong nghigp Otd —
Vinacomin dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién thdng qua ngay 27/4/2021,

Thyc hién Nghi quyét sé: 02/2024/BB-NQ-HPQT ngay 28/02/2024 cua Hbi
dong quan tri, vé viéc tb chirc Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024.

Hoi dbng cb déng Coéng ty cb phan Cong nghiép Otd - Vinacomin thdng bio
triéu tap Pai hoi dong cb déng thudng nién Cong ty nam 2024 nhu sau:

1. Thoi gian t6 chie: Tir 09 gio 00 phiit, ngay 19 thang 04 nim 2024

2. Dia diérfl: Tai Hoi truong Cong ty C4 phén Cong nghiép 6t6 — Vinacomin;
50 370, duong Tran Quoc Téang, phuong Cam Thinh, thanh ph6 Cam pha, tinh Quang
Ninh.

3. Noi dung Dai hdi: Thio luin va biéu quyét thong qua cic ni dung:

a) Bédo cdo két qua san xuit kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2024 cua cong ty. _

b) Béo céo théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuan, trich 1dp céc quy;
phuong an chi tra ¢ tlic nim 2023.

¢) Béo cdo thong qua chi tra thi lao ciia héi dong quan trj va ban kiém soat
nam 2023. Deé xuat thi lao hoi dong quan trj va ban kiém soét nim 2024,

d) Béo cdo tai chinh nam 2023 d3 duoc kiém toan.

€) Béo cdo hoat dong ciia hoi dong quan tri v& danh gia quén 1y kinh doanh
cua Cong ty nim 2023.

f) Béo cdo clia ban kiém so4t vé thim dinh béo c4o tai chinh niam 2023,

g) Bao cdo }}oat fi@ng cta ban kiém soat vé hoat dong quan Iy cia hoi déng
quan tri va Gidm doc diéu hanh nim 2023,

h) Lya chon cong ty kidm toan bdo cdo taj chinh nam 2024,

I) Théng qua nghi quyét dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2024.
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j) Théng qua Quy ché ndi bo Quan trj Cong ty cé phin Céng nghiép 6 t6 —
Vinacomin..

k) Mbt sb van d& khéc thudc thaim quyén quyét dinh cua dai hoi ddng cb dong
va theo quy dinh ctia diéu 18..

4. Thanh phan tham dy dai hji:

- Hoi ddng quén tri Céng ty ¢b phén Cong nghiép Ot6 - Vinacomin.

- Ban kiém so4t Céng ty cb phin Céng nghiép Ot6 — Vinacomin,

- Tét ca/cd déng ctia Cong ty ¢b phin Cong nghiép Ot — Vinacomin cé mat tai
thoi diem déing ky cudi cing (Theo thing bdo sé: 1274/ TR-VSDC ngdy 14/3/2024 ciia
Tong Cong ty luu ky va Bl trir chitng khodn Viét Nam cung cdp hodc nhitng nguoi
diege cé dong ciia cong ty iy quyén tham dy hop 1é).

5. Ping ky tham dv dai hdi:

a) Néu ¢6 dong truc tiép di du dai hoi, dé nghi giri gidy x4c nhn c6 tham dur dai
hi dong ¢b dong Céng ty (c6 miu kem theo) vé Cdng ty qua duong buru dién, fax,
hogc giri tryc tiép truée 16h30° ngay 12/4/2024.

b) Néu cb d6ng uy quyén cho nguoi dai dién hodc cd dong khac di du dai hoi,
& nghi gui gidy uy quyén tham du dai hoi ddng cb dong Cong ty (c6 miu kém theo)
vé Cong ty qua dudng buu dién, fax, hodc giri truc tiép trude 16h30° ngay 12/4/2024.

c) Néu ¢ dong khéng c6 nhu ciu di du dai hoi, dé nghi gtii gidy x4c nhén
khong tham du dai hoi dong cd dong Cong ty (c6 miu kém theo) vé Cong ty qua
dudng buu dién, fax, hodc gui tryc tiép truée 16h30° ngay 12/4/2024.

~ * Truong hop: Qua 16h30’ ngdy 12/4/2024 ma Cong ty khéng nhan duoc bat cir
gifly xc nhén hay uy quyén nao ctia cb dong, thi dwong nhién ¢ déng dé s& duge Cong
ty dua vao danh séch khéng du dai hoi va Cong ty khéng c6 trach nhiém giri gidy moi
hop, tai liu dai hdi cho co déng. Cic cb dong khong giri Thu x4c nhan trude van co
quyén tham dy Dai hoi).

* Dia chi lién hé va giti gidy x4c nhan, gidy uy quyén: Phong T chic - Hanh
chinh, Céng ty C6 phin Cong nghiép 6t6 — Vinacomin, Sé 370, duong Trén Quéc
Téng, phuong Cam thinh, Thinh phé Cim pha, tinh Quang Ninh.

S6 dién thoai lién lac: 0982.678.260 (P/c Thing); Sé fax: 02033.862.398

6. Kién nghj v& ni dung Pai hji: Quy cd déng hoic nhom cd dong nam giir
tir it nhat 5% sb cb phén c6 quyén biéu quyét cua Cong ty trong thoi han lién tuc it
nhit sau (06) thang gan nhét tinh dén ngdy chét danh sach c6 quyén kién nghj vé
Chuong trinh, ndi dung Pai héi, cac quyén theo diéu 1¢, gri kién nghi b?mg van ban
dén Cong ty truéc ngay 12/4/2024.

7. Tai li¢u giti kém theo Théng bdo nay gdm cé:
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- Gidy x4c nhin tham du hop; Gidy iy quyén tham du Pai hoi ddng cd dong
thuong nién ndm 2024 theo miu cua Cong ty C6 phén Cdng nghiép 6t6 — Vinacomin
phéat hanh,

- Gidy 1y quyén tham dy hop dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024 theo
mau ciia Cong ty C4 phén Cong nghi€p 6t6 — Vinacomin phat hanh.

* Luu y:

- Truong hop ddc biét bat kha khang, theo chi dao cita cip c6 thim quyén, Céng
ty hodn hop Pai hoi, thi truéc thoi didm 05 ngay, Cong ty s& c6 thong bo trén
Website ctia Cong ty tai dja chi: http://www.vmicauto.vn — Myc quan hé cb dong va
cng bé trén trang web dién tir cia UBCK Nha nuée, s6 GDCK Ha Noi dé cic cd
dong biét, thuc hién vé ndi dung hodn hop va td chirc hop tiép.

- C6 ddng dén dy Dai hoi tu lo &n & va phuong tién di lai,

- Truée giy dién ra Pai hdi 30 phat, CH dong hodc ngudi dai dién dugc uy
quyén dén dy Dai hoi phai xuét trinh cho Ban té chitc nhiing gidy t& sau:

+ Gidy chimg minh nhan dan, CCCD, hofic Ho chiéu (néu la C4 nhan); Gidy
phép ding ky kinh doanh ban sao c6 ching thyc (néu 1a T4 chirc).

+ Gidy uy quyén du hop (ban géc néu dugc uy quyén, gidy theo mAu cia cong
ty va c6 déu treo d6 cia Céng ty ¢d phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin).

Ngodi cdc tai ligu trén, Quy vi cé déng c6 thé nhan tai liu hop va mét sé tai
liéu khic lién quan Pai héi ¢ dong thuong nién nim 2024 tai try s¢ chinh Céng ty,
xem va ldy tai lidu td trén trang Website cia Cong ty (tai dia chi:
http://www.vmicauto.vn, myc Quan hé C déng, chuong trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2024.

Tran trong théng bio./. /ﬂ/

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TR]

- Nhu kinh gui; CHU_LICH HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong cong ty;

- Cong b6 Website (vmicauto.vn);
- Luu Vin thu; BTC.




_THU ngq NHAN ) )
THAM DU DAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Kinh giri: Ban t6 chitc Dai hji ddng ¢é dong thwdng nién nim 2024

T6i/ Chung t6i d& nhan dugc théng béo t6 chirc dai hoi dong cd dong thuong nién cia
Cong ty ndm 2024, nay x4c nhan:

* TRUC TIEP THAM DU’ PAI HOI E
* UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU DPAI HOI l:

( C6 gidy uy quyén kém theo)
* KHONG THAM DU PAI HOL

Tran trong thong bio dé Ban tb chirc Pai héi ddng cb dong biét va tdng hop.

Chir ky ciia c6 dong ’
(Ky va ghi r8 ho tén, Péng dau)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tw do - Hanh phiic

.............. , NZAY ........ thang 4 nim 2024

_GIAY UY QUYEN ,‘
THAM DU DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Ban t6 chire Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

Noi dung dy quyén:

Bén nhén ty quyén thay mat Bén ty quyén tham dy va biéu quyét cac vin dé c6 lién quan
tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2024 ctia Cong ty, thue hién moi quyén va nghia
vu tai Pai hoi df’)ng cd dong lién quan dén sb ¢ phan dugc uy quyén.

Cam két:

Gidy 1ty quyén chi c6 higu lyc trong thoi gian td chic Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2024 Céng ty cb phén Cong nghiép O t6 — Vinacomin. Bén Uy quyén hoan toan chiu
trach nhiém vé& viéc iy quyén nay va cam két tuan thu nghiém chinh cic quy dinh hién hanh
cia Phap luat va Piéu Ié cia Cong ty C) phén Céng nghiép O t6 - Vinacomin, ddng thoi
cam két khong dua ra bit et mot khidu nai, kién co déi voi Céng ty.

Bén nhén iy quyén Bén iy quyén
(KY, ghi 18 ho tén, déng dau) (K, ghi 15 ho tén, déng dau)

Ghi chi: Nguoi duoc 1y quyén duw Dai hoi cé dong khéng duoc ity quyén cho nguoi khdc dir hop.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPic 1ap - Tw do - Hanh phiic
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cO PHAN \'«

;f\w T TR e e B LA e Ko s DEAY 5viiia thang 4 nim 2024

GIAY UY QUYEN

-

ai hoi dong cb dong nim 2024 Céng ty cb phin Cong nghiép Ot6 - Vinacomin

O T0 z
\HNACOP“N &

Chiing i Ia nhiing C4 déng sé hitu ................... c6 phin ¢6 quyén bidu quyét ciia Cong ty cb
phén Céng nghiép Ot6 — Vinacomin gdm nhimg ngudi c6 tén trong danh sach dudi day:

§ i £ Chir ky ciia
S0 co phan | S5 CMND, ngay cip,
TT Ho va tén Gkt B e (BICR
s0" hitu noi cap i
quyén
Noi dung diy quyén
Nay chiing t6i ciing théng nhit uy quyén cho Ong/bﬁ: ..........................................................
BB S iciinornens T b sen st s ssssbeses bt
S6 CMND (hodc ho chiéu) ................... Ngay cip ............... NOIRAR e
DAt TSGR || SR | SR i B Bmailieent

Mi s6 cb (sF 0 PR | N
Pugc thay mit ching t6i tham du va thuc hién cac quyén, nghia vy cla chung t6i tai Pai hoi

dong cb dong Cong ty, v6i tu cach 1a dai dién cho tit ca sb cb phén ma chiing t6i s& hitu.

Ngum dugc chiing t6i uy quyén khong dugc uy quyen lai cho nguoi khac va c6 trdch nhiém tuan
thtt Quy ché td chirc dai hoi do Ban t6 chuc Pai héi dong cb dong Cong ty quy dinh.

Gidy uy quyén nay chi c6 higu luc tai Dai hoi déng cd dong thuong nién Cong ty ¢b phan
cong nghiép O t6 — Vinacomin nim 2024 va duoc 1p thanh 02 ban c6 gia tri phap ly nhu nhau,
ngudi duge uy quyén gitr mot ban va nhitng ngudi uy quyén giit mot ban.

Can két:

Chiing t6i xin chiu trach nhiém tru6e phap luat vé viéc uy quyén nay va da nhét tri ky tén
xac nhan tai gidy uy uy quyén nay./.

RAt mong dwgc sy quan tim chap thuiin. Xin trin trong cAm on./.

Chit ky ctia ngudi dwge uy quyén: ..o



TAP POAN CONG NGHIEP
THAN-

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Cém Phd, ngay 19 thing 4 nim 2024

3 NGHI QUYET ok
DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cén ctr Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/
17/6/2020, ¢6 hiéu luc tir 01/01/2021;

- Can cur Diéu 18 t§ chirc va hoat dong cua Céng ty cd phén Coéng nghiép Otd -
Vinacomin duoc thong qua tai PHDCD thuong nién thong qua ngay 27/4/2021;

- Céan cr vao ndi dung bién ban sé: /BB-DHDCD-VMIC ngay 19 thidng 4 nam
2024 cia Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2024.

QUYET NGHI:

QH14 théng qua Ky hop thir 9 ngay

DIEU 1: Théng qua bao cio két

xuit kinh doanh niim 2024
Dai héi dong cb dong thong nhat théng qua béo cdo két qua thuc hién san xuat kinh doanh

nam 2023 va ké hoach san xuit kinh doanh
Vinacomin véi cac chi tiéu co ban sau:

1. Két qua thwe hién sin xudt kinh doanh nim 2023

qua thye hién sin xuét kinh doanh nim 2023 va ké hoach sin

nam 2024 ctia Cong ty ¢b phan Cong nghiép Oto —

T S KEHOACH | Thuyc hién | So sdnh
T Chi tiéu DVT (Tf?(;:iocgl%%L curlt 3D)al nim 2023 %

A B C 1 2 3=2/1

I | Tong doanh thu Tr.déng 320.000 340.047 106
1 | Doanh thu co khi Tr.dong 319.000 339.624

2 | Doanh thu khdc Tr.dong 1.000 423

IT | Loi nhuén 6.000 6.001 100
III | Co tirc % 10 10 100
VI | Lao dong va tién lwong

1 | Lao dong dinh mirc Ngudi 353 333 94
2 | Tong Quy luong Tr.ddng 47.356 49.528 105
3 | Tién luong binh quan thang 1000d/ng/ thing 11.179 12.394 111
4 | Pau tu xdy dung co ban thuc hién
(KH dicu chinh: TB 6242/ TKV-DT ngay 19/12/2023) Tl'd 1 1624 3955 34
2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024
Ké hoach nim
TT Chi tiéu bVT 2024 Ghi chi
(TB s6: 6439 TKV-KH
 ngay 26/12/2023)
1 2 3 4 z
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Ké hoach niim
TT Chi tiéu bvVT 2024 Ghi chi
(TB s6: 6439 TKV-KH
ngdy 26/12/2023)
1 2 3 4 i
I | Doanh thu Tr.d 281.000
1 | Doanh thu san xuét co khi Tr.d 280.000
2 | Doanh thu khac Tr.d 1.000
II | Lao dong va tién lwong
- Lao dong binh quin Ngudi 340
- Tién lwong binh quan thang 1000d/ng/th 11.647
II1 Loi nhuin Tr.d 5.300
IV Co tirc % 8
v | Péu tw xay dung co ban o (Chia ké KH dy
(Thye hién theo TB 56 6381/TKV-BT ngay 25/12/2023) Ty dong 10.256 | phong hé thing pC co) |
Dai hoi uy quyén cho Héi df)(lg quan trj Cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién SXKD
ndm 2024, néu di€u kién thuan loi v& san xuit va ti€u thu hodic khoé khin trong SXKD va tiéu thu

thi duoc quyén di€u chinh ting, gidm cAc chi tiéu san xust kinh doanh nim 2024 dam bao hiéu qua
loi ich cuia c6 dong va Cong ty.

- Iy Ié thong qua: c6 phan, chiém ..... % cé phrfn co ng;én biéu quyé't tham diy hop.
PIEU 2 - Thong qua phwong én chi tra cb tire va trich 1ap cic quy nim 2023
Daihdi dong c6 dong théng nhét théng qua phuong an chi tra ¢b e, trich Iap cc quif nim 2023 nhur sau:
TT CHI TIEU PVT N‘%M 2?23
SO TIEN
1 | Téng lgi nhuin ddng 6.000.902.886
2| Chi phi cfng vao tinh thué TNDN ddng 295.408.629
3 | Loi nhuin chiu thué TNDN déng 6.296.311.515
4__| Thué thu nhip DN phai ndp (4 = 4.1) ddng 1.259.262.303
4.1 | Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) déng 1.259.262.303
5 | Loi nhuin sau thué (5=1 - 4) ddng 4.741.640.583
6 | Loi nhudn con lai phin phdi cic quy, tra cd tirc ddng 4.741.640.583
7.1 | Tré 6 tire (2.700.000 CP x 10.000 x 10%) dong 2.700.000.000
- Chi tra ¢4 tire cho TKV ddng 972.227.000
- Chi tré cd tirc cho Kamaz ddng 1.016.300.000
- Chi trd ¢4 tire - Cty TNHH TMQT Tén Pai Téy Duong ddng 390.434.000
- Chi tra céc ¢d dong tur do déng 321.039.000
7.2 | Trich lp c4c quy (7.2=7-7. 1) 2.041.640.583
- Quy thudng ban quan 1y didu hanh ( 1,5 théing luong) ddng 195.775.000
- Quy khen thudng, phiic lgi (con lai) dong 1.845.865.583
Trong dé:
Quy phiic lgi déng 922.932.792
Qup khen thuong dong

922.932.791 %/
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- 1y lé thong qua: c6 phan, chiém ... % cé phiin ¢6 quyén biéu quyét tham dy hop.

DIEU 3. Thong qua mirc phu cép, thi lao, phu cip Hpi dong quén tri, Ban kiém soat,
thw ky cong ty va lwong cia ngudi quén ly (Giam déc, phé gidm déc, ké toan trudng,
trudéng ban kiém soat) nim 2023 va Dy kién mirc chi tra phu cip thu lao, phu cip
Hoi di“)ng quan tri, Ban kiém soat, thu ky cong ty va lwong ciia ngudi quan ly (Giam
déc, phé giam dbc, ké toan trudng, trweéng ban kiém soat) nim 2024

a) Mitc thu lao Hbi dong quan tri va phu cép, tién luong ban kiém soét nim 2023:
- Tong thi lao HPQT, Ban kiém sodt, th ky cong ty va tién luong Ngudi quan I; TB. Kiém sod:
1.999.050.000 ddng.
Trong d6: - Phy cp HDQT, Ban kiém sodt, Thur kp: 432.900.000 dong
- Tién eong Vien chike qudn I; TB kidm sodt chuyén trdch: 1.566.150.000 déng Chi g
*/Tién thil lao thil lao Hgi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2023

Chitc danh quén Iy S("ng;%'i‘)g r(r:ie;‘ng/‘:l‘a:l‘:‘)’ Ghi Chii
D/c Pham Xuan Phi
1 | Cha tich HDQT 1 46.260.000 | (06 théng), B/c Bui
Vién Tuan (03 thang).
2 | UV Hbi dong quén tri 4 201.480.000
3 | Trudng Ban kiém so4t 1 27.480.000
3 | UV Ban kiém soat p. 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cong 432.900.000

*/ Chi tra tién luong nguoi quan Iy, trudng ban kiém sodit nim 2023

- Can ctr quyét dinh s6: 1387/ QB-TKV ngay 29/7/2019 ctia Tép doan Cong nghiép Than
—Khoang san Viét Nam, ban hanh mc luong dbi can bo quan ly va CBCNV; Cin cit két qua san
xuét kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty va quyét toan phi véi Tap doan TKYV, tidn luong nam 2023

2

ctia ngudi quan Iy ( Gidm déc, phé giam dée, ké todn truéng) va ban kiém soét Cong ty:

Chire danh quiin Iy S(éngfr%’i‘)g g&gﬁg‘;‘;ﬁ Ghi chii E
1 | Trudng Ban kiém so4t 1 137.400.000
2 | UV.HPQT chuyén tréch 1 82.125.000
3 | Gidm déc 1 444.600.000
4 | Phé Giam dbe 2 542025.000| P EEmIR,
5 | Ké toan trudng 1 360.000.000
Cong 1.566.150.000

b) Du kién mrc thu lao Héi dong quén tri va phu cép, tién luong ban kidm soat ndm 2024:

b. Cén cir Muc 3, 5; Diéu 6, Nghi dinh sb: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phit quy dinh v&

ché o tién Iuong, thi lao, tién thueng déi véi thanh vien HDQT va BKS; Thyc hién quyét dinh sé: 1387/
QB-TKV ngdy 29/7/2019 mrc chi trd tién thi lao phy cp thanh vién Hoi ddng quén tri, phu c4p, tién hron

ban kiém soét cdng ty nam 2024 nhur sau: %/

3
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, heo QB 1387/ | Mtrc Iwong, phy cdp trich nhiém
1 Chtrc danh Qf;;gggl;gay héngg tI})lE'mg (I\J/ND )
1 | Chu tich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/thang
2 | Uy vién HPQT (Huong luong 21.900.000 | Tién lvong: 21.900.000 d/thang
chuyen tréch khong tinh phy cép) (chua ké phu cp khu vuc)

3 | Uy vién HPQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng
4 | Truéng ban kiém soat 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/thang
5 | Uy vién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thng
6 | Thu ky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang

*/ Dy kién Chi tr thit lao HDQT, Ban kidm soéit niim 2024
a, Du kién Chi tré thiy lao HPQT, Ban kiém sodt néim 2024

TT | Chic danh quén Iy ?‘;;’g:)g Ti(é%:;‘;‘glf" z ai:g Ti(ég/f]];?nlf" Ghi chd
1 | Chu tich HDQT 1 5.140.000 | 12 61.680.000
2 | UVHDPQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém soat 1 4.580.000 | 12 54.960.000
3 | UVBKS 2 4.380.000 | 12 105.120.000
4 | Thuky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000
Cong 432.000.000

b, Dy kién mikc lwong nguoi quan Iy (Gigm dée,

Pho gidm dbe, ké todn truomg) va

Uy vién HDOT chuyén tréch Céng ty niim 2024:
. TL KH o
Lwong co ban g = Quy lwong KH
TT Chiic danh ; ngfm (Theo quyét dinh s: 1387/ %r ;th]r_lg :amﬁf; niim 2024
QB-TKV ngdy 29/7/2019) TRVKH ggayagés}?'z/zozs) (1.0004)
1 | Giam déc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000
2 | UyvitnHDOT 1 21.900.000 32.850.000 394.200.000
chuyén trich
3 | Phé Giam dbc ) 21.900.000 32.850.000 788.400.000
4 | Kétoan trusng 1 20.000.000 30.000.000 360.000.000
Céng 5 88.500.000 132.750.000 1.987.200.0%

Miic tién luong clia nguoi quan Iy va truong ban kiém soat theo Théng béo sé: / TKV-

1

KH ngay .../.../2024 cia Tap doan TKV vé théng bao cic chi ticu chu yeu Céng ty CP Cong

nghiép O t6 - Vinacomin. Tién Irong ndm 2024 Ngw

01 quédn Iy va trudng ban kidm soat ting, giam

phu thuge két qua SXKD thuc hién Céong ty ndm 2024 (Nghi dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay

13/6/2016). Téng thi lao
dong/nam; Tong tién luon

tht lao HDQT, Ban KS,
g ngudi vién chirc quan Iy

thu ky ké hoach (du kién) la: 432.000.000
(dv ki€n): 1.987.200.000 déng/ nam.




Tién thu lao HDQT, BKS va luong ctia vién chirc quén 1y, truéng ban kiém soét chuyén
trach dugc hach toan vao chi phi sén xuat ctia doanh nghiép ndm 2024. Pugc thé hién thanh méot
muc trong bao cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty.

-1y lé thong qua: ................ ¢d phan, chiém ...... % c6 phén cé quyén bidu quyét tham du hop.
DIEU 4 Dai héi dng ¢0 dong nhét trf thong qua S liéu B4o céo tai chinh nim 2023 d3
dugc Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam kiém to4n;

Pai hoi dong cd déng nhat tri thong qua s6 liéu bio c4o tai chinh nam 2023 da dugc Cong

,, v

ty TNHH Kiém todn CPA Vi€t Nam, ki€m toan v6i cc chi tiéu co ban nhu sau:

Tong taisin:_ 204.529.745.516 dong
- Tai san ngén han: 158.850.042.039 ddng
- Tai san dai han: 45.679.703.477 ddng
Téng ngudn vén: 204.529.745.516 déng
- No phii tra: 154.096.311.396 déng
- Von chil s¢ hitu: 48.622.079.560 ddng
Tong Doanh thu 339.624.214.788 dong
Lrong d6: Doanh thu bén hang: 339. 624.214.788 déng; Doanh thu tai chinh: 5.337.730 déng; Thu nhdp khc: 417.668.651 dong)
Tong loi nhuén ké toén trude thué 6.000.902.886 dong
Tong lgi nhuan sau thué 4.741.640.583 dong

(C6 ban bdo kém theo)
-1y lé thong qua: .......... c6 phan, chiém ..... % c6 phdn ¢6 quyén biéu quyét tham dy hop.

PIEU 5. Bio cio hoat dong cia hdi dong quén tri, danh gia hoat dong quan ly cia
cong ty nim 2023; phwong hwéng, nhi¢m vy nim 2024.

Dai hoi da théng nhét thong qua B4o c4o hoat dong cia hoi déng quan tri, danh gi4
hoat dong quan Iy cua Cong ty nam 2023; Phuong huéng, nhiém vu nim 2024.

- 1y lé thong qua: ............. cd phan, chiém ... % c phdn cé quyén bidu quyét tham dir hop.

DIEU 6: Théng qua bso cso ciia ban kiém soat vé& thAm dinh bdo cdo taj chinh da dwge
kiém toén nim 2023; Bao cdo hoat dong ciia ban kiém soit nim 2023; Bao cio ciia ban
kiém so4t danh gi hoat dgng Hoi déng quén tri, Giam dée va csin bd quén Iy nim 2023

Pai hoi dong 6 dong nhét trf thong qua bo cdo cia ban kidm sodt vé thdm dinh bio cdo
tai chinh d& duge kiém todn nam 2023; Béo c4o hoat dong ctia ban kiém sodt ndm 2023; Béo cdo
ctia ban kiém soat danh gid hoat dong Hoi déng quan tri, giam déc va can bd quan ly nim 2023.
-1y lé thong qua: ........... c6 phan, chiém ...... % c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dir hop.

PIEU 7: Thong qua danh sich lya chon cong ty kiém toan kiém toan bdo cio tai
chinh nim 2024 Céng ty ¢ phan Cong nghiép 6t6 - Vinacomin, bao gom: ’

1. Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhdnh Ha Thanh; Dia chi: S6 44
Nguyén Cong Hoan, phuong Ngoc Khénh, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi.

2. Cong ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA); Bia chi: Tang 14, Toa
nha Sudico, dudng Mé Tri, phuong My Dinh 1, quén Nam Tur Liém, thanh phé Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Kiém todn va tw vAn RSM Vit Nam:; Dia chi: 86 147 Hai Ba Trung,
phuong V6 Thi Sau, quén 3, thanh phé Hé Chi Minh.

4. Ban kiém soat dé xuét trinh sau khi Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2024 bidy quyét
thong qua danh sach t6 chirc/ cong ty kiém todn bao cdo tai chinh Céng ty nim 2024. Pai héi cb
déng giao, iy quyén HDQT Cong ty Iwa chon 01 Céng ty ki®m todn (trong 03 cong ty trén)
thuc hién kiém toan bdo cio tai chinh nam 2024 cfla,cc“)n‘g ty dém‘ bao diing }heo quy dinh. ’
- Ty lé thong qua: .......... «« CO phan, chiém ...... % co phan c6 quyén biéy quyeét tham dy hop. W

5
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DIEU 7: Théng qua Quy ché ndi by Quiin trj Céng ty cb phin Cong nghiép 6 6 -
Vinacomin;

g T ¢6 phan, chiém ...... % c6 phén c6 quyén biéu quyét tham dy hop.
DIEU 8: Diéu khoin thi hanh: ‘

Dai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty cb phan Céng nghiép 6t6 — Vinacomin
nidm 2024 da duoc tién hanh cong khai, minh bach va hop phap.

Nghi quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Dai héi uy quyép cho Hoi dong quan trj,
nguoi dai dién theo phap luat tai Cong ty co phén Coéng nghiép Ot6 -Vinacomin cé trach
nhiém tién hanh cac cong viéc duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2024 d3 Quyét
nghi théng qua, ddm bao lgi ich cua cac cd dong, loi ich Doanh nghi€p va phu hop véi quy
dinh cta Phép luat. ﬁh/

Noi nhan: TM. DPAI HQI PONG CO PONG
o1 nhan: CHU TOA
- UBCKNN, S& GDCKHN (B/c);

- Trung tdm LKCKVN (B/c);

- Tép doan TKV (B/c);

- Céc ¢b dong Cong ty;

- Thanh vién HPQT, BKS:

- Thanh vién Ban GD, KTT;

- Uy ban quéan Iy Vén Nha nuée. TKV Bui Vin Tuin
- Ding Website Cty, Luu VT, HBQT.



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
THAN — ¥NG SAN VIET NAM DPdc ldp — Tw do — Hanh phic

Quadng Ninh, ngay thang 03 ndm 2024

’ P‘hﬁn thir nhit
. BAO CAO TINH HiINH THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L. TINH HiNH CHUNG

Budc vao viée thuc hién nhiém vu nam 2023, viéc trién khai thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh cta cac Tap doan kinh té gip nhiéu khé khin, nhu cau
st dung than trong nudc tang cao, tao ap luc rat 16n dén san xuét cung ung than
cua TKV. Tuy vay, nim 2023 Téap doan TKV tiép tuc nhén duoc sy quan tam,
lanh dao ctia Bang, Nha nuéc va Tinh iy Quang Ninh nhu viéc kién toan tb chire,
kip thoi thao g& khé khin cho co s¢ ciia TKV.

Doi v6i Cong ty, thuc hién nhiém vu nam 2023 c6 nhing thuén loi va khé
khén nhu sau:

- Khé khin, vuéng mic: La don vi san xuét co khi phuc vu cac don vi san
xuét than va khodng san, nén vao cac quy dau nim vao mua khai thic than céc
don vi mo tap trung san Xuat, han ché dua thiét bi di stra chira; déng thoi do ndm
2023 Tép doan TKV ban hanh cac vin ban chi dao ké hoach phédi hop kinh doanh
muon hon cac nam trude. Do vay Cong ty gap khé khan vé viée 1am va da bi tac
dong anh huéng khéng nhod dén tinh hinh SXKD, thu nhap, doi séng cia nguoi
lao dong.

- Thuén lgi: Cong ty lu6n nhén duoc sur quan tdm lanh chi dao cta Tap doan
Cong nghiép Than — Khoédng sin Viét Nam, Péng uy Than Quéng Ninh, sy tao
diéu kién gitip d& cua céc cp chinh quyén dia phuong; su doan két, chung strc,
dong 1ong, nd luc cia toan thé nguoi lao dong trong Cong ty phin diu thuc hién
dat cadc muc tiéu dé ra trong nam 2023. Céng ty da thuc hién du viéc lam, dam bao
thu nhap, 6n dinh ddi séng cho ngudi lao dong.

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Két qua thue hién cic chi tiéu ké hoach SXKD ci nam 2023



2.1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu chinh

F , s ]
- | —— - K¢é hoach Thue hién nim 2023 T§ trong
nam 2023 | g4 lrgng Gi4 tri (%)
1 2 3 4 5 8 7=8/4
I | Doanh thu Trd 320.000 340.047 106,3
1| Doanh thu san xut co khi Trd 319.000 339.620 106,5
2 Doanh thu khac Trd 1.000 427 42,7
I | Sin phim chi yéu
1 Sira chita thiét bi xe may
Xe HD céc loai Xe 12 11 46.016
Xe CAT céc loai Xe 14 11 43.329
Xe VOLVO, HM... Xe 5 4 12.164
Xe trung xa, xe cdu céc loai Xe 14 15 21.727
May xiic thiy Iyc, khoan cac
loai May 12 13 35.615
May gat Miy 6 6 11.681
Stra chita cum céc loai Cum 3 16 21.083
S/C xe trang thai, thiét bj tai
khai trudng Trd 5.000 2.189
2 Ché tao & phuc hdi phu tiung
2.1 | Ché tao phu ting T4n 3.110 2.427
Ché tao phu ting ban ngoai Tin 2.650 1.947
Ché tao phy tung tir ding Tén 460 480
Thanh neo vi 16 Bo 25.000 18.731
2.2 | Phuc hdi phu tung Tin 2.400 2.081
Phuc hdi phu ting ban ngoai Tén 2.150 1.856 37.119
Phuc héi phu ting tr ding Tén 250 225 -
3 Ché tao xe chuyén diung Xe 1 4 8.458
4 | Lip rap xe (Sania P380) Xe 0 19 4.158
Gia cdng 04 xe co khi, 04 thiét
5 bi Vietlel Xe 0 8 47.379
2. Phén tich tinh thyc hién cac chi tiéu ké hoach phoi hop kinh doanh
nam 2023

A



- Doanh thu nam 2023 dat 340,047/ 320,0 ty ddng (Bing 106,3% KH).

- Tong sb ngudi lao dong: 333 nguoi/353 ngudi KH 2023 (Bing 94% ).

- Tién luong binh quén dat 12,394/ 11,179 trigu/ngudi/thang (bang 111% KH).

- Loi nhudn dat 6,0 ty/ 6,0 ty (Bang 100% KH).

2.2. Co ciu doanh thu sin phim niim 2023 nhuw sau:

- San phim sira chita TDT thiét bi, xe may: 193,804 ty.

- San pham sira chita phuc héi: 37,119 ty.

- San pham gia cdng ché tao phu ting: 48,704 ty.

Trong d6: San lugng mét sé san pham chu yéu theo Quyét dinh s6 1828/Qb-

TKV ngay 26/10/2020 ctia TKV vé viéc ban hanh quy dinh huéng din mua sém
vat tu trong nganh nhu sau:

STT Tén Phy ting - Vit tu bvVT S6 lwrong Gia tri Ghi chi

1 | Bi chao céc loai Qua 11.777 9.805.613.000
2 | Ac, truc céc loai Cai 10.504 5.491.935.400
3 | Ro tuyn céc loai Céi 3.031 2.665.295.400
4 | Bac thép céc loai Cai 5.786 1.883.922.600
5 | Thanh Neo 10 céc loai B 18.231 4.538.209.000
6 | Con lan, rulo, tang béng tai Cai 8.062 5.713.069.000
7 | Phanh bi chao cac loai Cai 2.597 154.125.000
8 | Ghékéxe Cai 69 497.408.000

Téng cong: 60.057 |  30.749.577.400

Trong nidm 2023, san phim tiéu thu ngoai Tép doan TKV dat gin 60,0 ty
dong, bao gom:

- Ché tao 08 xe thiét bi, xe chi huy cho Tép doan Viettel, gié trj 47,379ty déng.

- Ché tao 85 mang Feeder Panes xuit khau sang Na uy cho Céng ty MOMIN
AB, gia trj 4,043 ty dong.

- Ché tao cong doan 900.000 san phadm 16i thép Corellather - H51F-AD31 cho
Cong ty TNHH Sanwa Viét Nam d xuét khiu ra nudc ngoai, gia tri 3,002 ty dong.

- Ché tao 01 Méy phun suong cdo ap ddp bui, gid tri gid tri 1,859 ty ddng va
mot s0 san pham khéc cho cac don vingoai Tap doan TKYV.

3. Cic gidi phap trién khai diéu hanh ké hoach SXKD nim 2023

3.1. Gidi phap diéu hanh sin xuit kinh doanh M



Trén co s& cac chi tiéu ké hoach dugc Tap doan TKV phé duyét tai cic
Quyét dinh s§ 66/QD-TKV ngay 10/01/2023 va viéc ban hanh c4c chi tiéu ké
hoach PHKD nim 2023 ciia Tép doan cac Céng ty TKV; Vin ban sé 79/TKV-KH
ngay 10/01/2023 ctia Tap doan TKV v& viée théng béo cac chi tiéu chi yéu ké

hoach PHKD nam 2023.

Ngay tir dau nim, Cong ty chu dong xay dung ké hoach diéu hanh d¢é quyét
tdm thuc hién hoan thanh cic chi tidy ké hoach SXKD nim 2023 Tép doan giao,
nhim én dinh doi séng cho nguoi lao dong va phat trién san xuét. Cong ty da xay
dung va ban hanh céc vin bén chi dao, nhu: Quyét dinh sb 7272/QB-VMIC-TC
ngdy 30/12/2022 v& viéc phan céng nhiém vu cho céc thanh vién Ban lanh dao
diéu hanh Céng ty; Quyét dinh s 279/QD-VMIC-KHVT ngay 30/01/2023 v& quy
dinh muc tiéu, phan cong nhiém vu va céc giai phép chi dao, diéu hanh thuc hién
ké hoach phdi hop kinh doanh cua Cong ty ndm 2023; Vin ban chi dao viéc thuc
hién cong tdc phong chéng tham nhiing nim 2023 sé 588-CV/BCP ngay
05/01/2023; Quyét dinh s§ 197/KH-VMIC-TC ngay 14/01/2023 vé viéc thanh lap
Ban chi dao Phong chéng tham nhiing, tiéu cuc nim 2023; Nghi quyét sé
225/NQLT-GB-CB-PTN ngay 27/01/2023 gitta Gidm déc, Coéng doan va Poan
thanh nién Céng ty vé viéc thuc hién cong tac an toan v€ sinh lao dong nim 2023;
Ké hoach sé 277/KH-VMIC-TC ngay 30/01/2023 vé viée thuc hién céng téc
phong chéng tham nhiing ndm 2023 phu hop véi tinh hinh cu thé ctia Cong ty
theo huéng dan tai vin ban sé 03/KH-TKV ngay 06/01/2023 cta Tép doan TKV
vé Ké hoach thyc hién cong tac ché)ng tham nhiing nam 2023. Theo do, Cong ty
da phén cong nhiém vu cu thé cho céc dong chi lanh dao; cho cac phong chuyén
mén va nghiép vu trong viéc chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD phu
hop véi ké hoach phdi hop kinh doanh Tép doan giao cho Céng ty nim 2023.

Ngoai ra, dé tiét kiém chi phi va hoan thanh cic chi tiéu k& hoach SXKD
nam 2023, Cong ty da xay dung dung ké hoach sé 3790/KH-VMIC-TKCP ngay
16/8/2023 vé diéu hanh céc chi tidu, giai phdp quén tri, tiét kiém chi phi nim
2023. Ban hanh quyét dinh s§ 4039/QD-VMIC-KHVT ngay 04/9/2023 vé& muc
tidu, nhiém vu SXKD thang 9 va Quy IV nim 2023.

V& diéu hanh ké hoach sira chita 16n va tiéu thy san pham gia cong ché tao:
Thi truong ndm 2023 cua Coéng ty van chu yéu Ia phuc vu céc don vi san xuit
khai thdc Than, Khoang san trong Tap doan TKV; D¢ 1a tap trung stra chifa cac
loai xe tai niing va ché tao, phuc hoi mot sb phu ting 6 to, thiét bi cho cac mé 16
thién va ham 1. Sé luong xe dai xa, thiét bi stra chita trung dai tu theo ké hoach
phdi hop kinh doanh nim 2023 tiép tuc thuc hién theo quy dinh tai vin ban sé
696/TKV-CV ngay 24/02/2022 v& viéc huéng dan trinh tu hd so chao hang canh
tranh sira chifa tai san ¢4 dinh la thiét bi trong Tap doan TKV.



Ngoai cac san pham trén co s¢ duoc ghi trong huéng dan cia Tép doan trong
nam 2023, Céng ty tiép tuc chu dong tim va nhan thau thém cic sin phim phuc
VU san xuit mo him 16, mo 16 thién, tim kiém thém cac cdng trinh san phrflm moi,
thi trudng mai, viée lam ngoai Tép doan TKV giao. Trong d6 dic bi€t chu trong
ché tao céc san phim phuc vu chuong trinh co gi6i héa khai thac hdm 16 ciia TKV
cling nhu ting cudng cong tac sira chita trang thai, stta chira thuong Xuyén cho
cac don vi.

Dac biét, trén co s& van ban chi dao s6 sé 180/TB-TKV ngay 30/8/2023 trién
khai y kién két luan ctia Ddng chi Phé Tong Gidm déc Vii Anh Tuén, Céng ty da
Xdy dung va ban hanh: K& hoach sé 3924/KHSXTT vé ban hanh céc chi tidu cong
nghé chu yéu 4 thang cudi nim 2023; Ké hoach s6 3925/KHSXTT vé ban hanh
cdc chi tiéu san xuat tiéu thu thang 09 nam 2023; Ké hoach s6 3790/KH-VMIC-
TKCP ngay 16/8/2023 vé diéu hanh c4c chi tiéu, gidi phép quan tri, tiét kiém chi
phi ndm 2023; Quyét dinh s 4039/QP-VMIC-KHVT ngay 04/9/2023 vé& muyc
tiéu, nhiém vu SXKD thang 9 va Quy IV nam 2023.

3.2. Cong tac phat trién san phim va thi trued'ng ngoai Than

Thuce hién chi cua Tap doan, d& dam bao duy tri 6n dinh viéc 1am, doi séng
cho ngudi lao dong, ddng thei tang kha nang canh tranh trén thi truong, trén co s&
trang thiét bj, cong nghé san xuét hién c6, dé néng cao ning luc sin xuét Cong ty
tiép tuc chi dao cai tao nang cép chét lugng nha xuéng, sép xép lai t& chire, doi
ngii lao dong, dau tur mua sém thém trang thiét bi, cong cu dung vu phuc vu san
xudt, duy tri v mé ra thém thi truong viéc 1am véi cic don vi ngoai Tép doan
TKV dé bd sung viéc lam tang thém doanh thu san pham gia cdng ché tao trén co
56 cée hop dong; cac théa thuan hop téc da ky nhu cdc doi tac. K&t qua doanh thu
san phim ngoai TKV nim 2023 uéc dat: 60,0 ty/ 320,0 ty, br:fmg 28,0% tong
doanh thu.

III. VE KIEM PIEM CAC MAT CONG TAC

1. Vé cong tic sang kién, cai tién k§ thuit, sin phadm méi, san phim KHCN

Hudng g phong trao thi dua nghién ctru cic sang kién cai tién k¥ thuat, cac
giai phap hop ly héa trong san xudt, nim 2023, toan Céng ty da c6 20 séng kién
va cac giai phap hop ly hoa san Xuat, véi gia tri 1am loi khoang 1,2 ty dong; véi
tong s6 tidn thudng 56,60 tricu dong.

Dé phat trién mo rong thi trudng nhim tao thém viéc lam, tdng doanh thu, én
dinh thu nhép, déi song cho nguoi lao dong Cong ty d& mo rong hop tdc va tham
gia dy thau thuc hién cac don hang cho céc khach hang va nghién ciru thiét ké cac

san pham méi nhu: W



- Tinh todn thiét ké ché tao, t6 chtrc thi cong, lam thu tyc dang kiém 19 bo
toa xe va giudng ben loai 21.5 m3, lap trén xe 6 t6 sat xi Scania P380B6x4HZ,
thanh xe 6 6 tai tw do cho Céng ty C4 phin du tu thuong mai va dich vy -
Vinacomin.

- Tinh toan thiét ké ché tao, cai ho4n, t& chiic thi cong 02 xe 6 t6 xi téc phun
nu6e ddp bui HD 465-7R cho Céng ty C4 phin than Cao Son — TKV.

- Tinh toén thiét ké ché tao, cai hoan, 3 chirc thi cong 02 xe 6 t6 vén tai HD
785 thanh xe nang kéo cho Céng ty Cb phén than Cao Son — TKV va Céng ty C
phan than Péo Nai — Vinacomin.

- Tinh toén thiét ké ché tao, tb chirc thi cong mdy rét than di dong xubng tu tai
cac Cang san xuét than vung Quéng Ninh (San phdm dang I d8 tai cap quéc gia).

- Cling v6i Cong ty san xudt thiét bj ciia Tap doan Viettel, tinh todn thidt k&
ché tao, cai hodn, t6 chuc thi cdng 4 xe chi huy va 4 xe thiét bi trén xe co s&
KAMAZ 6560.

- T6 chic thi cdng cac san pham xuit khiu cho Cong ty TNHH san xuat
Sanwa (San pham Core Lathe phuc vu trong nghanh ché tao céc linh kién ctia 6 t5).

- T6 chire thi cdng ché tao san pham xuét sang Na Uy cho Coéng ty MOMIN
AB - Tép doan Momek (85 san pham Mang Feeder panes).

- Tinh toén thiét ké ché tao, thi cong va Iép dét hoan chinh 03 nép hau toa xe
VOLVO A40G - Céng ty than Cao Son.

- Khao sét, 14p phuong 4n stra chita bang tai B62 (cang Km 6), Xdy dung ban
v& ché tao, phuong 4n thi cng sira chita, thay thé chi tiét tai khai truong Céng ty
Kho vén va Cang CAm Pha.

- Lép ban v& céc san pham méi: Bo khép didu khién bé chan goong than Ha
Lam, c4c loai xi lanh thudc hé théng giéng ding cong ty than Ha Lim va céc chi
tiét thay moéi trong viéc stra chita gian chéng co gidi héa ZF4400, ZY3200.

2. Cong tac An toan — Vé sinh lao dong

2.1. Kién toan t6 chirc 1am cdng tic An toan — V¢ sinh lao dong

2.1.1. Kién toan céng tac toan lao dong — VSCN

Cong ty da kién toan t6 chire lam cong tée AT-VSLD, trién khai nghi quyét
lién tich sb 10/NQLT/TGP - CPTKV - BTN ngay 16/01/2023 giita Téng Giam
doc T4p doan, Céng doan TKV va Doan thanh nién TKV. Trong d6, Céng ty da
xdy dung Nghi quyét lién tich s§ 225/ NOLT/GD - CB - BTN ngay 27/01/2023
gitta Giam dbc - Cong doan - Poan thanh nién vé viéc thyc hién céng tic AT-
VSLD nam 2023.



- Cong ty ban hanh quyét dinh sé: 103/QP-VMIC-TC ngay 09/01/2023 vé
vige thanh 18p héi dong AT-VSLD Cong ty nam 2023. Phan cong nhiém vu cu thé
cho timg thanh vién hoi dong. Hoi dong AT-VSLD huéng dan cac don vi dang ky
cam két don vi dam bio AT-VSLD nim 2023 dat 100%. Ban hanh quyét dinh sb
145/QD-VMIC-TC kién toan t8 truéng, t phé san Xuét; céng nhén 36 AT- VSV
cla cac don vi trong toan Coéng ty.

- Thanh 18p ban chi dao An toan giao thong nim 2023 theo quyét dinh sé
104/Qb-VMIC-TC ngay 09/01/2023. Xay dung phuong 4n PCTT-TKCN sé
>46/PA-PCTT-TKCN ngay 17/02/2023. T chirc x4y dung Ké hoach AT-VSLD;
K& hoach BVMT; K& hoach PCTT- TKCN nam 2023 trién khai thuc hién.

- Cong ty da ban hanh Nghj quyét s6 669-NQ/DU ngay 12/4/2023 v viée
lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu trong céng tac phong, chéng dich ndm 2023
trong tinh hinh méi va Quyét dinh s 1671/QD-VMIC-TC ngay 13/4/2023 vé viéc
kién toan Ban chi dao phong, ch("ing dich nam 2023.

2.1.2. V& cbng tic huin luyén an toan — V¢ sinh lao dong

- Ngay tir ¢iu nim cac don vi d4 hoan thién ho so cong tac AT- VSLD, quan
ly ghi chép cap nhat 1énh sén xuét theo diing quy dinh.

- T chtc hudn luyén dinh ky cho céng nhan lao dong: Ngay tir thang
01/2023 cac don vi da t6 chic huin luyén dinh ky cho nguoi lao ddng truc tiép
san xuit dat : 291 nguoi/ 291 nguoi, dat 100%. Khéi lao dong gian tiép, phuc vu
dat 100%.

2.2. Két qua thue hién cong tac an toan, vé sinh lao dong nam 2023

Do ¢6 chi dao kip thoi va phén cong trach nhiém cu thé nén nim 2023 viéc
thuc hién ké hoach AT-VSLD dat ké hoach dé ra, thuc hién tét cac chi tiéu mua
sam trang bj BHLD c4 nhan, c4c bién phap k¥ thuat, cai thién didu kién lam viéc,
va tuyén truyén gido duc, hudn luyén AT- VSLD.

Cac don vi da chu dong lap ké hoach AT-VSLDP hang théng céc ndi dung,
bién phap KT- AT, phong chéng doc hai , bao vé strc khoé nguoi lao dong, duoc
quan tdm thiét thyc,

Duy tri thudng xuyén kiém tra giam sat an toan & cac vi tri san xuét cac don
vi noi ma ¢ nguy co tiém 4n mét an toan.

Céng tac kiém tra toan dién céc hoat dong an toan - vé€ sinh lao ddng - phong
chéy chira chdy, dinh ky 3 thdng/lan & cac don vi phén xudng.

Ngoai ra lyc luong 1am cong tac AT-VSLD, luc lugng ATVSV & céc t san

Xuat thuong xuyén kiém tra tai chd kip thoi xtr ly, ghi s6 kién nghj cia don Vi. /ﬁh‘/



Nhat 1énh san xuét, giao viéc c6 bién phap an toan va ky dén nguoi lao dong,
da gén trach nhiém cua tb truéng va AT-VSV & td san xuét.

2.3. Cong tac PCCC va quan ly phwong tién PCCC

Cong ty da xdy dung phuong 4n PCCC ngay tir d4u nim duoc Tép doan va
co quan Céng an tinh Quang Ninh phé duyét.

Céc don vi déu dé c6 phuong 4n PCCC, so db canh bio nhitng noi d& phat
sinh ngudn ltra dé dé phong. Lap s6 theo ddi trang bi PCCC ctia don vi. Cong
nhén thyc hién twong déi tt vé cong tdc PCCC. Duy tri tét quy dinh khéng hut
thuéc tai vi tr san xut.

Trong ndm 2023 khéng dé X4y ra su cb chay nd. Cong ty da duy tri viéc bd
tri, quy dinh noi dwogc hut thude cho nguoi lao dong.

2.4. Quén ly sirc khée ngudi lao dong

- Cé day du hd so theo ddi strc khoé nguoi lao dong tir céc phong ban dén
cac phan xuéng. Céac don vi va nguoi lao dong da c6 y thuc thuong xuyén quan
tdm dén VSMT thuc hién don vi phong quang gon sach.

- Phéi hop véi Trung tam kidm soét bénh tat Tinh Quang Ninh do Quan tric
moi trudng, dénh gi4 cac yéu té trong mdi trudng lao dong nhur 4nh sang, d6 6n, d6
rung, hoi khi CO, CO2, khi Toluen, ... nhim muc dich dam bao an toan vé€ sinh
cho ngudi lao dong, dic biét 13 lao ddng lam céc cong viée nang nhoc, doc hai.

- T chire kham stc khoé cho céng nhan lam viéc trén cao, kham sirc khoe
cho bd phén phuc vu nha in cong nghiép dé b tri cdng viéc phu hop, ddm bao an
toan vé sinh.

- Thuong xuyén tuyén truyén phong chéng dich, phun thuéc khir tring, kiém
soat chat ché an toan vé sinh thuc phém, khoéng dé xéy ra mit AT -VS thuc phfim
va nhiém djch.

3. Cong tac co dién — Ning lwgng

3.1. Quén ly thiét bi, mit bang sin xuit

3.1.1. V& quin ly thiét b

- Tong sb thiét bi tham gia sén xuét c6 447 c4i. Tdng sb thiét bi c6 yéu cau
nghiém ngt vé an toan c6 76 c4i. Trong d6 hién dang hoat déng 61 c4i. Céc thiét
bi c6 day dii ndi quy durgc treo & céc vi trf d& théy d& nhin.

- Thiét bi dugc vé sinh thuong xuyén, du che chén, tiép dia. Do tiép dia déiy
dit d4m bao an toan & 405 didm trong thang 03/2023.

- Mt bang san xudt, VSMT sach gon théng thodng, 4nh sang dam bao du
diéu kién lam viéc an toan. Cé ddy du cac bién canh bdo, canh gidi, bién bao nguy
hiém va bién chi d4n an toan.



- Céc thiét bj co yéu ciu nghiém ngit vé an toan dang hoat dong déu duoc
Trung tAm kiém dinh khu vuc I vé kiém dinh an toan dinh ky nam 2023.

- Chi phi stra chita thuong xuyén thiét bi ndi bd phuc vu san xuit nim 2023,
tong s6 188 cai, véi gid tri 1.200 tricu dong;

3.1.2. V& thyc hign tiét kigm ning lwgng

- Han ché sir dung céc thiét bi c6 céng suit 16m vao gio cao diém, loai bo din
mot sd thiét bi cfi, lac hau tiéu tén nhidu nang lugng, hidu suét thap.

- Dam béo hé thong thiét b ning luong hoat dong t6t, phuc vu kip thdi cho
san xuét, dién nang tiéu thy binh quén 138.000 kWh/thang, cose trung binh 0,92,

4. Cong tic doi song, theo d6i, quan Iy chiam séc sire khoe nguoilao dong

4.1.Vé cdng tac t chire lao dong va dao tao

T6 chire bd méy ciia Cong ty dén thoi didm béo céo theo dung mé hinh d
duoc TKV phé duyét; Hién tai t6 chirc gbm 05 phong, 04 phan xudng san xuit.
Nam 2023 da kién toan lai t6 chirc lao déng phén xudng két cu; Phan xuéng Co
dién va phuc cho phi hop véi didu kién san xuit hién tai.

Nam 2023 tiép nhan tap ngh, th viée 13 26 ngudi, tuyén dung chinh thirc
17 ngudi, trong d6 gdm 15 cdng nhan tryc tiép thudc cac nghé can thu hat nhu
sta chita co dién, Han dién, stra chira 6 t6, tho tién CNC, ... tai cic Phan Xuong
san xudt. Lao ddng nghi huu 13 10 ngudi, Chdm dat HDLD la 12 nguoi.

Cdng tac Pao tao nim 2023 duy tri thuc hién. Trong ndm d4 t4 chirc va et 97
can by céng nhan vién tham gia cic 16p nang cao nghiép vu gdm céc 16p dao tao
nghiép vu vé td chirc, diu thau, ddu tu, quan ly kho vat tu, nghiép vu bao vé; bdi
dudng nghiép vu tuyén gido, cong doan, an toan VSLD, ... Hién tai ¢6 05 can bd
dang hoc 16p Trung c4p ly luén chinh trj tai truong Cao déng Than — Khoang sén.

Phi hop clng truong Pai hoc mé Dia cht t6 chirc 16p dao tao Thac sf kinh
té v&i 12 cén bd, nhan vién tham gia hoc.

Nam 2023 d3 t4 chirc 6n luyén va chon cir cong nhan k¥ thuét cac nghé co
khi thi tho gioi cap Céng ty va tham gia Héi thi tho gidi cdp T4p doan 1in thir 12.
Cac nghe du thi bao gdm: Nghé Tién, Nghé Han dién va Han hoi. Két qua trong
s6 11 nguoi dy thi, c6 05 nguoi dat danh hiéu tho gi6i xuat sic, 05 nguodi dat danh
hiéu thg gisi cip Tép doan, Cong ty dat giai ba trong khdi co khi véi téng sb tién
thudng 1a 190 trigu ddng.

4.2. Vé quan Iy va chiim séc sire khoée, doi séng nguoilao dong

Cong ty co ban thyc hién tét ché do dbi véi ngusi lao déng theo quy dinh
cta phép luat va cia TKV, cu thé nhu: ﬁ)/



- Ludn quan tdm dén didu kién lam viéc, an ¢, di lai ciia nguoi lao dong, nhu:
Pau tu 6 16n, nha di dong che néng cho bd phan lam viéc ngoai troi; 100% ngudi
lao dong dugc tham gia BHXH, BHYT, BHTN va bao hidm than thé.

- Nam 2023 co ban du viée lam cho nguoi lao dong.

- Tép trung chim lo Tét nguyén dan Quy Méo cho ngudi lao dong véi mire
binh quén 15.000.000 déng/ngué’i (d6i v6i nhiing nguoi tham gia du ngay cong
trong ndm) va 01 thi qua Tét trj gia 650.000 ddng;

- Ho tro 30 xuét qua CBCNV Céng ty c¢6 hoan canh khé khan véi nhan dip
Tét Nguyén Dan nim 2023; 32 xuft qua chiic tét cac dong chi Nguyén lanh dao
Cong ty qua céc thoi ky; 02 gia dinh cong nhan bi TNLD véi téng s tién 86 triéu
dong va 34 g0i qua trj gia 22.100.000 dong; khuyén khich b sung lwong cho toan
thé CBCNV nhan ngay 18 16n cita dAt nugc, ngdy thanh 1ap Céng ty; ngay 12/11
v6i mie binh quan 1.000.000 ddng/nguoi.

- Phéi hop véi Cong doan Cong ty ciing Coéng doan TKV td chirc gdp mit
tang qua cho 05 Céng nhén ¢6 hoan canh dac bigt kho khin, 3 gia dinh cong nhan
xudt sic véi tdng sé tidn 16.000.000 déng.

- T chirc thim quan va diéu dudng cho 11 can bd cong nhén vién tai Méng
Céi, Quang Ninh 05 ngay 06 dém véi s tién 55.000.000 dong.

- Thanh toan luong dung ky han tir ngay 20 dén ngay 25 hang thang. Hb trg
kinh phi tién xe cho 14 céng nhan v& qué &n tét mue 500.000 dong/nguoi dbi véi
cong nhan & ngoai tinh.

4.3. V& thue hién ché d9, chinh sich véi nguoi lao dng

- Giai quyét ché d¢ nghi huu trf huéng ché d BHXH theo quy dinh cta luat
la: 10 truong hop (09 cong nhan san xuét va 01 can bd quan ly).

- Nop déy du va ding han céc ché dé BHXH; BHYT; BHBNN; TNLP cho
nguoi lao déng véi BHXH tinh Quéng Ninh, véi téng sé tién ndp dén hét thang
11/2023 la: 6.695.740.338 déng trong d6 DN ndp 4.444.078.760 dong, NLD ndp
2.251.661.576 ddng.

- Nam 2023 khéng dé ngudi lao dong phai nghi cho viée, tra luong theo
dung ky han vao cdc ngay tir 22 dén 25 hang théng; giai quyét dy du kip thoi céc
ché do cua nguoi lao dong. Ngoai ra Cong ty con bd sung luvong cho CBCNV va
nguoi lao dong vao cic ngay 18 trong nam; Cu thé:

+ B0 sung loong nhén céc ngay 12 véi muc binh quén 1.000.000 déng/nguc‘ri.

*+ Chi cho ngudi lao ddng va cho toan thd CBCNV toan Cong ty tb chuc di
tham quan, hoc tdp véi tdng sé tién 658.000.000 déng, chi thuéng dip ngay thong M
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nhat dét nude 30/4, 01/5, nhan dip ky niém ngay Quéc khanh 2/9, gi3 té véi tong
s6 tién la 624.000.000 ddng.

- Phat dong thi dua lao dong san xuét chao mumng 60 ndm ngay thanh lap Tinh
Quang Ninh va 87 ndm ngay truyén thng cong nhéan viing Mo - Truyén thong nganh
Than (12/11/1936 - 12/11/2023) v6i sé tién dot 1 13 157.000.000 dong.

4.4. Cong tac Y té va kham sirc khoe dinh ky cho nguwéi lao dong

- Nam 2023, Céng ty duy tri viéc ky hop dong véi Bénh vién da khoa khu
vuc Cam Pha thudng truc cong tac cdp ciu (xe ctru thuong va bac s§ ung truc
dua don bénh nhan); thuc hién dﬁ"ly du chire trach nhiém vu dugc giao, kham chira
bénh kip thoi, gidi quyét cac thu tuc chuyén tuyén trén kip thoi. Thang 7/2023 da
phdi hop t6 chic tap huén so cép ctru y té ban d4u cho 51 t4 trudng san xuét, AT-
VSV cac phén xudng trong Cong ty.

- Trong nam d& gi6i thiéu Bénh vién da khoa khu vuc C4m Pha khém strc
khoe cho 193 luot ngudi; hang thang giai quyét kip thoi ché dd 6m dau, thai san,
Tai nan ri ro, Tai nan lao dong theo dung quy dinh.

- 100% CBCNV duge kham strc khoe dinh ky 1 an/nam; Tong s kham 13
320 ngudi, bao gdm ca danh sich cong nhan hop dong cong viéc; kham riéng cho
cong nhéan lam viéc trén cao: 20 nguoi; kham sire khée bo phéan cép dudng ché
bién thuc phim 05 nguoi, khdm chuyén dé cho lao dong nir. Tong sé tién d3 chi 1a
135 tridu ddng.

4.5. Cong tic lao dong va tién lrong

Tong s6 CBCNV tinh dén thoi diém bio cdo 14 340/ 353 nguoi, bang 96,3%
so v6i Ké hoach 2023; Thu nhép binh quén nguoi lao dong du kién dat 11,250/
11179 trigu/ nguoi/ thang, bing 100,6% so véi K& hoach 2023.

Cong ty tiép tuc ra soat bd sung, sip xép lai luc luong lao déng dam bao dap
ing duoc yéu cdu san xuit kinh doanh va lam tbt cong tac dinh muc lao dong,
giao khoan tién luong dé dam bao vi€c trd luong cdng bang, ding ngudi, ding
viéc tao ra dong luc thiic ddy san xuit. Phin diu tdng ning suit lao dong, tiét
kiém chi phi do d6 tién luong binh quén theo dau ngudi cla nguoi lao dong co
ban dat chi tiéu ké hoach d? ra.

5. Cong tic quan ly vat tw

Vat tu 1a yéu 6 chi phi chinh trong co cdu gid thanh san pham, do d6 Coéng
ty dac biét quan tdm dén cong tac quan ly céng tdc mua sim vat tu. Ngoai viéc
yéu ciu vat tu phai dam bao chét luong, dép tng kip thoi cho san xuét. Viéc chi
dao x4y dung ké hoach, 1ap hd so chao thdu mua sdm duoc t6 chire cong khai
rong rai dé lya chon nha cung ca“ip du nang luc, canh tranh véi tidu chi dam bao
tién do, chét luong, ding quy dinh, st dung dén dau cung cép dén d6 nhim han %/
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ché ton kho lam phét sinh chi phi lang phi, nhung van dam bao dap tmg kip thoi
tién d6 cho san xuét.

Duy tri thuong xuyén céc bién phap tiét giam chi phi vat tu nhu thuong thao
V6i céc nha cung cip dé duoc cung cap vt tu, phu ting véi céc didu kién wu da
vé dich vu sau ban hang nhu: Tién do giao hang; ting thoi han chém thanh toan;
tang han murc du ng; dich vu k¥ thuat, bao hanh.

Cung cac don vi c6 thiét bj sira chita tang cudng sir dung hang do Cong ty
ché tao véi chat luong dam bao, gid ca phu hop thap hon so véi vat tu phuy ting
chinh hang do d6 dam bao gi4 thanh sira chita cho cic don vi.

Chuan bi vat tu cho san xuét duoc quan tAm va mua sim dam bao dung, dua,
kip thoi, canh tranh, nguén cung cz“ip n dinh, nha cung cép ¢0 nang lyc, tuan thu
quy trinh ctia Hé théng quén ly chét luvong ctia VMIC, tuan tha phép luit.

Vit tu dau vao phai dam bao chét luong: Lam tét cong tac kiém so4t chét
lugng vat tu nhép kho Céng ty, kiém soat vét tu dua vao trong qua trinh san Xuét,
cling nhu kiém soét tét han mitc tdn kho.

6. Cong tdc Tai chinh — Ké toin — Théng ké

6.1. Cong tac Tai chinh

Thyc hién nghiém tuc cac quy dinh ctia phap ludt, cac quy dinh, quy ché ciia
Téap doan va ctia VMIC vé cong tac tai chinh, ké toén, khong dé xay ra cac su cb
mat an toan trong cong tac quan ly tai chinh, quéan ly tbt céng ng trong ndi bo
Cong ty.

Trong nam 2023 tiép tuc bdo cédo Tap doan TKV bu trir cong no dbi véi cac
don vi dén han trong Tép doan TKV. Trong nim d& c6 nhiéu cd ging trong cong
tée thu hoi cong no, dic biét dbi véi cie mén ng qua han, no khé doi va dic bigt
la trong thang 01/2024 da thu hoi dirt diém mon ng qua han thoi gian di 1au cia
Céng ty Cb phan Cong nghé Méy cong trinh Thing Long.

Tuy nhién, bén canh d6 van con van con mdt s6 mon no qua han chua duoc
thanh todn 12 do b¢ phan thi trudng chua cung phong k§ thuat phdi hop tét véi
don vi sir dung thiét bi hoan tit thi tuc nghiém thu hoan thién hd so x4c dinh hét
thoi gian bao hanh lam thanh Iy hop ddéng dé thanh to4n nén chua thu héi dut
diém duogc khoan no nay.

Ngoai ra, nim 2023 do mét sé don vi tham gia ké hoach phdi hop kinh
doanh ggp khoé khin vé tai chinh nén viéc thanh toan céng ng cho VMIC chim
&nh hudng dén thu hbi cdng ng va thanh toédn tra cac nha cung cép .

6.2. Cong tac Ké toan — Théng ké /ﬁ}/
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Cong tac 1ap cac bao cio théng ké, hach toan noi bo duy tri né nép, dat yéu
cau. Céng ty da ing dung phin mém ké toan, quan ly luong, quan Iy vt tu mang
lai hi¢u qua va tién ich cao. Kidm ké hang hoa dinh ky duoc thuc hién dang quy
dinh ctia Tép doan va ciia Nha nude.

Thué phai nép NSNN nam 2023 du kién dén ngay 31/12/2023 la: 8,892/
8,892ty (bang 100% K& hoach nam 2023).

7. Tinh hinh thye hién céng tic PAu tw XDCB nim 2023

Téng sb ké hoach Tap doan giao 29.674,0 triéu ddong
(Theo van ban s6 207/TKV-BT ngay 18/01/2023)
- K& hoach thuc hién du 4n nim 2023 11.624,0 triéu ddng
Trong d6: - Pau tu thiét bi phuc vu san xuét: 8.624,0 tridu dong
- Sura chita nha xudng san xuit: 3.000,0 triéu df‘mg
- Chuén bj du 4n: 0,0 tri¢u ddng

- Dy phong (cong trinh Phong chdy chita chay):  18.050,0 triéu dong

Nam 2023 Céng ty da t6 chirc 1ap hd so béo céo kinh t& k§ thudt trinh Hoi
dong quén tri phé duyét cac du 4n dau tur thiét bi duy tri san xuét va stra chita mai
nha xudng va tg chirc thuc hién tra ng khéi luong cong viée ctia nim 2022 chuyén
sang. Lap Dé cuong duy toan cong trinh Phong chdy chita chay.

Gid tri dau tu da thuc hién ndm 2023: Céng ty da t6 chirc hoan thién hd so
moi thau lya chon nha thau cung c4p 01 My sén t6n CNC 650 tn, gia trj 3.995
triéu ddng, da 1ap dat, nghiém thu dua vao sir dung trong thang 10/2023.

Céac hang muc con lai Cong ty da thuc hién diéu chinh ké hoach vao thang
8/2023 sau khi Tép doan c6 vin ban huéng dan diéu chinh. Ngi dung diéu chinh
dugc ra soat lai dé phi hop theo nhu cAu, tinh hinh san xuit kinh doanh va yéu
cau phuc vy hop 1y céc cong doan san xuét hién nay, Trong d6: diéu chinh dung
dau tu 01 thiét bi, didu chinh diu tu bé sung 03 thiét bi, diéu chinh gia trj 02 thiét
bi, tong mitc dAu tu khong thay dbi.

*Panh gia chung tinh hinh thye hién ké hoach Piu tu

Céng ty da thyc hién diéu chinh lai ké hoach diu tu d& trinh Tap doan phé
duyét thdng qua sau d6 s& trién khai thyc hién.

Cong ty da hoan thién Béo céo kinh t ky thuat va phé duyét du 4n dé trinh
Tép doan théng qua ké hoach chuyén buéc thuc hién 03 cong trinh (Ké hoach
diéu chinh), bao gdm:

- Céng trinh: Pau tu thiét bi duy phuc vu san xuét Cong ty Cb phan cong
nghiép 6 t6 — Vinacomin nam 2023. ﬂ;/
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- Cong trinh: Stra chita mai nha Xudng san xuit Cong ty Cb phin cong
nghiép 6 t6 — Vinacomin.

- Cong trinh: Hé théng Phong chdy chita chdy méi theo Nghj quyét sb:
32/2021/NQ-HPND ngay 27/8/2021 ctia HDND tinh Quang Ninh (khéng thuc
hién duoc trong nim 2023, do codng trinh c6 téng mure gia tri du tu 16n, hién tai
Cong ty méi thuc hién d4u thdu Géi Tu vén 1ap Béo cdo kha thi, con lai c4c noi
dung khdc chi ¢6 thé thuc hién sau khi hoan thanh Béo cao kha thi va du toan chi
tiét dé trién khai céc bude dAu tu theo quy dinh).

8. Cong tac khoan, quan tri va cac khoan chi phi khac

Cong ty quan 1y tép trung mot méi bing cac dinh muc va ké hoach d6i véi
vét tu, phu tiing, nhién liéuy, dong luc va cdc chi phi khac. X4c dinh va phan tich
hiéu qua SXKD cho tirng d4u san phém, cong trinh két hop véi x4c dinh hiéu qua
kinh doanh chung hang thang.

Vé tién lwong, VMIC duy tri ap dung phuong phap giao khoan tidn luong
cho céc don vi tryc tiép san xuit theo timg san pham, cong trinh. Tién lvong ctia
ngudi lao dong phuc vu, phu trg dugc gin véi két qua SXKD chung ctia Céng ty.
Tién lwong cia khdi quan ly gian tiép duogc ap dung tra theo ting vj tri cdng tac
cua tirng phong.

Thuong xuyén ra soét diéu chinh, bd sung cac dinh mic cho pht hop dé tidt
kiém chi phi nguyén vat liéu, chi phi khic, néng cao hiéu qua kinh doanh; sip xép
lai t6 chtre san xuét, b trf lao dong hop ly, ting cuong ché tao, phuc hdi phu tung
thay thé, gidm dinh muc vt tu ché tao mot sb loai séan pham, v.v...

Cong tac téng hop, phén tich sb liéu vé cac chi phi da dugc duy tri thyc hién
tdt, phét huy dugc hiéu qua, gitip cho viée diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia
VMIC ¢6 két qué tét hon. Hang théng tong hop phén tich sé liéu béo cdo cic chi
phi, phat hién c4c sai léch trong qué trinh kinh doanh d c6 bién phép diéu chinh
kip thoi.

Duy tri kiém soét chét ch& chi phi nhim dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh
trén co s& Quyét dinh s 2594/QD-VMIC-KHVT Vimic da Ban hanh ngay 18/5/2020
vé vide quy dinh cong tac Kiém soét chi phi ndi bd dé ra soét hiéu qua tlmg cdng
trinh sin pham x4c dinh két qua SXKD va giao nhiém vu cu thé cho timg c4 nhan,
don vi trong cdng tic Kiém soat chi phi ban hanh tai Quyét dinh s6 2833/QD-VMIC-
KHVT ngdy 25/5/2020 nham phat hién, khic phuc kip thoi céc t3n tai.

Chu dong cai tién, timg dung cong nghé san xuit, sir dung vt liéu phi hop
nham dé nang cao ning suét, chat luong san pham; giam chi phi ha gia thanh san
phim; sin xuét, stra chita thiét bi, xe may dam béao tién do, gid ca canh tranh., W
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Duy tri Gng dung céng nghé théng tin vao cong tac quan ly. Dic biét tng
dung coéng nghé théng tin trong cong tac thiét ké; cong tac quan ly taj chinh ké
toan, tién luong, nhan sy va quan Iy vat tu ma Cong ty da ddu tu; cac phin mém
quan ly va dang 4p dung.

Ra soat ban hanh lai céc dinh mtrc vat tu, vat liéu phuc vu san xuat gia cong
ché tao, phuc hdi san pham cho pht hop, tréanh lang phi trong qua trinh san xuét
nham tang hiéu qua SXKD ctia Cong ty.

9. Ton tai, han ché, nguyén nhin, bién phap khic phuc:

a, Ton tai, han ché:

Trén co s& ké hoach phéi hop kinh doanh do Tép doan giao cho, ngay tir dau
ndm 2023 Cong ty da quyét liét chi dao thuc hién biang duoc tién d¢ stra chita theo
quy dinh tai quyét dinh sb 1891/QD-TKV ngay 26/10/2018 cuia Tép doan. Tuy
nhién van con tinh trang mot vai thiét bi van bi cham tién d6 stra chita; chit luong
sua chiia, lép rap xe may va thiét bi van con c6 13i va bi phan tu, phai bao hanh, bi
phat hop dong nhu hop ddng gia cong ché tao cung cap 01 Hé théng phun suong
di dong va hop dong sira chita TDT xe ciu TADANO-TL-300E.

b, Nguyén nhan:

- Nguyén nhén chim tién d¢ stra chita chi yéu la do viéc cham thong nhit
phuong 4n stra chita véi don vi chi quan trong qua trinh giai thé va phé duyét du
todn, do tiét giam chi phi nén khach hang thudng phai mét nhidu thei gian dé can
d6i, xem xét thay dbi phuong 4n stra chita. Pic biét, véi cac san pham don chiéc,
viéc chuén bj phu ting phai ch& cac don vi cung tng lam tha tuc dat hang nuéce
ngoai san xut, thoi gian giao hang kéo dai cfing la mét nguyén nhan giy cham
tién do.

- Do tdc dong cudc chién giita Nga — Ukraina nén mét s6 phu tung linh kién
phai nhdp khau tir Chau Au bj anh huéng lam cho thdi gian nhap hang v& Viét
Nam bi cham.

- V& chit luong stra chita chua cao 14 do hau hét cac thiét bi, xe mdy da sir
dung trong thoi gian qué 14u, d3 nhiéu 13n sta chita trung dai tu, phuc hdi chi tiét
hodc bd phan qua dat, trong khi d6 gia tri sira chifa trung tu ¢6 han nén viéc tinh
toan can dbi sir dung vét tu, phu ting cho pha hop vira dam bao gi4 trj kinh phi dé
stra chita thiét bi, vira ddm bao chét lugng thiét b, xe may 1a rat khé khan.

- Cong tac kiém soét chét lwong van con ¢6 sy chu quan trong cong tac to chirc
sén xuat clia Cong ty chua sw khoa hoc, chua kidm soat tét chét luong; viée xir ly
bao hanh chua dirt diém va thidu kién quyét trong viéc phan dinh nguyén nhan,
trach nhiém vé cong tac bao hanh san phém. Nguyén nhan chinh ciia cong tac nay

1a viéc kiém so4t chat luong va gidm sat theo ddi qua trinh sira chita, ldp dit chat %/
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lugng con c6 han ché, chua thuc hién chit ché viée theo ddi, kiém tra, kiém soat,
ghi chép nhat ky, sb sach theo quy trinh da ban hanh. Dic biét cong tac phéi hop
theo ddi qua trinh van hanh cia cic don vi chua thudng xuyén va con 16ng 1éo. Sau
mdi su cb k¥ thuat viée td chire hop kiém diém, két luén quy trach nhiém va rit ra
bai hoc kinh nghiém, dé xuét c4c hanh dong khic phuc phong ngira, chéng 1ap lai
con cham, chua kip thoi, chua dirt didm.

¢, Bién phap khic phuc

- BO phén lam cong tac k¥ thuat cén lam t6t cong tac tir gidi thé giai thé budc 1
de 1én dy toan so by v6i khach hang han ché cc phét sinh v& gié tri; lam 5t cong tac
gidi the budc 2 dé danh gi sit cac vat tu, phu ting can thay thé nhim han ché cac
phét sinh lam anh hudng t6i tién do; ddng thoi lam tét cong téc chudn bi vat tu dam
bao ding tién d9, kip thoi cho san xuit.

- Lam t6t cong tac kiém soat chét lugng dam bao khoa hoc, dung quy trinh,
nghiém thu chuyén giao cac cong doan chit chd dam bao kidm soat t6t chét lugng;
phén dinh 1 trach nhiém tap thé, c4 nhan trong viéc phan dinh nguyén nhan, trach
nhiém vé cong tac bao hanh san pham.

- Sau mdi su ¢ k¥ thuat viée td chirc hop kiém diém, két ludn quy trach
nhiém va rut ra bai hoc kinh nghiém, d& xuit cac hanh dong khic phuc phong ngira,
chéng lap lai viéc con cham, chua kip thoi, chua dit diém.

10. Dénh gia chung vé két qua hoat dng SXKD niim 2023

N&m 2023 c6 rat nhiéu khé khan, nhung duoc sur chi dao va hé trg thudng
xuyén cua Tap doan, c4c don vi tham gia phéi hop kinh doanh trong T4p doan va
voi su quyét tim cia toan thé nguoi lao dong, Cong ty d3 c6 nhiéu cb gang dam
bao cho hoat déng san xuét kinh doanh duoc duy tri 6n dinh, hiéu qua., thuc hién
duoc cac muc tidu, do la:

- San xuit ddm bao an toan; 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong; doanh thu;
loi nhuén; thu nhap tién luong cho ngudi lao déng dam bao dat va vuot mire ké
hoach duogc giao.

- Quan tri kinh doanh ctia Céng ty da c6 nhidu cai thién, cac hoat dong quan
Iy ngay cang cé tién bo, hoat dong ngay cang di vao né nép. Chét lugng san pham
6n dinh hon, dugc khach hang tin cay hon. /ﬁ/
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Phan thi hai
MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHi PAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Muc tiéu chung

- V6i muyc tiéu: “AN TOAN — DPOAN KET - PHAT TRIEN — HIEU QUA”;
phat huy truyén théng vin hoa cong nhan mé véi khau hiéu « Ky lujt va dong
tam”. Trén co s& két qua da dat dugc trong ndm 2023 va muc tiéu, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024,

- Cong ty tap trung phin diu hoan thanh va hoan thanh vuot muc cic chi tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh duoc Tap doan giao cho Coéng ty.

- Pam bao an toan trong lao dong san xudt, khéng d xay ra su ¢ chéay nd,
su ¢b moi truong, loai trir tai nan lao dong nang; dam bao an toan vé vén va tai
san trong kinh doanh; gilr viing an ninh chinh tri, trat tu tri an trong don vi va trén
dia ban; céi thign diéu kién lam viée, didu kién sinh hoat, néing cao doi séng vat
chét, tinh than cho ngudi lao dong.

- Ap dung tin hoc héa, tu dong héa vao san xuat va quan ly; Thuc hién chi
dao cta Tap doan TKV. Kién tri muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi — tra luong
cao” theo tinh than Nghi quyét sé: 35-NQ/BU ngay 17/7/2018 cta bang uy Tap
doan vé viéc: tiép tuc ddy manh thuc hién Chién Iwoc phat trién ngudn nhan luc
giai doan 2018-2020, tim nhin dén 2030.

2. Muc tiéu cu thé:

- Thuc hién Nghi quyét Nghi quyét ctia Ban Chép hanh Pang by Céng ty
cb phén Coéng nghiép 6 t6 — Vinacomin vé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh tri nim 2024,

- Duy tri 6n dinh, phat trién san xuét kinh doanh ciia Cong ty dat hiéu qua;
bo toan vdn cho céc cb dong; dam bao 6n dinh viéc lam, ning cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Pam béo an toan cho moi nguoi tir trong lao dong san Xuét, van hanh thiét
bi, quén ly vat tu va tai san;

- Nang cao dugc ning luc kinh doanh va strc canh tranh cta Céng ty, thuc
hién cam két v&i c4c khach hang "Chat lwgng tot - Tién d6 dim bao - Gia dich
vuhop ly - Bdo hanh kip thoi- Dich vu sau ban hang t5t".

Trén co s6 can déi ké hoach téng thé PHKD toan Tap doan céc Céng ty
TKV dén ngay 26/12/2023 Téap doan da chinh thitc ¢ vin ban giao cho VMIC
cde chi tiéu chi yéu Ké hoach PHKD nam 2024 tai Théng bao sb 6439/TKV-KH:; ﬂ/
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Theo d4, Cong ty xdy dung phuong 4n diéu hanh SXKD nim 2024 voi cac chi
tiéu cht yéu nhu sau:

- Doanh thu dat : 281,0 ty ddng.

- Thu nhap binh quén : 11,647 triéu dong/ng-thang.
- Loi nhuén truéce thué 15,30 ty dfing.

- Chi tra cb tirc : 8%

- NOp ngén sach Nha nuéc: Pay du theo Quy dinh.
- Hoan thanh nghia vu véi T4p doan; dam béo an toan vén cho céc CH dong.
- Tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xuét.

Chi tiét sin lwgng, doanh thu nhw sau:

STT Tén chi tigu DVT lﬁﬁ; *()fl’,’r'_gi;" T'(‘i;_‘r“r'_“;i)é“ Ghi chil
i § 2 3 4 5 6=4x5 Z
TONG DOANH THU Tr.d 281.000
1 | Doanh thu co khi Tr.d 280.000
2 Doanh thu khic Tr.d 1.000
GIA TRI SAN XUAT Tr.d 280.050
A | DOANH THU TRONG TKV 270.000
1 | Sira chika thiét bi, xe miy 179.750
TDT xe HD 465-7; 465-7R; 785-7 | Xe 14 4.000 56.000
TDT xe CAT 773E; 777D; 777E Xe 14 4.000 56.000
TDT xe VOLVO; HM Xe 2 3.400 6.800
TDT xe trung xa cac loai Xe 10 1.000 10.000
TPT mdy xiic giu < 4 m3 My 10 1.900 19.000
TDT may xiic giu > 4 m3 May 5 4.500 22.500
TDT may gat May 4 2.100 8.400
Stra chita cum P/C, HS céc loai Cum 1 1.050 1.050
2 | Ché tao phuy ting, thiét bj Tén 2.610 70.800
Ché tao phu tiing, thiét bi ban
ngoai Tr.d 2.260 67.800
Ché tao phu tiing tw ding Tin 350 0
Ché tao thanh neo 16 Bb 20.000 3.000
3 | Phuc héi phy ting, thiét bi Tén 700 11.250 %‘/
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N Khoi | Dongia | Thanh tién n= I
STT Tén chi tiéu bVT lrgng (Tr.d) (Tr.d) Ghi chi
1 2 3 4 ] 6=4x5 A
Phuc héi phu tung, thiét bj ban
ngoai _ ' Tr.d 450 11.250
Phuc hoi phu tung, thiét bi ty '
dung Tan 250 0
4 | Lip rép xe tii niing Xe 26 200 5.200
Cheé tao, cii hodn xe chuyén
5 | ding Xe 1 3.000 3.000
B | DOANH THU NGOAI TKV Tr.d 10.000
Ché tao phu tung, sira chira
1 | thiét bi Tr.d 10.000

3. Cac gidi php chii yéu dé trién khai thye hién chi dao diéu hanh phéi
hop kinh doanh nim 2024

3.1. V& thj trudng, vide 1am va gidi phap di¢u hanh ké hoach san xuit
kinh doanh

Thi treong nam 2024 cua Cong ty xac dinh cha yéu 1a phuc vu céc don vj
sén xuat khai théc Than - Khoang san trong Tap doan TKV. Trong d6 tép trung
stra chita cac loai xe tai ning va ché tao, phuc hdi mot sb phu ting 6 t6, thiét bj
cho cdc mo 16 thién va hdm lo. S luong xe dai xa stra chita theo hudng din cla
Tép doan va nam 2024 tiép tuc canh tranh theo co ché diu thiu quy dinh tai van
ban 56 696/TKV-CV ngay 24/02/2022 v& viée huéng dén trinh ty hd so chao hang
canh tranh stra chi¥a tai san ¢ dinh 13 thiét bi trong T4p doan TKV.

Cong ty s& tiép tuc chu dong cling véi cac don vi tham gia ké hoach phéi hop
kinh doanh tim kiém thém cic san phém phuc vu san xuit him 10, 16 thién; tim
kiém thém cac cong trinh san phim méi, thi truong méi, viéc lam ngoai T4p doan
TKV. Trong d6 dic biét chu trong dau tu ché tao cdc san pham phuc vu chuong
trinh co gidi hoa khai thac him 10 cta TKYV, cling nhu tdng cudng cong téc tham
gia stra chira cho céc don vi tai c4c khai truong, cong truong. Trong dé:

- Tang ty trong doanh thu, san lugng hang hoa gia cong ché tao va phuc hdi.

M¢ réng ting san lugng tiéu thu san phidm mdi, san pham dich vu ngoai nganh.

- Thiét ké, ché tao chi tiét, cum chi tiét cho cac nha mdy nhiét dién; tuyén
khoang, thiét bi khai thac trong ham 16; dic biét ting cuong san luong stra chita
trung tu céc hé théng gian co gidi hoa khai thac him 1o.

- Tiép tuc duy tri nhan viéc lam trong cdng téc phyc vy stra chita thiét bi xe
mdy thuong xuyén tai cac khai truong, cong truong cho cac don vi trong va ngoz‘iiﬂh/
Tap doan TKV.
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- Tan dung co hoi khi Hang KAMAZ phat trién viéc lép rap, tiéu thu xe
KAMAZ tai Viét Nam d3 duoc Bo6 Quéc phong thir nghiém va nghiém thu céc
tinh nang k§ thuét dat yéu ciu tai hoi nghi toan quan thang 12/2019 va chuén bi
tdt didu kién vé nhan su, ndng luc trong viéc chuin bi hoan thién cac noi dung cho
Dé 4n lip rap xe Quan su clia Tong Cuc K§ thuat.

- Tang cuong nghién ciru thiét ké, ché tao cac loai xe mdy chuyén dung, xe
dac ching.

- Luc luong lam cong tac thi trudng tiép tuc déi méi hoat dong, thuong
xuyén bém sat ké hoach phdi hop SXKD ctia Tép doan, tang cudng quan hé tiép
cén khach hang dé nhan viéc va tiéu thu san phim.

- Xy dyng co ché nhan viéc lam va tidu thu san phdm va Xay dung thuong
hiéu san pham VMIC. Duy tri va céi tién co ché fim viéc 1am va tidu thu san phém
thong thodng va hiéu qua. N&m bit thudng xuyén cac théng tin vé khach hang,
thdng tin vé céc déi tac canh tranh lién quan dn viéc ticu thu céc san phdm, dich
vu cia VMIC @ ¢6 chinh sich thi trudng phi hop.

- Pau tu chiéu sau dé ning cao chét lugng d6i ngli nhan sy, ning cao chét
luong san pham, dich VU va nang cao uy tin ciia VMIC trén thi truong. Nghién
ctru nhu cu cua thi trudng phat trién thém san phim mdi ¢ thé tidu thu véi sb
luong 16n, 6n dinh.

- Ra so4t, xdy dung ban hanh hoan thién va duy tri Hé théng quan ly, quy
trinh kiém soat chét lugng san pham. Néng cao va 6n dinh chét lwong san phim,
ddc biét quan tAm chét lugng véi céc san pham hudng téi xuét khiu.

Trén co s& ké hoach phéi hop kinh doanh TKV giao, d& ddm bao hoan thanh
chat lugng, tién d6 va céc chi tiéu theo chi dao cta Tép doan, Céng ty tiép tuc Xay
dung duy tri viéc quy dinh cu thé vé muc ti€u va cac giai phap chi dao, didu hanh
thyuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh nim 2024. Tir d6 ¢4 phan coéng nhiém vu
cu thé cho lanh dao diéu hanh; cho céc phong, cac phén xudng va c4c c4 nhan phu
hop véi ké hoach phéi hop kinh doanh Tap doan giao cho nim 2024, Déng thoi
thuong xuyén kiém tra, giam sat danh gid két qua, hidu qua cong viéc da giao cho
ting cé nhén, don vi.

3.2. Cong tac quan ly, mua sim va sir dung vat tw

Tiép tuc kiém tra, ra soat danh gié lai cac nha cung cép vit tu, nguyén vat
liéu. Loai bé céc nha cung cép khong dam béo ning lyc, khong dép tng yéu ciu
va tién do cung cap.

Chi dao x4y dung ké hoach, 1ap hd so chao thiu mua sém vat tu cong khai,
rong rai dé lua chon nha cung cép du ning luc, canh tranh véi tiéu chi dam bao

tién d9, chat luong, ding quy dinh, st dung dén dau cung cdp dén d6 nhim han )ﬂ/
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ché ton kho lam phat sinh chi phi lang phi, nhung van dam bao dap tmg kip thoi
tién d6 cho san xuét.

Thuong thao véi cdc nha cung cip dé dugc cung cép vt tu, phu ting véi céc
diéu kién wu dai v& dich vu sau ban hang nhu: Tién d6 giao hang dam bao: ting thoi
han cham thanh toén; tang han mirc du no; dich vu k§ thuat, bao hanh mién phi.

Tang cuodng sir dung hang do Cong ty ché tao véi chat luong dam bao, gi4 ca
phu hop, thdp hon so véi vét tu phu ting chinh hang ¢é giam gia thanh sira chita.

D6i méi khau chudn bj vat tu cho sén xuét dé viéc mua sém vat tu dim bao
dang, du, kip thdi, canh tranh, ngudn cung cép on dinh, Iya chon nha cung cép co
nang luc, tuin thu quy trinh cia Hé thdng quan ly chat luong, tuéin thi phap lujt.

Lam tdt cong tac kiém sodt chit luong vt tu nhap kho, kiém soat vat tu dua
vao trong qud trinh san xuét, cling nhu kiém so4t tdt han mttc tdn kho.

3.3. Cong tac phat trién san phim va thi treong ngoai Nganh Than

Can ctr cac vin ban chi dao ctia Tap doan, cling nhu Nghi quyét ctia HDbQT
Cong ty, & dam bao duy tri én dinh viéc lam, doi séng cho nguoi lao dong, dc“mg
thoi ting khéa ning canh tranh trén thi truong, tiép tuc xem xét dau tu trang thiét
bi, cai tao ning cép chét lugng nha xudng, tai co cau td chire, d6i ngfi lao dong.
Dong thoi chii dong khai thac, mé rong tim kiém viéc thém 1am ngoai Tap doan
cac Cong ty TKV dé b sung vi€c lam ting thém doanh thu linh vuc san phdm gia
cOng ché tao trén co s& céc hop dong; cac théa thuan hop tac da ky két. Muc tiéu
doanh thu tir cc don vi ngoai Tap doan TKV phén d4u dat trén 10% gid tri so véi
téng doanh thu ké hoach nam 2024,

3.4. Cong tac dau tw thiét bi, cong nghé; cii tao nha xuwdng; hop tic, dao
tao, tuyén dung phat trién di ngil va ning cao ning lwe sian xuit

Dé chun b tét didu kién dap tmg cho san xuit trong nam 2024 va c4c nim
tiép theo, tiép tuc xay dung chinh sich thu hut cac k¥ su tré, cac cong nhan ky
thudt lanh nghé dé lam t5t cong tac nhan luc dam bao yéu cdu san xuét.

Trén co sé thiét bj cong nghé hién cd, nghién ciru, xem xét diu tur caj tao,
dau tu bd sung thiét bi méi cho phu hop véi yéu cau san xuét; dédc biét uu tién dau
tu thiét bj, cong nghé tu dong dé san xuét san pham c6 ning suit, chét lugng cao,
gid thanh ha.

Quan tdm cai tao, stra chita nha xuong, ddc biét 12 mai che nha san xuit
chinh; Stra chita ci tao, thay thé mang, ("3ng thoat nude. Uu tién sira chita cho cic
vi trf, mét bang quan trong cé nhidu thiét bj tai cac phan xudng,

Diu tur cai tao va xdy dung Hé thong phong chdy chita chay (PCCC); Cai tao
kho tang quén ly cac vat tu nhién lidu, chat d& chdy dam béo an toan theo quy M
dinh ctia phép luat.
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Xay dung ké hoach cu thé dé hop tédc véi cac Vién nghién ctru, cic Truong
dai hoc, c4c doanh nghiép trong va ngoai nuéc dé hoc tap, chuyén giao cong nghé
nhdm phét trién doi ngti va néng cao chat lugng ngudn nhan I,

4. Cong tac Bao v¢ - Thanh tra - An ninh trat ty

Tép trung thanh kiém tra nhim phét hién nhitng sai sét dé co bién phap khic
phuc, phong ngira trong cac linh vuc quan trong nhu: Mua bén vét tu, dinh murc
st dung va quyét toan vat tu, st dung lao dong, dinh mirc lao dong, tién luong,
cac chinh sach déi voi nguoi lao dong.

Thyc hién nghiém tac viée tiép cén bd cong nhan vién, ling nghe va giai
quyét kip thoi céc don thu khiéu nai, phan anh cia CBCNV v3 nguoi lao dong

Lam t6t cong tac bao vé tai san, khéng dé xay ra cac c4c bidu hién tiéu cuc
1am thét thoat tai san; d4m bao an ninh trat tu trong Céng ty va trén dia ban.

Thuc hién tét cong tdc an ninh, qudc phong dia phuong va cac nhiém vu
khac dugc cép c6 thAm quyén giao.

Xay dung méi quan hé hai hoa, tbt dep gilta Cong ty véi cac luc lugng bao vé
an ninh trdt ty & dia phuong va trén dja ban. Xay dung luc luong lao dong, bao vé
c6 thai d6 y thuc lam viée tdt, nghiép vu tét; giao tiép véi khach hang tt; khone dé
truong hop luc luong bao vé vi pham Iam that tho4t tai san cua Coéng ty.

Noi nhin: GIAM POC
- Pai biéu TKV;

- HPQT; Ban KS;

- Ban Giam Péc;

- Dang uy; Céng Doan, TN;

- Céc don vij (Portal);

- Luu KHVT, VT.

Nguyén Vin Yén
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Ban hanh Quy ché ndi bo ve Quin tri Cong ty
Ciia Cong ty co phan Cong nghiép Ot6 - Vinacomin

HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

- Can cir Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 ndm 2020;

- Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Lugt Ching khodn;

- Can cit Théng tw 56 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdang 12 néim 2020 cia B6 truong Bo
Tai chinh huéng déan mét sé didu vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai chiing tai
Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 ndm 2020 ctia Chinh phit quy dinh chi
tiét thi hanh mot 6 diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Can cir Diéu I cua Céng ty c6 phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin.

- Can cik Nghi quyét Dai hji déng thuong nién/ Bér thiong ndm 2024 s6....... /NO-
DHDCD-2024, ngdy......./....../2024 cia Céng ty C3 phan Céng nghiép Ot6 - Vinacomin.

QUYET PINH

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy ché ndi bo vé Quan trj Cong ty ctia Cong
ty C6 phan Cong nghiép O t6 - Vinacomin”.

Diéu 2. Quyét dinh nay co hiéu lyc ké tir ngdy ky ban hanh va thay thé Quy ché Quan trj
ndi bo s6 1980/ NQDHCD-VMIC-HDQT ngay 27/4/2021.

Piéu 3. C4c thanh vién Hoi dong quén trj Cong ty cb phan Cong nghiép O t6 — Vinacomin;
Ban kiém sodt; Cac 6ng/ ba Pho Giam dbe; Ké todn trudng; Cac don vi va c4 nhan lién

quan trong toan Cong ty c¢6 trach nhiém thuc hién Quyét dinh nay./.
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QUY CHE
NOIBQ VE QUAN TRI CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

(Ban hanh theo Nghj quyét 56... ... /NQ- VMIC - PHPCD ngay........thang... .....ndm 2024)

Cin cii:

- Luét Chiig kho4n ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Lut Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nim 2020;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phti quy dinh chi tiét
thi hanh mét s6 diéu ciia Luét Chimg khoan:

- Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 cuia B trudng Bé Tai chinh
huéng dan mét s diéu vé& quan tri cong ty dp dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé
diéu ctia Luat Chiing khodn;

- Diéu 1¢ Céng ty cd phin Céng nghiép 6 t6 — Vinacomin

- Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong sb...... /NQ-VMIC-DHDCP ngay. wthang. .. ... nam
2024,

Hoi dbng quan tri ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cdng ty Cong ty cb phin Cong nghiép
0 t0 - Vinacomin, bao gdm céc ndi dung sau:

Pidu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché noi bd vé quan tri cong ty quy dinh cdc ndi dung vé vai tro,

quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Giam ddc; trinh tu, tha

tuc hop Pai hoi dong cd dong; dé cir, tmg ctr, biu, mién nhiém va bai nhiém thanh vién

Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Gidm déc va cée hoat dong khéc theo quy dinh tai Pidu

1€ cong ty va céc quy dinh hién hanh khéc ctia phap lut.

2. Péi twong 4p dung: Quy ché nay duoc 4p dung cho cac thanh vién H¢i dong quan tri, Ban

kiém sot, Giam déc va nhiing ngudi lién quan.

3. Giai thich tir ngit: Trong Quy ché nay, céc tir ngit sau ddy duogc hidu nhur sau:

2) “Quén trj céng ty”: La hé théng c4c quy tic dé dam bao cho Cong ty dugc dinh huéng diéu

hanh va duge kiém soat mét cach c6 hiéu qua vi quyén loi cia ¢ déng va nhimng ngudi lién

quan dén Cong ty.

b) “Cong ty”: La Cong ty cb phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin.

¢) “Diéu1¢”: La ban Diéu 1¢ duoc Pai héi ddng Céng ty théng qua mét cach hop phép.

d) “Cd déng”: La nhitng c4 nhan, té chic s¢ hitu b phiéu ctia Céng ty.

e) “Pai hdi dong cb dong” hodc “Pai hdi”: 14 Pai hoi dong cb dong Cong ty.

f) “Nguoi c6 lién quan”, “Ngusi ndi bo™:

- “Ngudi ¢6 lién quan” la nhimg déi tuong theo quy dinh tai Khoan 46 Diédu 4 Luat Ching
khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 va quy dinh tai Khoan 23 Diéu 4 Lut Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

- "Nguoi ni bo” 1a nhiing dbi twong theo quy dinh tai Piém a Khoan 45 Didu 4 Luit
Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019.

g) “Hoi dong quan tri”: La Hoi ddng quan trj Cong ty cb phdn Cong nghiép 6 tb - Vinacomin /K/

(viét tit 1a HDQT).



h) “Thanh vién Hoi dong quan trj khong didu hanh™ La thanh vién Hi dong quan trj khéng
phéi 1a Giam déc, Ph6 Giam déc, Ké toan truéng va nhitng can by quén 1y khac duoc Hoi
ddng quan tri bb nhiém.

i) Ngudi quan ly doanh nghiép duoc quy dinh tai khoan 24 Didu 4 Luét doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17 théang 6 nam 2020.

j) "Ngudi diéu hanh doanh nghigp": La Gidm dbe, Pho Gidm déc, Ke toan trudng, va ngudi
diéu hanh khac theo quy dinh ciia Didu 1& Céng ty.

k) Céc tir viét tht,cum tir rit gon trong Quy ché:

- UBCKNN: La 1y ban Chitng khoan Nha nudc;

- TTLKCK: La Trung tdm luu ky chimg kho4n Viét Nam;

- SGDCKHN: La 8¢ giao dich ching khoan Ha Néi, viét tit 1a HNX;:

- “Ludt Chimg khoan™: La Luat Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngiy 26 thang 11 nim
2019;

- “Ludt Doanh nghiép”: La Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim
2020.

4. Trong quy ché nay, cac tham chiéu téi mdt hodc mdt s6 didu khoan trong Diéu 1& hodc
véan ban phép luat s& bao gbm ca nhiing stra ddi bd sung hodc vin béan thay thé cac viin ban do.
Diéu 2. Pai hji dong c§ dong

1. Vai tro, quyén va nghia vu ciia Dai hoi ddng cb dong.

Dai hoi ddng cb déng gbm tat ca cb déng c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cua
Céng ty. Dia diém hop Pai hoi ddng cb déng dugc xac dinh 14 noi chu toa tham du hop va phai &
trén lanh thd Viét Nam.

Dai hoi ddng ¢d dong c6 quyén va nghia vy sau:

a) Thong qua dinh huéng phat trién cua Cong ty;

b) Quyét dinh loai cb phén va tong s6 cd phian cua ting loai duge quyén chao ban;

¢) quyét dinh mtrc cb tirc hing ndm ciia ting loai ¢4 phén;

d) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kidm SOét;

e) Quyét dinh diu tw hodc ban sb tai san c6 gid tri tir 35% tdng gia tri tai san tré lén dugc ghi
trong bdo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty;

) Quyét dinh sira dbi, bd sung Piéu Ié cong ty;

2) Théng qua b4o cao tai chinh hang nam;

h) Quyét dinh mua lai trén 10% téng sb cb phan d4 ban ciia m3i loai;

1) Xem xeét, xtr Iy vi pham ctia thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban kidm soat gly
thi¢t hai cho Cdng ty va cb déng Cong ty;

j) Quyét dinh t6 chirc lai, gidi thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngan sach hogc tdng mirc thi lao, thuéng va loi ich khac cho Héi ddng quan
tri, Ban kiém soat;

1) Phé duyét Quy ché quan tri ndi bd; Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan dugc chép thudn: quyét dinh cong ty kidm toan
duoc chip thuan thuc hién kiém tra hoat dong ctia Céng ty, bai mién kiém toan vién duoc

chap thuan khi xét thdy can thiét:
n) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh phap luat. /ﬂ;/

Dai hi dong cé dong dugc t chite bing cac hinh thire sau day:




- Pai hdi ddng cb dong bang hinh thire biéu quyét tai hoi nghj truc tiép Pai hoi ddng cb dong;

- Pai hoi dong ¢ ddng bing hinh thirc lay ¥ kién bang vin ban;

- Pai hi dong ¢6 dong bing hinh thirc hoi nghj truc tuyén;

- Dai hoi déng cd dong béng hinh thirc hdi nghi tryc tiép két hop véi truc tuyén;

- Dai hoi dong b dong bang hinh thire khéc dugc phép lust cho phép.

2. Trinh ty, thi tuc hop Pai hi ddng cb dong théng qua nghi quyét bing hinh thirc biéu
quyét tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong bao gdm cac néi dung chinh sau day:

a) Thim quyén triéu tap Pai hoi ddng cb dong:

Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hi dong cb déng thuong nién._Pai hoi dong cb dong hop
thuong nién méi ndm mét 1an va trong thoi han bén (04) théng ké tir ngay két thiic ndm tai chinh,
Hoi déng quan trj quyét dinh gia han hop Dai hoi déng b dong thuong nién trong trudng hop cén
thiét, nhung khong qua 06 théng ké tir ngdy két thiic ndm tai chinh.

Ngoai cudc hop thudmg nién, Dai hoi ddng cb dong co thé hop bét thuong. Hoi ddng quan tri phai
tri¢u tip hop Dai hoi dong cb dong bt thuong trong céc truong hop nhu quy dinh tai khoan 3
Diéu 14 Biéu 1¢ Cong ty.
b) Lép Danh sich c¢b déng c6 quyén du hop Pai hoi dong cd ddng: Cong ty phai chuin bj
danh sach cb dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.
Danh séch cb dong c6 quyén du hop Dai hoi déng cb dong duoc lap khong qua 10 ngay
trude ngdy gui thong bdo mdi hop Dai hoi ddng cé dong.

c¢) Théng bao vé viéc chét danh sach cb dong c6 quyén tham du hop Pai hoi ddng cb doéng:
Cong ty phai cong bé théng tin vé viéc 1ap danh sich cb dbng c6 quyén tham du hop Pai
hoi dong cé dong tdi thiéu 20 ngay truée ngay dang ky cubi cimng.

d) Thong béo triéu tip Pai hoi ddng cd dong: Thong bdo moi hop Pai hoi dong cb dong duoc
gui cho tAt ca cac ¢b dong bing phuong thire dé bao dam dén duogc dia chi lién lac cta cb
déng, dong thoi cong bd trén trang thong tin di¢n tir ctia Cong ty va ty ban Chirng khoan
Nha nuéc, 86 giao dich chimg khoén noi cb phiéu ciia Céng ty niém yét hoic ding ky giao
dich. Ngudi tri¢u tap hop Pai hoi ddng cé déng phai gii thong bao moi hop dén tat ca céc
cb déng trong Danh sich cb dong c¢6 quyén du hop cham nhit 21 ngay trudc ngay khai
mac cudc hop (Tinh tir ngay ma théng bao duoc giri hoic chuyén di mét cich hop 18).

€) Chuong trinh, ndi dung Pai hoi dng cb déng (ngudi c6 nhiém vu chuan bj chuong trinh,
ndi dung Pai hoi dong cd dong; quy dinh vé kién nghi cia cd dong dua vao chuong trinh
hop):

Chuong trinh hop Dai héi ddng cb déng, c4c tai lidu lien quan dén cac van d& s& duoc bidu
quyét tai dai hoi duoc giri cho céc ¢d dong hoic/va déng trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.
Trong trudng hop tai liéu khong duoc giri kém thong bdo hop Pai hoi ddng cd déng, thong bao
moi hop phéi néu ro dudng din dén toan bé tai liéu hop dé cac cd dong c6 thé tiép cén, bao gbm:

- Chuong trinh hop, c4c tai liéu st dung trong cudc hop;

- Danh sich va théng tin chi tiét cia cac Ung vién trong trudng hop biu thanh vién Hoi ddng
quan trj, thanh vién Ban kiém soat;

- Phiéu biéu quyét;

- Du théo nghi quyét doi véi ting véan dé trong chuong trinh hop.

cb dong hoic nhom ¢ dong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 12 Diu 18 Cong ty c6 quyén kién
nghi vén dé dua vio chuong trinh hop Dai hi dong cb dong. Kién nghi phai bing van ban va phai




duoc giri dén Céng ty chdm nhét ba ngay (03) lam viéc trude ngay khai mac cudc hop. Kién nghi
phai ghi 15 tén ca dong, sb lwong timg loai ¢b phén ciia cb ddng, van dé kién nghi dua vao chuong
trinh hop. Nguoi triéu tap hop Pai héi dong cb dong c6 quyén tir chéi kién nghi nay va tra 1oi
bang van ban néu 16 1y do truée thoi gian khai mac dai héi hai (02) ngay v& cac kién nghi bj tir
chdi néu thude mot trong céc trudong hop sau:

+ Kién nghi duoc giri dén khong diing thoi gia quy dinh (kién nghi phai duoc giri dén
Cong ty cham nhét 14 ba (03) ngay lam viée truce ngdy khai mac);

+ Vao thoi diém kién nghi, ¢b déng hosc nhém cé d6ng khdng nam gifr da tir 5% cd phin
phé théng tré 1én;

+ Vén dé kién nghij khong thudc pham vi thdm quyén quyét dinh cta Dai hoi ddng cbd
dong;

*+ Cdc truong hop khic theo quy dinh ctia phap luat va Didu 1& Cong ty.

Ngudi triéu tép hop Pai hoi ddng cb dong phai chip nhan va dua kién nghi vin d& dua vao
du kién chuong trinh va ndi dung cuoc hop (trir trudmg hop quy dinh bi tir chdi néu trén); kién
nghi dugc chinh thire bd sung vao chwong trinh va ndi dung cuodc hop néu dugc Pai hoi ddng cb
déng chap thuén.

f) Viée y quyén cho ngudi dai dién du hop Dai héi ddng cé déng tuan thi theo quy dinh tai

Diéu 16 Piéu I¢ Céong ty.

g) Céch thic dang ky tham dy Dai hoi déng cb dong:

Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén cta ¢ dong 1a t6 chirc c6 thé truc tiép tham du hop
hodc ty quyén cho mot hozic mot sb ca nhan, t§ chirc khic du hop hoiic du hop thong qua mét
trong cac hinh thirc quy dinh tai khoa3 Pidu 144 Luat Doanh nghiép. Viéc oty quyén cho c4 nhén,
td chitc dai dién dy hop Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 1 Pidu ndy phai lap thanh
van ban. Vin ban ty quyén duge 14p theo quy dinh ctia phap luat vé dan su va phai néu 18 tén cd
déng tly quyén, tén ca nhan, td chire duoc iy quyén, sb luong cb phin duge Gy quyén, néi dung uy
quyén, pham vi iy quyén, thoi han ty quyén, chit ky cta bén ty quyén va bén duoc ty quyén.
Nguoi dwgce iy quyén du hop Pai hoi déng cb ddng phai ndp vin ban ty quyén khi dang ky dur
hop. Trudng hop ty quyén lai thi nguoi tham dy hop phai xuét trinh thém vin ban iy quyén ban
déu ctia ¢b dong, ngusi dai dién theo ty quyén ciia cb dong 14 6 chire (néu truée dé chua dang ky
vo1 Cong ty);

Trude khi khai mac cude hop, Cong ty phai tién hanh tha tuc ddng ky c6 dong va phai thuc
hién viéc diing ky cho dén khi céc cd dong c6 quyén du hop c6 mat dang ky hét theo trinh tu sau:

- Khi tién hanh dang ky cb dong, Cong ty cip cho timg ¢ déng hodc dai dién theo ty
quyén c6 quyén biéu quyét mét the bidu quyét, trén d6 ghi sé dang ky, ho va tén cia cd déng, ho
va tén dai dién theo ty quyén va sé phiéu bidu quyét cia cd dong d6. Pai hoi dong cd dong thao
luéin va biéu quyét theo tirng véan dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh
béng biéu quyét tan thanh, khdng tan thanh va khéng ¢6 y kién. Tai Dai hoi, sé thé tan thanh nghj
quyét dugc thu trude, sb the khéng tan thanh nghj quyét duoc thu sau, cudi cing dém téng sb
phi€u tin thanh hozc khong tan thanh dé quyét dinh. Két qué kiém phiéu dugc Cha toa cong bd
ngay truée khi bé mac cudce hop. Dai héi biu nhimg ngudi chiu trach nhiém kiém phiéu hodc gidm
sat kiém phiéu theo d& nghi ciia Chu toa. sé thanh vién cda ban kiém phiéu do Dai héi ddng cb
dong quyét dinh can cwr d& nghi ctia Chi toa cudc hop:

- C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢b dong 1a t chirc hodc ngudi duge gy quyér%/




dén sau khi cudc hop da khai mac c6 quyén ding ky ngay va sau d6 cé quyén tham gia va biéu
quyét tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa khong ¢6 trach nhiém ding dai hoi dé cho ¢ dong
dén muén dang ky va hiéu luc cia nhitng n6i dung d3 duoc bidu quyét trude d6 khéng thay dbi.

h) Diéu kién tién hanh:

- Cuéc hop Pai hoi df“)ng cb dong dugc tién hanh khi ¢6 sé cd dong dy hop dai dién trén
50% tong sb phiéu biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop lan thir nhét khong di didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
1 Diéu nay thi théng bao moi hop lén thit hai duoc giti trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh
hop Ian thir nhit. Cuge hop Pai hoi dong c6 déng 14n thir hai duoc tién hanh khi o6 s cd dong du
hop dai dién tir 33% tong sb phiéu biéu quyét tre lén.

- Truong hop cudce hop lan thi hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2
Diéu nay thi théng bao mai hop lan thir ba phai dugc giri trong thodi han 20 ngay ké tir ngay du
dinh hop lan thir hai. Cuc hop Pai hoi dong cb dong 14n thir ba duoc tién hanh khong phu thuge
vio tong sb phiéu biéu quyét ciia céc cb doéng du hop.

i) Hinh thirc théng qua nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng hinh thirc bidu quyét tai cudc hop
hoic 14y ¥ kién bing vin ban hodc hinh thtc khac theo quy dinh cta Piéu 18 Cong ty. Nhimg noi
sung bit bugc phai théng qua nghi quyét cua Dai hoi ddng cb déng hinh thirc biéu quyét tai cude
hop tudn thi theo khoan 1 Piéu 21 Pidu 1¢ Céng ty hotic khodn 2 Pidu 147 Luét Doanh nghiép.

k) Céch thirc bd phiéu: Pai hoi dong cb dong biéu quyét théng qua quy ché dai hoi, quy ché
g cir, dé cir, bau ctt, bidu quyét cia dai hoi. Dai hoi dong cb déng théo lun va bidu quyét theo
timg van d& trong ndi dung chuong trinh ciia Pai hoi.

I) Céch thirc kiém phiéu: Ban t6 chirc dai héi thanh 14p T kiém phiéu, tién hanh kidm phiéu
va lap bién ban kiém phiéu.

m) Diéu kién dé nghi quyét duoc thong qua:

- Nghi quyét vé& ndi dung sau day duoc théng qua néu duoc sé cd dong dai dién tir 65% téng
s6 phiéu bidu quyét trés 1én ciia tt ca cd dong du hop tén thanh (trir truong hop quy dinh tai céc
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép):

+ Loai cb phin va téng s6 ¢ phén duoc chao ban cia tung loai;

+ Thay d6i nganh nghé va linh vue kinh doanh;

+ Thay d6i md hinh 5 chirc quan Iy va hoat dong cia Cong ty theo quy dinh tai Didu 137
Luét Doanh nghiép;

+ Quyét dinh diu tu, ban tai san ctia Cong ty hoic giao dich mua do Céng ty hoiic chi
nhénh thuc hién cé gi tri tir 35% tré 1én tong gid tri tai san cua Cong ty ciia Céng ty duoc ghi
trong béo cdo tai chinh gin nhit da dugc kiém toan;

+ Quyét dinh viéc gép vén, mua cb phin cita doanh nghi€p khic véi tong gia tri gép vén,
mua cb phan tir 35% tré 1én tong gié tri tai san cia Cong ty duoc ghi trong béo cdo tai chinh gan
nhit d4 dugce kidm todn;

+T6 chitc lai, giai thé, ph4 san Cong ty:

+ Stra dbi, bd sung céc ndi dung cia Piéu 18 Cong ty;

- Céc nghj quyét duoc thong qua khi duoc sé b déng s& hitu trén 50% tbng sb phiéu bidu
quyét cua tt ca cd doéng du hop tan thanh, trir trudong hop quy dinh tai cac khoan 1 Pidu nay va
khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép .

- Céc Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong dugc thong qua bang 100% tong sb cb phén ¢6 %/



quyén bidu quyét 1a hop phép va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tw, thi tuc triéu tip hop va thong
qua nghi quyét dé vi pham quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

h) Théng béo két qua kiém phiéu: Két qua kiém phiéu s& dugc Chi toa théng béo ngay sau
khi tién hanh bidu quyét van dé do hodic cong bé trude khi bé mac Dai hoi déng cb dong.

0) Céch thirc phan déi nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai Didu 132
Luat Doanh nghiép, Diéu 24 Piéu 1¢ Cong ty.

P) Lap bién ban hop Pai hoi ddng cb dong: Cuse hop Dai hi dong cb dong phai dugc ghi
bién ban. Viéc 14p bién ban Dai hoi déng cd dong theo quy dinh tai Didu 23 Didu 1 Cong ty.

q) Céng bd Nghj quyét Pai hoi déng cb dong: Nghj quyét Pai hoi dong cb dong, phy luc
danh séch ¢6 déng ding ky du hop kém chit ky ctia ¢b déng, van ban ty quyén tham du hop, tit ca
céc tai liéu dinh kém Bién ban (néu ¢0) va tai liéu c6 lién quan kém theo théng bao moi hop phai
duge cong bd thong tin theo quy dinh phép lust vé cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan
va phai duge luu giit tai tru s& chinh cua Céng ty.

3. Trinh tu, thu tuc hop Pai hoi déng cd dong thong qua nghi quyét bang hinh thtrc lay y
kién bing vin ban bao gbm cac ndi dung chinh sau diy:

a) Cdc trudng hop dugc va khong duoc ldy y kién bing van ban: Héi ddng quan tri c6
quyén lay ¥ kién cb dong bang vin ban dé thong qua nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong khi xét
thdy can thiét vi lgi ich cua Céng ty, trir trudng hop quy dinh tai khoan 2 Didu 147 Luat Doanh
nghiép.

b) Trinh ty, thu tuc hop Pai hdi ddng cb déng théng qua Nghi quyét bang hinh thic 14y y
kién béng van ban theo quy dinh tai Didu 22 Pidu 1€ Cong ty.

4. Trinh tu, thu tuc hop Pai hai déng ch dong théng qua nghj quyét béng hinh thirc hoi
nghj tryc tuyén (bao gdm trinh tu, th tuc 3 chirc cude hop va biéu quyét): Khi Dai hoi ddng cb
dong khéng t6 chite bang hinh thite truc tidp hoiic hop Pai hoi dong cé ddng thong qua nghj quyét
béng hinh thic 14y ¥ kién bing van ban, néu diéu kién ha ting ky thuat thong tin va céc didu kién
khéc duge dam bao thi c6 thé td chic hop Pai hoi ddng cb déng thong qua nghi quyét bing hinh
thirc hoi nghj trye tuyén. Trudmg hop t chire hop Dai hoi dong cb dong théng qua nghi quyét
béng hinh thirc héi nghi truc tuyén, HDQT Cong ty quy dinh 15 c4c ndi dung sau:

a) Thong bdo triéu tip hop Pai hdi dong cb ddng truc tuyén;

b) Céch thic déng ky tham dy Dai hdi ddng cb dong truc tuyén:

¢) Viéc tiy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi ddng cb dong truc tuyén;

d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc thdng qua Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong truc tuyén;

e) Céch thirc bé phiéu tryc tuyén;

g) Céch thirc kiém phiéu truc tuyén;

h) Théong béo két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Pai hoi déng ) dong;

k) Cong bd Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

5. Trinh ty, tht tuc hop Dai hdi ddng ¢ dong thong qua nghi quyét bing hinh thire hoi
nghi truc tiép két hop voéi true tuyén (bao gdm trinh tu, tha tuc tb chirc cude hop va biéu quyét):
Dai hoi dong c dong ¢ thé tb chirc bing hinh thire true tiép két hop voi truc tuyén, néu didu kién
ha tang k§ thudt thong tin va cdc didu kién khac dugc dam béo. Truomg hop 5 chitc hop Dai héi
dong cb dong thdng qua nghi quyét bing hinh thirc hdi nghj tryc tuyén, HDQT Céng ty quy dinh




18 cac ndi dung sau;

a) Thong béo trigu tap hop Dai hoi déng c dong:

b) Céch thire ding ky tham du Dai hoi ddng cb dong;

¢) Viéc iy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai hoi ddng cb dong;

d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thic thong qua nghj quyét ciia Dai hoi dong cb déng;

e) Céch thirc bo phiéu;

g) Céch thirc kiém phiéu;

h) Théng bao két qua kiém phiéu:

i) Lap bién ban hop Dai hdi ddng b dong;

k) Céng b6 Nghi quyét Pai héi déng c3 dong.

6. Cong ty 6 thé t6 chirc cac hinh thirc hop Dai hoi dong cb dong khéc phit hop véi yéu
cdu phép luat.

Diéu 3. Hi dong quan tri

1. Vai tro, quyén va nghia vu cua Hoi déng quan tri, trach nhiém cta thanh vién Hoi déng
quan trj (bao gdm ca quyén duoc cung cip théng tin cta thanh vién Hai dong quan tri) thuc hién
theo quy dinh cua Diéu 27 Diéu 16 Céng ty va 159 Ludt Doanh nghiép, khoan 3 Pidu 41 Luat
Chirng khodn, cu thé:

a) Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Céng ty, ¢6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién quyén va nghfa vu ctia cong ty, trir cac quyén va nghia vu thudc thim quyén
ctia Dai hdi dng cb dong.

b) Hoi dong quén tri c6 nhitng quyén han va nghia vu sau:

- Quyét dinh chién luge, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh doanh héng nim
cua Cong ty;

- Kién nghi loai ¢b phan v téng s6 cb phan dugc quyén chio bén cia tong loai;

- Quyét dinh ban ¢b phin chura ban trong pham vi s6 ¢6 phin duoc quyén chiao ban ciia
timg loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thitc khic;

- Quyét dinh gi4 ban cb phén va tri phiéu cita Cong ty;

- Quyét dinh mua lai ¢b phin theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Pidu 133 Luét Doanh
nghiép;

- Quyét dinh phirong 4n dAu tur va dy 4n diu tu trong thim quyén va gi6i han theo quy dinh
cua phdp luét;

- Quyét dinh giai phép phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

- Théng qua hop déng mua, ban, vay, cho vay va hop déng, giao dich khac c6 gia trj tir
35% tong gid tri tai san tr& 1én duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit ciia Cong ty va hop
dong, giao dich thudc thim quyén quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Piéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh nghiép;

- By, mién nhiém, bai nhiém Cha tich Hoi dong quan trj; bd nhiém, mi&n nhiém, ky két
hop dong, chiAm dwt hop ddng déi vai Giam ddc va nguoi quan 1y quan trong khac do Didu 1§ cong
ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thi lao, thudng va loi ich khac cia nhiing nguoi quén 1y d6; cir
ngudi dai dién theo iy quyén tham gia Hoi déng thanh vién hodic Dai hoi dong cd dong & cong ty
khac, quyét dinh mirc thu lao va quyén loi khéc ctia nhiimg nguoi d;

- Giam sat, chi dao Giam dbc va ngudi quan ly khéc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh /g/



h?ing ngay ctia Cong ty;

- Quyét dinh co cAu t3 chic, quy ché quan 1y ndi b ciia Cong ty, quyét dinh thanh lap
cdng ty con, chi nhénh, vin phong dai dién va viéc g6p vén, mua cd phén ctia doanh nghiép khéc;

- Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong cb dong, triéu tap hop

Dai hoi dong cd déng hodc 1dy y kién dé Dai hoi dong cd dong thong qua nghj quyét;

- Trinh bdo 4o tai chinh hz"mg ndm di duge kiém toan 1én Dai hoi déng cd dong;

- Kién nghi murc cd tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra cd tic hodc xtr 1y 16
phét sinh trong qu4 trinh kinh doanh;

- Kién nghi viéc tb chic lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Céng ty;

- Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Quy ché ngi bd vé quan trj
cong ty sau khi duoc Pai hoi dong cd dong théng qua; quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
ctia ty ban kiém toan truc thude Hoi déng quan tri, Quy ché vé cong bd théng tin cta cong ty;

- Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Lujt Chitng khoén, quy
dinh khac cta phép luat va Pidu 1€ cong ty.

2. Hoi ddng quan tri phéi béo céo Pai hoi dong cd déng két qua hoat dong ctia Hoi dong
quan tri theo quy dinh tai Piéu 280 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Luét Ching khoén.

3. Pé clr, ing cir, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi d@)ng quan tri bao gém cac
ndi dung chinh sau day:

a) Nhiém ky va s lugng thanh vién Héi ddng quén tri dugc quy dinh theo khoan 1, 2

Diéu 26 Didu 16 Céng ty, cu thé nhu sau:

- Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qué 05 nim va c6 thé duoc biu lai véi
s6 nhiém ky khong han ché. Trudng hop tét ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thuc nhiém
ky thi céc thanh vién d6 tiép tuc 14 thanh vién Hoi dong quan trj cho dén khi c6 thanh vién méi
dugc bau thay thé va tiép quan cong vice.

- S0 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj 1a nam (05) ngui do Pai héi ddng cb dong va biu
va bii mién.

b) Co cu, tiéu chudn va didu kién cta thanh vién Hoéi dong quén tri:

- Co céu thanh vién Hoi ddng quén trj duge quy dinh theo khoén 3 Pidu 26 Diéu 1é Cong
ty.

- Thanh vién Hoi dng quan trj phai c6 céc tiéu chudn va didu kign phai d4p tmg dy du
yéu cau theo quy dinh ciia Didu 155 Luat Doanh nghiép. Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty c6
thé dong thoi 1a thanh vién Héi ddng quan tri clia cong ty khic. Thanh vién Héi ddng quan tri
khdng nhét thiét phai 14 cb dong cua Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan trj thye hién quyén va trach nhiém theo quy dinh tai khoan 5,
diém a khoan 6 Pidu 41 Lut Chimg khoén.

¢) Bé cit, tmg cir thanh vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh tai khoan 1,2, 3 Biéu 25 Diéu
1€ Cong ty.

d) Céch thirc bau thanh vién Hoi ddng quan trj:

- Bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong thirc biu dn phiéu, theo d6 mdi cb
dong c6 téng s phiéu biéu quyét tuong g véi tong sb ¢b phan sé hitu hodc dai dién nhén véi sb
thanh vién dugc bau cia HDQT va ¢b dong co quyén dén hét hosic mét phan tong sb phiéu bau W
ciia minh cho mot hoic mét sb ung cir vién;




- Nhitng ngudi tring cir thanh vién HDQT duoc xéde dinh theo sb phiéu bau tinh to cao
xudng thip, bit diu tir ing cir vién ¢6 sé phiéu bau cao nhit cho dén khi di sé thanh vien quy dinh
tai Diéu I¢ Cong ty. Truong hop ¢6 tir 02 ting ctr vién tré 1én dat cing sb phiéu biu nhu nhau cho
thanh vién cubi cling ctia Hoi déng quan tri thi s tién hanh bau lai trong s céc tng cir vién ¢6 sb
phiéu béu ngang nhau hoiic Iya chon theo tiéu chi quy ché bau cir;

- Truong hop béu 14n thir nhit khong da s lugng thanh vién HDQT theo quy dinh thi phai
tién hanh bau tiép I4n hai trong s nhiing ngudi da duoc dé cir cita I4n thir nhét con lai, Trudng
hop khi bau 1in thit hai vAn chua di sé luong quy dinh thi Pai hoi ddng cb déng quyét dinh ¢6 biu
tiép hay khong, néu Dai hoi dong cb déng khong quyét dinh dugc thi chu toa Dai hoi quyét dinh.

- Céch thirc kiém phiéu, thong béo két qua kiém phiéu: d6i véi bau Hoi dng quan tri: Ban
to chitc dai hoi thanh 14p T4 kiém phicu va 14p bién ban Idem phidu xong bao c4o trude Pai héi.

d) Céc truong hop mién nhiém, bii nhiém va bd sung thanh vién Hoi déng quan tri duoc
thyc hién theo Dicu 160 Luat Doanh nghiép, khoan 5 Didu 26 Pidy 1& Cong ty.

e) Thong bao vé biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoéi déng quan tri: Thye hién theo
khoan 6 Diéu 26 Diéu 1é Cong ty.

g) Cach thirc gi6i thigu tng vién thanh vién Hoi ddng quan trj thye hién theo khoén 2 Diéu
25 Diéu 18 Cong ty, cu thé:

Cb dong hodic nhém cb dong s hiru tir 10% tong s ¢4 phan phé thong trd 1én hodic mot ty
1¢ khéc nho hon theo quy dinh tai Pidu 1€ cong ty c¢6 quyén dé cir ing ctr vién Hoi dong quan tri
theo quy dinh cua Lut Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

h) BAu, béi nhiém, midn nhiém Ch tich Hoi dong quan tri: Hi ddng quan tri biu, midn
nhi¢m, bai nhiém trong s6 c4c thanh vién Hoi ddng quan tri. Trudng hop chia, tach, hop nhét, sép
nh@p doanh nghiép viéc bau Chi: tich Hi déng quén trj thuc hién theo quy dinh tai diéu 198, 199,
200, 201 Luét Doanh nghiép.

4. Thu lao va lgi ich khac cua thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién theo qu dinh ciia
Diéu 28 Diéu 1¢ Cong ty.

5. Trinh ty va tha tuc té chirc hop Hoi dé)ng quan tri bao gdm céc ndi dung chinh sau day:

a) Sé lwong cude hop téi thidu: Hai dong quan tri phai hop it nhit méi quy 01 14n va c6 thé
hop bat thudng.

b) Céc truong hop phai triéu tdp hop Hoi ddng quan tri bt thuong: Chu tich Hoi ddng
quan trj tri¢u tdp hop Hoi dong quan tri trong trudng hop sau day:

- C6 & nghi clia Ban kiém so4t hodc thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri;

- C6 dé nghi ciia Giam déc hodc it nhét 05 nguoi quén ly khéc;

- C6 dé nghi ctial it nhét 02 thanh vién Hoi dong quén tri.

¢) Théng bao hop Héi ddng quan tri (gdm thoi gian, dia diém, chuong trinh hop, céc vin
dé thao ludn va quyét dinh).

Cuéc hop dau tién cia Héi dong quan tri trong thoi han 07 ngay 1am viée ké tir ngay két
thic bau cir Hoi ddng quan tri dé. Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quén tri
trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngay nhan dugc dé nghi quy dinh tai diém b khoan 4 Didu
nay. Chu tich Hoi ddng quan tri hodc ngudi tridu tap hop Hai dong quan tri phai giri théng bio
moi hop cham nhét Ia 03 ngay lam viée truée ngay. Théng bao moi hop phai x4c dinh cy thé thoi
gian va dia diém hop, chuong trinh, cic v4n d& thao luan va quyét dinh. Thong bio moi hop phéiﬂh/
kém theo tai liéu sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét cta thanh vién.




Thong bédo mai hop Heéi dong quan trj ¢6 thé g bz“mg gidy moi, di¢n thoai, fax, phuong
tién dién tir hodic phuong thire khéc do Didu 1€ cong ty quy dinh va bao dam dén duoc dja chi lién
lac ctia timg thanh vién Hoi déng quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

d) Quyén dy hop Hoi ddng quén trj cta thanh vién Ban kiém soat: Cac thanh vién Ban
Kiém soét tham du hop Hoi ddng quén trj khi dwoc Chu tich Hoi dong quan trj hoic ngudi triéu
tap giri thdng bao moi hop. Cac thanh vién Ban kiém soat dugc nhén tai lidu cude hop nhu cac
thanh vién Hoi dong quan trj. Thanh vién Ban Kiém sodt o6 quyén du céc cudc hop Hoi dong
quan trj; ¢6 quyén théo luan nhung khéng duoc biéu quyét.

d) Piéu kién t6 chirc hop Hoi dong quan trj: Cuge hop Hoi ddng quan tri duoc tién hanh
khi c6 tir 3/4 téng s thanh vién trés 1én du hop. Trudng hop cudc hop duge triéu tap theo quy dinh
tai khoan nay khong di sb thanh vién dy hop theo quy dinh thi duoc trigu tip lan thir hai trong
thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop I4n thi nhit. Trudng hop nay, cude hop duge tién hanh
néu c6 hon mot nira s6 thanh vién Hoi déng quan tri du hop.

e) Cach thic biéu quyét:

- Biéu quyét tryc tiép tai cugc hop;

- Bidu quyét thdng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tr hoic hinh thirc dién tir kh4c;

- Gtri phiéu biéu quyét dén cuoc hop thong qua thu, fax, thu dién tir, Truong hop gtri phiéu
biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, phiéu bidu quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai
duge chuyén dén Chu tich Hoi ddng quan trj cham nhét 13 01 gid trude khi khai mac. Phiéu bidu
quyét chi duge mo trude sy chimg kién cua tt ca nhiing ngudi dy hop.

g) Céch thirc thong qua nghj quyét cua Hoi déng quan tri: Nghi quyét, quyét dinh ca Hoi
déng quan trj duogc théng qua néu duoc da sb thanh vién du hop tan thanh; trudng hop sb phiéu
ngang nhau thi quyet dinh cudi cling thuc v& phia c6 ¥ kién ciia Cha tich Hoi dong quan tri.

h) Viéc tty quyén cho ngudi khac du hop cua thanh vién Héi ddéng quan tri: Thanh vién
dugc Uy quyén cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu dugc da sé thanh vién Hoi ddng quén tri
chap thuin.

i) Lép bién ban hop Hoi ddng quan tri:

- Céc cudc hop Hbi déng quan tr phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m, ghi va luu giir
dudi hinh thire dién tir khac.

- Bién bin phai 13p bang tiéng Viét va c6 thé 14p thém bing tiéng nudc ngoai. Viée ghi
Bién ban phién hop hoic du thao Nghi quyét HDQT do Thu ky Cong ty truc tiép giup viéc HDQT
hodc Nguoi phu trach quan tri Cong ty thyuc hién (hodc can bd khic do ngudi chu tri hop HBQT
chi dinh, trong trudng hop Thu ky va Nguoi phy trich quan tri Cong ty véng mét). Bién ban hop
HDQT phéi dwoe ngudi chu tri hop, c4c thanh vién HDPQT va Thu ky cudc hop cling ky tén.

- Bién ban phai 1ap bao gom cac ndi dung chit yéu sau day:

+ Tén, dia chi try s chinh, ma s6 doanh nghiép;

+ Thoi gian, dia diém hop;

+ Muyc dich, chuong trinh va néi dung hop;

+ Ho, tén timg thanh vién du hop hodc ngudi duoc lly quyén du hop va cach thirc dy hop;
ho, tén cac thanh vién khéng du hop va ly do;

+ Van dé duge thao luén va biéu quyét tai cudce hop;
+ Tém tit phét biéu ¥ kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu din bién cua cudc %/
hop;




+ Két qua biéu quyét trong d6 ghi 6 nhimg thanh vién tan thanh, khéng tan thanh va
khoéng c6 ¥ kién hoic c6 y kién khéc;

+ Vién dé da duoc thong qua va ty 1¢ biéu quyét théng qua twong tng;

+ Ho, tén, chir ky chu toa va nguoi ghi bién ban, trir truong hop chii toa, ngudi ghi bién
ban tir chéi ky bién ban hop thi hidu Iuc bién ban dugc chép nhén nhu quy dinh tai diém k duci
day:

e Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhimg nguoi ky tén trong bién ban phai chiu trach

nhiém v& tinh trung thuc va chinh x4c cia ndi dung bién ban hop Hbi df)ng quan tri.

* Bién ban hop Hoi dong quan tri va tai liéu st dung trong cudc hop phiéi duge luu gir
tai tru s& chinh cia cong ty.

e Bién ban 14p bang tiéng Viét va bang tiéng nudce ngoai ¢6 hiéu luc phap 1y nhu nhau.
Trudng hop c6 su khéc nhau vé& ndi dung gitta bién bén bang tiéng Viét va bing tiéng
nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duoc 4p dung.

k) Truomg hop chi toa va/hodc thu ky tir chdi ky Bién ban hop Hoi ddng quan tri: Trudng
hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu dugc tAt ca thanh vién khac
clia Hoi dong quén trj tham dy hop ky v c6 ddy di ndi dung da ghi theo quy dinh diém i khoan 4
diéu nay thi bién ban nay c6 hiéu lve.

1) Théng bao nghi quyét, quyét dinh ciia Hbi dong quén tri:

- Sau khi Bién ban dugc thong qua, cac uy vién HDQT cung ky ban hanh céc nghi quyét,
Chu tich thay mat HDQT ky quyét dinh thuc hién.

- Chdm nhét sau 05 ngay ké tir khi Nghj quyét hop HPQT dugc théng qua, Thu ky c6
nhiém vu hoan thién cic van ban lién quan dé trinh Chu tich HDQT ky ban hanh. Thu ky Cong ty
tiép nhan ban gbc & thuc hién nhan ban, déng déu, phat hanh trong thoi gian cing ngay sau khi
vén ban dugce ky. Viée phat hanh va luu trit cic van ban theo s6 luong cu thé do Thu ky soan thao,
ghi tai van ban theo quy dinh. Ban gbe cua céc Nghi quyét HPQT duge luu tai Van phong
(HDPQT).

- Nghi quyét HPQT duogc giri t6i timg thanh vién HDPQT, Ban kiém soét v c4c bd phan
trong Cong ty theo linh vyc lién quan. Can ctt yéu ciu quan 1y, Thu ky Cong ty thong bo toan
van hogc trich ndi dung Nghi quyét dé gui cac phong ban hodc don vi lién quan dé t§ chirc thuc
hién.

- Pbi véi noi dung thudc bi mat ctia Céng ty va nha nudc thi Nghi quyét HDQT c6 dong
ddu chi cép “d$ mat” va chi duoc giri theo dia chi ghi cy thé trong Nghi quyét.

6. Cac tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri:

a) Hoi dong quan tri c6 thé thanh 14p tidu ban truc thude dé phu trdch vé chinh sach phat
trién, nhan sy, lvong thuéng, kidm toan ndi bd. s6 luong thanh vién cia tidu ban do Hoi déng
quén tri quyét dinh, nhung nén ¢6 it nhit ba (03) ngudi bao gdm thanh vién coa Hoi dong quan tri
va thanh vién bén ngoai. Céc thanh vién ddc 14p Hoi ddng quan tri/thanh vién Héi ddng quan tri
khéng diéu hanh nén chiém da sé trong tidu ban va mét trong sb céc thanh vién nay duoc bd
nhiém 1am Truéng tiéu ban theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. Hoat dong ctia tiéu ban phai
tudn thu theo quy dinh ctia Héi dong quén tri. Nghi quyét cia tiéu ban chi c6 hiéu luc khi ¢6 da sb
thanh vién tham dyu va biéu quyét théng qua tai cudc hop ciia tiéu ban 1a thanh vién Héi dong quan
tri.
b) Viéc thuc thi quyét dinh cia Hoi ddng quén tri, hogic ctia tiéu ban truc thudc Hoi dong ﬁ'/




quan trj, hodc clia ngudi ¢6 tu céch thanh vién tidu ban Hoi dong quan tri phai phi hop véi cde
quy dinh phép lujt hién hanh va quy dinh tai Didu I¢ Céng ty.

7. Lua chon, bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty bao gdm céc noi
dung chinh sau day:

a) Tiéu chudn cua Ngudi phu trdch quan trj cong ty:

- C6 trinh d dai hoc, hiéu biét v& phap luat, v& nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty;
khéng duoc dong thori lam viée cho Céng ty kiém ton doc 1dp dang thyuc hién kiém toén bdo cio
tai chinh cua Céng ty;

- Ngudi phu trach quan tri cdng ty c6 thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty.

b) Viéc bb nhiém Ngudi phu tréch quan tri cong ty:

Hoéi ddng qudn tri bd nhiém Nguoi phu trach quan tr cdng ty. Thoi han va nhiém ky cta
Ngudi phu trach quan trj cong ty cung véi nhiém ky ctia HDQT.

¢) Céc truong hop mién nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty:

- Vi pham Noi quy lao déng cua Cong ty;

- Khéng hoan thanh chite trich nhiém vu dugce giao.

d) Théng bao bd nhiém, midn nhiém Ngudi phuy trach quan tri cdng ty duoc cdng bd thong
tin bat thuong trén website ctia Cong ty, SGDCK, UBCKNN trong thdi han 24 gio.

d) Quyén va nghia vu ctia Ngudi phu trach quan trj cong ty:

- Tu vén Hdi ddng quan trj trong viéc 6 chirc hop Pai hoi ddng ¢ dong theo quy dinh va
cac cdng viée lién quan giita Cong ty va cd dong;

- Chuén bj céc cudc hop Hoi ddng quan tri, Ban kidm sodt va Dai hoi dong cb déng theo
yéu cau cta Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat;

- Tu vén vé tha tuc cua cac cude hop;

- Tham dy céc cude hop;

- Tu van thu tuc 1ap céc nghi quyét cia Hai ddng quan tri phit hop véi quy dinh ctia phap
luét;

- Cung cép céc thdng tin tai chinh, bén sao bién ban hop Hbi dong quan trj va cac thong tin
khdc cho thanh vién ctia Hoi ddng quan tri va Kiém soat vién;

- Gidm sét va bdo cdo Héi ddng quan tri, Ban kidm soat vé hoat dong céng bd thong tin
cua Cong ty;

- Bao mét thong tin theo céc quy dinh cua phap luét va Diéu 18 cong ty;

- Bugc hutng thi lao (phu cép) theo quyét dinh cia Hoi déng quan tri;

- Céc quyén va ngha vu khac theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu Ié cong ty.

Diéu 4. Ban Kiém soat

1. Vai trd, quyén va nghia vu cta Ban kidm soat, trach nhiém cua thanh vién Ban kiém
soat:

a) Dé xuit, kién nghi Dai hdi ddng cd dong phé duyét danh sach td chirc kidm todn dugc
chip thuan thue hién kiém toan Bao c4o tai chinh clia Cong ty; quyét dinh té chirc kidm toan duoc
chap thufn thyc hién kiém tra hoat dong cua Cong ty, bai mién kiém toan vién duoc chép thuan
khi xét thdy can thiét.

b) Chiu trach nhiém truéc cb dong v& hoat dong giam sét ctia minh.

Gidm sat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, vi€c tudn thi phép luit trong hoat dong cuia thanh 4/
vién Hoi dong quan tri, Giam déc, ngudi quan Iy khc.




¢) Bam bao phoi hop hoat dong véi Hoi ddng quan tri, Giam déc va cb dong.

d) Truong hop phat hién hanh vi vi pham phép luét hoic vi pham Diéu 1& cong ty cua
thanh vién Héi déng quan tri, Giam déc va nguoi diéu hanh khac cta doanh nghiép, Ban kiém soat
phai thong béo bang vin ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48 giv, yéu ciu nguoi ¢6 hanh vi
vi pham chém dit vi pham va c6 giai phap khic phyc hau qua.

€) Xdy dung Quy ché hoat dong ciia Ban kidm sodt va trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua. Ban kiém so4t phai hop it nhat 02 1in trong mét nim, sb lwong thanh vién tham du hop it nhat
14 2/3 s6 thanh vién Ban kidm soat. Bién ban hop Ban kiém soét dugc 14p chi tidt va ro rang.
Ngudi ghi bién ban va céc thanh vién Ban kiém so4t tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc
hop. Cac bién ban hop ciia Ban kidm soat phai dugc luu giir nhim x4c dinh trach nhiém ctia ting
thanh vién Ban kiém so4t.

f) Bdo cdo tai Pai héi ddng cd dong theo quy dinh tai DPiéu 290 Nghi dinh sb
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luat
Chimg khoén.

g) C6 quyén tiép can hd so, tai lidu ciia Cong ty luu gifr tai try s& chinh, chi nhanh va dia
diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam viéc clia ngudi quan 1y va nhan vién cia Cong ty trong gior
lam viéc.

h) C6 quyén yéu cdu Hoi ddng quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc va nguoi
quén ly khdc cung cép ddy du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai ligu vé cong tic quan 1y, didu hanh
va hoat ddng kinh doanh cua Cong ty.

i) Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia phép luit va Piéu I¢ Céng ty.

2. Nhiém ky, s6 lugng, thanh phan, co cAu thanh vién Ban kiém soat bao gém cac néi dung
chinh sau day:

a) Nhiém ky, sb luong, thanh phan, co cdu thanh vién Ban Kiém sot:

- Nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 nim va c6 thé duoc bau lai véi sb
nhiém ky khéng han ché.

- S6 luong thanh vién Ban kiém soat cua Cong ty 1a 05 nguoi.

- Trudng Ban kiém soat do Ban kidm sodt biu trong sb cac thanh vién Ban kiém s04t; viéc
bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sé. Trudng Ban kiém soat phai ¢6 bang tbt nghiép
dai hoc tr¢ 1én thuoe mot trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan
tri kinh doanh hoic chuyén nganh ¢ lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Ban
kiém soét phéi c6 hon mdt nira s Kiém sodt vién thuong tri tai Viét Nam.

b) Tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién Ban Kidm soét: Thanh vién Ban kiém sodt phai
dap ung céc tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Didu 169 Luét Doanh nghiép, cu thé:

- Khong thuge déi trong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luét Doanh nghiép;

- Pugc dao tao mét trong cac chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luit,
quan trj kinh doanh hogc chuyén nganh pht hop véi hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Khong phii 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién H¢i ddng quan tri, Gidm déc
hojc Téng gidm dbc va ngudi quan 1y khéc;

- Khong phai la nguoi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢ déng hodc nguoi lao
dong cta cong ty, trir trudmg hop Pidu 1¢ cong ty c6 quy dinh khac;

- Theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 ctia Luat Doanh nghiép Kiém soat vién cong
ty khong dugc la ngudi ¢ quan hé gia dinh cia ngudi quan ly doanh nghi€p cuia cong ty va cong



ty me; ngudi dai dién phin vén cia doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha nuée tai cong ty
me va tai cong ty.

Ngoai céc tiéu chuin trén day, Kiém soat vién cong ty khéng thude céac truong hop sau:
Lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh ciia Céng ty, 14 thanh vién hay nhén vién cua cong ty
kiém toan doc 14p thuc hién kidm toan cdc bdo cdo tai chinh clia cdng ty trong 03 nam lidn trude
do.

¢) Bé ctr, g cir thanh vién Ban kiém S0dt;

- Viéc tmg ctr, @& cir thanh vién Ban kiém soat dugc thue hién tuong tu quy dinh dbi véi
Hbi déng quan tri cong ty.

- Trudng hop s6 lugng cac ng vién Ban kidm so4t théng qua dé cir va Umng cir khong du sb
luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém tmg vién hodc 6 chire dé cir theo
quy dinh tai Diéu 1& cdng ty, Quy ché ni bo vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban
kiém sodt. Viéc Ban kidm sot duong nhiém gi6i thi¢u thém tng vién phai dugc cong bé 15 rang
truée khi Dai hoi dong cb dong biéu quydt biu thanh vien Ban kiém soét theo quy dinh cita phép
luét,

d) Céch thite bau thanh vién Ban Kiém soat duoc thyc hién twong tw quy dinh déi véi Hoi
dong quén tri cOng ty.

d) Céc trudng hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kidm soat:

- Thanh vién Ban Kiém soét bj midn nhi¢m trong céc trudng hop sau: (i) Khéng con di
tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh tai diém b khoan 2 Didu nay.
(i) C6 don tir chire va duge chép thusn.

- Thanh vién Ban kiém soat bi béi nhiém trong cac truéng hop sau: (i) Khong hoan thanh
nhiém vy, cong viéc duoc phan cong, (ii) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06
thang lién tuc, trir trudng hop bat kha khang, (iii) Vi pham nhiéu I4n, vi pham nghiém trong nghia
vu cua thanh vién Ban kiém so4t theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

e) Thong bao vé biu, min nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat cong ty duge giri
dén céc bo phén trong céng ty, duoc cong bb thong tin bt thudng trén website cia Cong ty,
SGDCK, UBCKNN trong th&i han 24 gio.

f) Tién luong va quyén loi khéc cta thanh vién Ban kiém so4t duoc thuc hién theo quy
dinh tai diéu 41 Pidu 18 Céng ty, cu thé:

- Thanh vién Ban kiém sot dugc tré tién Iuong, thu lao, thuéng va loi ich khéc theo quyét
dinh cua Dai hdi dong cé dong. Pai hoi déng cé déng quyét dinh téng mirc tidn lwong, thu lao,
thudng, loi ich khac va ngan sach hoat dong hing nim ciia Ban kiém SOat.

- Thanh vién Ban kiém soat duoc thanh toan chi phi &n, o, di lai, chi phi sir dung dich vu tu
van doc 1ap v6i mirc hop 1y. Téng mute thi lao va chi phi nay khong vuot qua tdng ngan sach hoat
dong hing ndm ctia Ban kiém soét da duoc Dai hi dong b dong chap thudn, trir trudng hop Pai
héi ddng cd dong c6 quyét dinh khéc.

- Tién luong va chi phi hoat dong cia Ban kidm soat dugc tinh vao chi phi kinh doanh cta
Cong ty theo quy dinh cua phép luit vé& thué thu nhép doanh nghiép, quy dinh khac cua phap lujt
¢0 lién quan va phai duoc l4p thanh muc riéng trong bdo c4o tai chinh hing niam cia Cong ty.
Piu 5. Gidm dée

1. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ciia Gidm déc

Gidm doc la ngudi diéu hanh va quan Iy Cong ty chiu tréch nhiém truce Hoi ddng quan trj W




va chiu sy gidm sat, chi dao cua Héi dong quan tri trong cong viéc kinh doanh hing ngay cua
Cong ty.

Giam dbc c6 cac quyén va nghia vu sau:

2) Quyét dinh cac vén d& lién quan dén cong viéc kinh doanh héing ngay ctia Céng ty ma
khong thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri;

b) T6 chite thuc hién c4c nghj quyet, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;

¢) To chite thuc hién k& hoach kinh doanh v4 phuong 4n dau tu ciia Céng ty:;

d) Kién nghi phuong 4n co cdu t4 chirc, quy ché quén Iy noi b cua Céng ty;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém céc chitc danh quan ly trong Céng ty, trir cic chic
danh thue thim quyén ciia Hoi ddng quan tri;

e) Quyét dinh tién lwong va loi ich khac déi vai ngudi lao dong trong Cong ty, ké ca ngudi
quén 1y thugc thim quyén bd nhiém cta Gism dbce;

f) Tuyén dyng lao dong;

g) Kién nghi phuong 4n tra ¢d tirc hogc xir Iy 15 trong kinh doanh:

h) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh cia phép luat, Diéu 1¢ cdng ty va nghi quyét,
quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

2. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chim dirt hop déng dbi véi Giam dbe

a) Nhiém ky, tiéu chuan va didu kién ciia Gidm déc

Nhiém ky cta Giam déc khéng qua 05 nim va c6 thd duoc bd nhiém lai véi s§ nhiém ky
khong han ché.

Gidm ddc phai dap tmg cac tiéu chuin, didu ki¢n theo quy dinh tai khoan 5 diéu 162 Luat
Doanh nghi¢p va Diéu 18 cong ty, cu thé:

- Phai dép (g céc tidu chudn, diéu kién theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88 cia
Luat Doanh nghiép

- Khéng thude dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luét Doanh nghiép

- Khéng dugce 1a nguoi ¢6 quan h¢ gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém so4t
vién cta cong ty va cong ty me; nguodi dai dién phan vén nha nuée, nguoi dai dién phan vén cia
doanh nghiép tai cong ty va cdng ty me;

- C6 trinh d9 chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh cta cong ty.

b) Ung ctt, @& cit, midn nhiém, bai nhiém Gidm déc duoc théng qua bing nghj quyét, quyét
dinh ctia Hi déng quan tri. Hoi dong quan tri midn nhiém Gidm déc khi da s6 thanh vién Hpi
dong quén trj c6 quyén bidu quyet dw hop tan thanh va b nhiém Gidm déc méi thay thé.

¢) B6 nhiém, ky hop déng lao dong véi Gidm déc: Hoi déng quan tri bd nhiém 01 thanh
vién Hoi dong quan trj hoc thué ngudi khac 1am Gidm doc. Trudmg hop chia, téch, hop nhét, sap
nhp doanh nghiép viéc bau Gidm déc thuc hién theo quy dinh tai diéu 198, 199, 200, 201 Lujt
Doanh nghiép.

d) Mién nhiém, chdm dut hop ddng lao dong véi Gidm dée duoc thude thim quyén cua
Hoi déng quan tri.

d) Thong bao bd nhigm, midn nhiém, ky hop dong, chim dit hop ddng va duoc thue hién
bang nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

d) Théng bao bd nhiém, midn nhiém, ky hop dong, chdm dirt hop dong déi véi Giam dée
thuc hi¢n nhw d6i véi thanh vién Héi ddng quén tri,

d) Thong béo bd nhigm, mién nhi¢m, ky hop déng, chém diit hop dng. S



¢) Tién luong va lgi ich khéc ciia Gidm dée do Hoi dong quan trj quyét dinh va duoc tinh
vdo chi phi kinh doanh cia Céng ty theo quy dinh cia phép ludt vé thué thu nhap doanh nghiép,
duoc thé hién thanh muc riéng trong bo cdo tai chinh hing nim cia Cong ty va phai béo cdo Dai
hoi dong cb dong tai cudc hop thudng nién.

Biéu 6. Cic hoat dgng khc

1. Phéi hop hoat dong giita Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Gidm déc, gdm cac noi dung
chinh sau day:

a) Thu tuc, trinh tir triéu tap, thong bio moi hop, ghi bién ban, théng bao két qua hop giira
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Gidm déc duorc thyc hién nhu thi tuc ciia cude hop Hoi dong
quan tri.

d) Thong bdo bd nhiém, mi&n nhigm, ky hop ddng, chdm dit hop ddng,

b) Théng béo nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan trj cho Ban kiém soét nhu sau: Thu
ky Céng ty c6 trach nhiém phdi hop sao g cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dﬁng quan tri cho
Truéng Ban kiém so4t dé Ban kidm sodt thuc hién nhiém vu ctia minh.

¢) Thong bao nghi quyét, quyét dinh cua Héi ddng quan trj cho Giam dbc: Nghj quyét,
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

d) Thong bao b6 nhiém, mi&n nhiém, ky hop dong, chim dut hop ddng duoc giri 161 Gidm dée
va cdc by phan trong Cong ty theo linh vuc lién quan theo quy dinh chung cua Céong ty vé vin thu,
Iuu triy.

d) Céc truong hop Giam dbc va Ban kidm soét dd nghj triéu tdp hop Hoi ddng quan tri va
nhing vén @ cin xin ¥ kién Hoi dong quan tri:

- D& nghi triéu tap hop Hoi déng quén tri.

d) Thong béo b6 nhiém, mién nhigm, ky hop dong, chdm dut hop ddng: (i) C6 dé nghi cta
Ban kiém soét hoc thanh vién doc 14p; (ii) C6 dé nghi ctia Gidm dbc hoiic it nhét 05 nguoi quan
ly khéc;

- Nhitng van d& xin ¥ kién Hoi dong quan tri.

d) Thong béo bd nhiém, mi&n nhiém, ky hop dong, chdm dirt hop déng: Theo quy dinh tai
Diéu 27 Pidu 1€ Cong ty va phan cip theo cac quy ché quan 1y ndi bo khac cia Cong ty.

d) Béo cdo cta Giam déc véi Hoi déng quén tri v& viéc thuc hién nhiém vy va quyén han
dugc giao: (i) Binh ky, Gidm ddc gui t6i Hoi déng Quan tri cdc bdo cdo vé két qua ty dénh gi4
hoat dong san xuét kinh doanh, tién d6 thuc hién ké hoach, kién nghi, d& xuét nhim chinh sra, b4
sung, hoan thi¢n h¢ théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach da duoc phé duyét thi dong thoi
chuyén cho Ban kiém so4t mét ban dé 1am co s kidm soat, (ii) Kiém didm vigc thuc hién nghi
quyét va céc vén dé 1y quyén khéc cta Hoi ddng quan trj.

d) Thong bao bo nhigm, mién nhiém, ky hop dong, chdm dut hop ddng dbi véi Giam déc,

e) Kiém diém vigc thuc hién nghi quyét va cac vén dé Uy quyén khéc cia Hbi dbng quan tri
6 voi Giam dbe duoc thuc hién tai céc phién hop cua Hoi déng quan tri hodic dot xuét khi c6 yéu
cau ciia Hoi ddng quén tri.

g) Céc vén d& Giam dbc phai béo céo, cung c4p thdng tin va cach thirc thong bdo cho Hai
dong quén tri, Ban kiém soét: C4c van ban, bdo cdo, to trinh clia Giam déc Céng ty giti trinh Hoi
ddng quén trj dong thoi duoc gui toi Ban kiém soét dé 1am co s¢ tham gia y kién va gidm sat kiém
soat.

h) Phéi hop hoat dong kiém so4t, didu hanh, gidm s4t giita cac thanh vién Héi dong quan tri%/



cac thanh vién Ban Kiém soét va Gidm déc theo cdc nhiém vu cu thé cia cac thanh vién néu trén.

* Hoi dong quan tri:

- Hoi ddng quan trj chiu sy gidm sat ctia Ban kiém so4t trong viéc quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh ciia Céng ty va phai tao didu kién thudn loi cho Ban kiém soat thuc thi
nhiém vu.

- Hoi ddng quén tri ¢6 nghia vu cung cap dly du, kip thoi cédc thong tin vé quén ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban Kiém soét kién nghi va d& xuit véi H6i dong quan tri & kip thoi xir 1y, chan chinh
nhiing vi pham, sai sét trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét 1a cac vi pham V& tai chinh.

- Kiém soat vién c6 quyén du cac cubc hop cua Hoi ddng quén tri; c6 quyén thao lusn
nhung khong dugc bidu quyét,

* Gidm déc

- Giam dbc chiu sU gidm sat cia Ban Kiém soat trong viéc quan ly va hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty;

- Giam ddc chi dao c4c phong ban chitc néng, don vi tryc thugc Céng ty cung cdp diy da
cac sb liéu, tai lidu, thong tin va giai trinh cac hoat dong theo yéu ciu cua Ban kidém soat;

- Dinh ky, Gidm déc gt t6i Hoi ddng quan tri, Ban kidm sodt cdc bdo cdo v& két qua tu
danh gid hoat dong san xudt kinh doanh, tién d9 thyuc hién ké hoach, kién nghi, d& xuit nhim
chinh sira, bb sung, hoan thién hé théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach d duge phé duyét thi
dong thoi chuyén cho Ban kiém sodt mét ban dé 1am co s& kidm SOt;

- Cén cir vao két qua kiém tra, kidm soét, Ban kidm soat kién nghi, d& xut v6i Giam dbc
Cong ty dé kip thoi xir Iy, chn chinh nhing vi pham, sai sét trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giam ddc bb tri c4c phuong tién, trang thiét bi cin thiét phuc vu cho hoat dong ciia Ban
Kiém sodt, cir can bd c6 dit ning luc chuyén mon phii hop véi yéu ciu ciia Ban kiém soat tham gia
céc doan kiém tra, kidm so4t khi cin thiét;

- Gidm dbc ¢6 trach nhiém thdng béo cho Ban Kidm soét khi phét hién céc sai st, rii ro,
that thodt v& tai san ctia Cong ty.

* Ban kiém soat

Theo chirc néng nhi¢m vu va phan cong trong céc quy ché hoat ddng, nhiém vu cu thé cua
cdc thanh vién khi thye hign nhiém vu kiém sodt, giam sét, didu hanh hoat dong kinh doanh cua
Céng ty, néu phét hién thdy vi pham céc Quy ché quan Iy ndi b, Nghi quyét, Quyét dinh phai kip
thoi thong bio (bing trao ddi truc tiép, vin bén) dén chi thé ban hanh vin ban, dbi tuong thuc
hién biét dé xem xét lai.

2. Quy dinh v& d4nh gid hang nim ddi véi hoat dong khen thudng va ky lut dbi véi thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kidm sot, Gidm déc va cac ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac;

a) Hang nim, cin ctr vao chirc nang, nhiém vu dugc phan cong, Hoi dong Quan tri td chrc
danh gid mirc d6 hoan thanh nhi€ém vu phan cong cta timg thanh vién Hoi déng Quan tri, Giam
dbe va cc cén bd quan ly khac.

b) Trudéng Ban Kiém soét td chire danh gia mirc d§ hoan thanh nhiém vy phéan cbng ctia
timg thanh vién Ban Kiém sodt.

c) Giam déc chu tri cong téc danh gid cén bd quan ly trong cdng ty trén co s& cin ¢ vao
quy ché hoat dong ctia Cong ty va két qua hoat dong hang nim cua ting bd phan/don vi cua toan W



cdng ty dé phan loai d4nh gi4 mic d6 hoan thanh nhiém vu.

3. Céc vén dé khéc vé Gidm sét, Khen thudng va ky luat:

a) Cong ty, cdc c4 nhan va té chie lign quan chju sy gidm st vé quan tri cong ty clia uy
ban Chirng khoan Nha nuoe, S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi, ¢ ddng va cic co quan c6 thim
quyén khac theo quy dinh cta phap luat.

b) Hang nam, cin ¢t vao két qua danh gi4 cia Hoi dong Quén tri, Ban kidm soét, b may
diéu hanh, Giam déc d& xuét muc khen thuéng doi véi cac c4 nhén theo mic db hoan thanh nhiém
vu trinh Hoi ddng Quan trj. Ché d§ khen thuéng: Béng tién, ngudn kinh phi khen thuéng duoc
trich tir Quy khen thudng theo quy dinh Quy ché thi dua khen thudng cua Céng ty.

¢) Hang nim, can cir vao két qua danh gig hoat dong san xuét kinh doanh dé xac dinh mic
dd va hinh thic ky luat theo quy dinh ctia phép luét va ctia Cong ty, thanh vién Hbi ddng quén tri,
Ban kiém soat, Gidm déc va can bd quan 1y khéng hoan thanh nhiém vu ctia minh véi sy cdn
trong, man can va nang lyc chuyén mén s& phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét hai do minh gay
ra. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm so4t, Gism déc va cdn bd quan Iy khi thyc hién nhiém
vu ma ¢6 hanh vi vi pham quy dinh phép luit va quy dinh cua cong ty thi tily theo mirc d4 vi pham
ma bi xtr ly ky luét, xit phat hanh chinh, hodc truy ciru trach nhiém hinh su theo quy dinh ciia phap
lugt. Truong hop gay thiét hai dén loi ich cia Cong ty, cb dong hodic ngudi khéc thi bdi thuong
theo quy dinh ctia phép luat.

Diéu 7. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché ndi bd vé& Quan trj cong ty cua Céng ty ¢b phan Cong nghiep Ot6 - Vinacomin,

bao gdm 7 diéu va c6 hidu luc thi hanh k& tir ngay ...... thang ...... nim 2024./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bii Vian Tuan




