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THAN-KHOANG SAN VIET NAM Doc ldp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO-VINACOMIN
S6: 4264 /TB-VMIC-BTC Qudng Ninh, ngay 08 thang 4 nim 2026

THONG BAO
Ve vige: Triéu tap Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

Kinh giri: Céc Quy cb dong Cong ty 6 phan Cong nghiép Ot6 — Vinacomin

Can cir Pidu 16 tb chuc hoat déng Céng ty cd phdn Cbng nghiép Otd -
Vinacomin dugc Pai hdi dong cb dong thudng nién thong qua ngay 27/4/2021,

Thuc hién Nghl quyét sb: 06/2026/‘NQ -HPQT ngay 17/3/2026 cta Hoi é‘ong
quan tri, vé viéc tb chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2026.

Hoi dong b dong Cong ty ¢b phén Cong nghiép Ot6 - Vinacomin théng bao
triéu tAp Pai h¢i dong c6 dong thudng nién Cong ty ndm 2026 nhu sau;

1. Thoi gian t6 chire: Tir 09 gid 00 phit, ngay 29 thing 04 nam 2026

2. Pia diém: Tai Phong hop s6 1, Cong ty Cb phan Cdng nghiép 6t6 —
Vinacomin; s6 370, duong Tran Qudc Tang, phudng Cira Ong, tinh Quang Ninh.

3. N§i dung Pai hji: Thio ludn va biéu quyét thoéng qua cac ndi dung:

a) Bdo céo két qua san xut kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026 ctia cong ty.

b) Béo céo thong qua phuong 4n phén phdi lgi nhuan, trich lép cac quy;
phuong 4n chi tra ¢ tirc nim 2025.

¢) Béo cdo théng qua chi tra thi lao cia hdi dong quén tri va ban kiém soat
nam 2025. D& xuét thi lao hdi ddng quan tri va ban kiém soat nim 2026.

d) Bdo céo tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém todn.

¢) Béo cdo hoat dong cuia hdi dong quan tri vé dénh gid quan 1y kinh doanh
ctua Cong ty nim 2025.

f) Béo céo ctia ban kiém soét v& thdm dinh bao cdo tai chinh nim 2025.

g) Bao cédo hoat dong cta ban kiém so4t vé hoat dong quén ly cua héi dong
quén tri va Gidm déc didu hanh nam 2025,

h) Lya chon céng ty kiém todn béo céo tai chinh nim 2026.

I) Théng qua nghi quyét dai hoi ddng cb ddng thwong nién nam 2026.

j) Mét s6 van dé khac thue thdm quyén quyét dinh cia dai hoi ddng cb déng.
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4. Thanh phan tham dy dai hoi:

- Hoi dong quan trj Cong ty cé phin Cong nghiép Ot - Vinacomin,

- Ban kiém so4t Cong ty ¢d phan Cong nghiép Otd — Vinacomin.

- Tét ca cb dong ctia Cong ty cd phan Conﬂ nghigp Oté — Vinacomin cé mit tai
thoi diém dang ky cudi cung (Theo thong bdo sé: 1296/TB- VSDC ngay 23/3/2026 cua

Téng Cong ty lwu ky va Bu trir chzmg khodn Viét Nam cung cdp hodc nhiing nguoi
diege c6 dong ciia cong ty dy quyén tham du hop 18).

5. Ping ky tham du dai hoi:

a) Neu cb déng truc tiép di du dai hoi, d nghl guri glay xéc nhén c6 tham du dai
hoi dong co dong Céng ty (c6 mau kém theo) v& Céng ty qua duong buu dién, fax,
hodc gtri truc tlep trude 16h30° ngay 22/4/2026.

b) Néu co dong uy quyén cho ngudi dai dlen ho#c c6 ddng khac di du dai hoi,
dé nghi giri gidy uy quyén tham du dai hgi dong cb dong Céng ty (c6 miu kém theo)
vé Cong ty qua duong buu dién, fax, hodc g truc tiép trude 16h30° ngay 22/4/2026.

¢) Néu cb dong khong c6 nhu cau di du dai hdi, dé nghi glri gidy x4c nhén
khong tham dy dai hoi dong cb dong Cong ty (c6 miu kém theo) v& Cong ty qua
dudng buu dién, fax, hodc giri trye tiép trude 16h30° ngay 22/4/2026.

* Trudng hop: Qua 16h30° ngay 22/4/2026 ma Cong ty khong nhén dugc bét ctt
gidy x4c nhén hay uy quyén no cia cb déng, thi duong nhién cd dong d6 sé duorc Coéng
ty dua vao danh sach khéng dur dai hdi va Cong ty khong c6 trach nhiém gl gidy moi
hop, tai liéu dai hdi cho c6 dong. Céc cd doéng khéng giri Thu x4c nhén trude van cb
quyén tham du Pai hdi).

* Dia chi lién hé va giri gidy x4c nhan, gidy uy quyén: Phong Té chirc - Hanh
chinh, Céng ty C6 phan Céng nghiép 6t - Vinacomin, S6 370, dwdng Tran Quéc
Tang, phuong Cira Ong, tinh Quang Ninh.

S6 dién thoai lién lac: 0982.678.260 (D/c Théng) S6 fax: 02033.862.398

6. Kién ngh] vé noi dung Pai hoi: Quy cb dbng hodc nhém cb dong ndm gilr
tir it nhat 5% sb cd phan ¢6 quyén bidu quyét clia Cong ty trong thﬁn han lién tuc 1t
nhit sau (06) thang gin nhét tinh dén ngay chét danh sach cé quyén kién nghi vé
Chuong trinh, ndi dung Pai hdi, cic quyén theo diéu 18, giri kién nghi bing van ban
dén Céng ty trudce ngay 22/4/2026.

7. Tai ligu giri kém theo Théng bio nay gbm c6:

- Gidy x4c nhén tham du hop; Gidy tiy quyén tham du Pai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2026 theo mau cia Cong ty C5 phan Cong nghiép & t6 - Vinacomin
phat hanh.




- Gidy {y quyén tham dy hop dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026 theo
mau ctia Cong ty C6 phin Cdng nghidp 6t6 - Vinacomin phat hanh.

* Lun ¥:

- Trudmg hop déc biét bat kha khang, theo chi dao ciia cp c6 thdm quyén, Cong
ty ho&n hop Dai hoi, thi trude thdi diém 05 ngay, Cong ty s& cb thong béo trén
Website cua Cong ty tai dia chi: http://www.vmicauto.vn — Muc quan hé cd dong va
cong bo trén trang web dién tir cia UBCK Nha nuéc, s¢ GDCK Ha Noi dé céc cd
dong biét, thyc hién v& ndi dung hofin hop va t6 chirc hop tiép.

- C8 dong dén dy Pai hoi tu lo &n & va phuong tién di lai.
- Trude gid dién ra Dai hdi 30 phut, Co dong hodc ngum dai dién duoc uy
quyén dén dy Pai hoi phai xudt trinh cho Ban té chirc nhimg gidy t& sau:

+ Giay chimg minh nhin din, CCCD, hodc Hé chiéu (neu la Ca nhén); Gié‘iy
phép ding ky kinh doanh ban sao ¢6 chimg thuc (néu 1a T chirc).

+ Gidy uy quyen du hop (ban goc néu duoc uy quyén, giay theo miu cla cOng
ty va c6 ddu treo do ctia Cong ty cb phan Céng nghiép O 16 - Vinacomin).

Ngoai céc tai liu trén, Quy vi cd dong c6 thé nhan tai liéu hop va mét sé tai
ligu khéc lién quan Dai hi cd dong thuong nién nim 2026 tai tru s& chinh Cong ty,
xem va lady tai liéu tai trén trang Website cua Cong ty (tai dia chi:
http://www.vmicauto.vn, muc Quan hé C6 dong, chuong trinh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2026.

Tran trong thong bio./.

Noi nhén: TM HOI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri; [ICH HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong cong ty; - .

- Cong bo Website (vmicauto.vn);
- Lwu Vin thu; BTC.
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THAMﬁ%}ﬁAI HOQI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Kinh giri: Ban t6 chire Pai hdi dong co dong thwong nién nim 2026
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1. S6 ¢6 phan sé hitu:.. Bt R BB LRI . osnsrsisnsimere s R e e )
2. S6 ¢b phén dmrcuy quyén:.. ... Béing chir:.. R s A s st
(Co g1ay uy quyén kém theo, trude khi vao Dai hdi nop ban chmh)

Tong s6 ¢b phan........ LTRSS I n R oS

T6i/ Chung t6i ¢4 nhan dugc théng béo t6 chite dai hoi dong cd dong thudng nién cua
Céng ty ndm 2026, nay xé4c nhin:

* TRU'C TIEP THAM DU PAI HOI :I
* UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU’ PAI HOT
( C6 gidy ty quyén kém theo)

* KHONG THAM DU PAI HOL

Trén trong thong bio dé Ban t chirc Dai hoi dﬁng cb dong biét va téng hop.

Chir ky ciia o dong
(Ky va ghi rd ho tén, Péng dau)
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VINACOMIN /&
\’%G —jf;/ GIAY UY QUYEN
U DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Ban t6 chitc Pai hji dong cb dong thuong nién nim 2026

No¢i dung iy quyén

Bén nhén ty quyen thay mdt Bén uy quyén tham du va biéu quyét cdc van dé c6 lién quan
tai Dai hoi dbng cd dong thuong nién nam 2026 ctia Cong ty, thyc hién moi quyén va nghia
vu tai Dai hoi dong ¢d dong lién quan dén s6 c6 phén duge Gy quyén.

Cam két:

Gidy Uy quyén chi co hiéu luc trong thoi gian t6 chirc Pai hoi déng cb dong thudong nién
nam 2026 Cong ty co phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin. Bén iy quyén hoan toan chiu
trach nhiém vé viéc iy quyén ndy va cam két tuan thu nghi€ém chinh céc quy dinh hién hanh
cua Phap ludt va Piéu 1¢é cia Coéng ty C6 phan Cong nghiép O t6 - Vinacomin, dong thoi
cam két khong dura ra bét ctr mét khiéu nai, kién céo dbi véi Cong ty.

Bén nhan iy quyén Bén ity quyén
(Ky, ghi 18 ho tén, déng déu) (Ky, ghi r& ho tén, dong dAu)

Ghi chi: Ngueoi duoc iy quyén die Pai héi co doéng khéng diwoc iy quyén cho nguoi khdc du hop.
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NG - VINACOMIN /577 GIAY UY QUYEN
Th}ndg'ﬁgn h@rﬂﬁng c6 déng nim 2026 Cong ty co phan Cong nghi¢p Ot6 - Vinacomin

Chung t6i 1a nhing C4 déng s& hitu .. . ¢b phin ¢c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty ¢b
phén Céng nghiép Ot6 — Vinacomin gbm nhu'ng nguoi co tén trong danh sach dudi day:

A . Chir ky ciia
L S6 cb phan | S5 CMND, ngay cép, e
TT Ho va tén ¥y o ngwoi uy
s0' hiru noi cap N
quyén
Noi dung ity quyén
Nay chiing t6i cung thfmg nhét uy quyén cho ﬁngsz’l: ..........................................................
R s i s T b o e e Tt sl e s et o s TS
S6 CMND (hoiic hé chiéu) .................... Ngay cap ............... T L e O
L Y B el bt 15 71 | S A e TN S o
M S6/00 BODE: s sv0issnssininesmamenmmsentmseon

Dugce thay mat ching t6i tham dy va thuc hién cac quyén, nghia vu ciia ching t6i tai Pai hoi
déng ¢b dong Cong ty, vdi tu céch la dai dién cho tt ca sb cb phin ma ching t6i s& hitu.

Ngm:n dugc chung toi uy quyen khéng duoc uy quyen lai cho nguoi khéc va ¢6 trach nhiém tuan
thii Quy ché t6 chire dai hoi do Ban t6 chirc Dai hoi ddng cd d{:-ng Cong ty quy dinh.

Gidy uy quyén nay chi ¢6 hi¢u lyc tai Pai hoi déng cb dong thuong nién Cong ty cd phin
cong nghiép O t6 - Vinacomin nam 2026 va dugce 1ap thanh 02 ban c6 gia tri phdp Iy nhu nhau,
ngudi duge uy quyén gitt mot ban va nhiing ngudi uy quyén gitt mot ban.

Cam két:

Chring t6i xin chiu trdch nhiém trudc phéap luat vé viée uy quyén nay va da nhét tri ky tén
xéc nhan tai gidy uy uy quyén nay./.

Rat mong dwge sy quan tim chip thuan. Xin trin trong cim on./,

Chir ky cia ngudi dwge uy quYen: ..........oo.ooooovvovoo
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CMM_@iRINH DPAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

To chitc DK vao tir: 9h00 + 12h30 ‘ngay 29 thang 4 nam 2026
(Yéu cdu céc dai bidu dén du co mit dé 6n dinh t6 chire tir 7h30 dén 8h00)

NGUOI
TT| THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
1 | 8100-09h00 | Diing ky cb dbng, phét thé biéu quyét “Isghgg
2 | 09h00-09005 | On dinh, gi6i thiéu dai bidu bl
Khai mac Pai hoi O.B5HaiHing
09h05 - s g o sy
? P10 | Mo Chi toa 1én diéu hinh Dai b Pginde
4 | 09h10-09h15 | Cir thurky dai héi va t gitp viéc cho thur k. ey
5 | 09h15-9h20 Béo c4o kiém tra tir cach cb dong @nggﬁ}rﬁ%
6 | 09h20-9h25 | Trinh bay Quy ché tb chirc; Chuong trinh dai héi; Gﬁw
Biéu quyét thong qua: g L AV
7 | 09h25-9h30 - Quy ché b chirc "‘gﬁ‘%&ﬁ‘
- Chuong trinh lam viéc ciia Dai héi :
s | ossoghso Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh niim 2025, Ké hoach | GngLéMahThrng
S&n xuét kinh doanh nim 2026 Uyvitn HDQT.GD
9 | 09h50-09h55 | Bdo cdo phuong én chi trd ¢6 tire, trich lap céc quy ndm 2025 Q,I%Zétm? m’gi L
10 | 09h55-10005 | Béo cdo thi chinh da durge kiém todn ndm 2025 b ot g
Bio céo chi tré thi lao ctia Hoi dong quén trj va ban kiém sodt ngm | OFaMihThah
11 | 10h05-10h15 i e i = M UVBKSTP.
o ; 2025. DE xuét thii lao Hoi dong quan tri va ban kiém soét nim 2026 TN
12 | 10n15-10005 Bdo cao hoat dong ciia HPQT céng ty ndm 2025; phuong huéng, Ong Nauyén Quang Anh
nhiém vu nam 2026 Uyvién HDQT
Béo cdo ciia ban kiém soét thAm dinh bdo cdo tai chinh nam 2025 da
duoo kiém todn; Béo cdo hoat dong ciia ban kim soét; béo cdo BKS e o -
13 | 10n25-10h50 | v& hoat dong ciia HDQT va ban diéu hanh nim 2025 SURL A
Bio cdo dy kién Iya chon Céng ty Kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2026
14 | 10h50-11h00 | Pai héi thio luin, phat biéu y kién
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: NGUOI
TT| THOI GIAN NOI DUNG THUC HIEN
- Biéu quyét thong qua két qua San xuit kinh doanh nim 2025 va K&
hoach san xuét kinh doanh nim 2026
- Bicu quyét thong qua béo céo phuong én chi tra ¢ titc, trich 1ap cac
quy nidm 2025
- Biéu quyét thong qua bo cdo béo cdo chi tra thu lao ctia Hoi dong
quan trj va ban kiém soét nim 2025. D& xuat thil lao Hoi dong quan tri
va ban kiém soét nim 2026. Ong Bii Van Tudn
15 | 11h00 -11h25 : = ” A S if
- Biéu quyét thong qua Béo céo hoat dong ctia HDQT cong ty nim Chitch HEQT
2025; phuong hudng, nhiém vu nim 2026
- Biu quyt thong qua bo cfo tai chinh di dugc kiém toan nam 2025
va Béo cdo hoat ddng ctia ban kiém soat; béo cdo BKS vé hoat dfng
cua HDQT va ban diéu hinh nam 2025
- Biéu quyét théng qua Iyra chon don vi Kiém todn B4o c4o tai chinh
niam 2026
16 | 11h25-11h40 | Nghi giao lao 15 phut .
17 | 11h40-12h00 | Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi Thirky
18 | 12h00-12h05 | Biéu quyét thong qua Bién bin, Nghi quyét Dai héi ﬁﬂ“ﬁ
Bé mac Pai hoi. e LB
19| 12005-12410 | Két thic chuong trinh Pai hoi kinh mdi cdo quf vi dai bidu, cic o | Emaimn
dong dy bira com than mét tai Nha in Céng ty. '

Noi nhén:

- Nhu kinh giri;

BAN TO CHU'C PAI HOI

- Céc c0 dong cong ty;
- Cong bd Website (vmicauto.vn);
- Luu Van thu; BTC.
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CONG TYCP ‘G}mgom -VINACOMIN
i " Quang Ninh, ngay 29 thang 4 nam 2026
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T GuES QUY CHE
BA 01 PONG CO BONG THU‘CJNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Diéu 1& TS chirc va hoat dong Cong ty C6 phéan Céng nghiép O t6 -
Vinacomin da dugc Dai héi dbng c6 déng thuong nién nam 2021 théng qua ngay
27/4/2021;

Ban T6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2026 Cong ty Cb phan
Coéng nghiép 6t6 - Vinacomin ban hanh Quy ché lam viéc tai Pai héi nhu sau:

I. MUC TIEU
1. BPam bao nguyén tic céng khai, cong bang, déan chu va doan két.

2. Tao diéu kién thuén loi cho cong tac td chirc va tién hanh Dai héi déng cb
dong dat két qua

IL. PIEU KIEN TO CHUC PAI HOI

Dai hoi dong cd déng Cong ty du diéu kién tlen hanh khi c6 s6 ¢b dong du
hop dai dién cho Trén 50% tong sc} cd phan cé quyén biéu quyet cua Cong ty theo
danh sich c6 dong va phan b quyén thue hién bd phiéu do Tong cong ty Luu ky
va bu trir chimg khoan Viét Nam x4c dinh tai ngay déng ky cudi cing (06/4/2026,
theo thong bao s6: 1296/ TB-VSD ngay 23/3/2026 cua Tong cong ty Luu ky va bu
tru chung khoan Viét Nam théng béo vé ngay cubi cung va xac nhin danh sich
ngudi s¢ hiru chimg khoén; Danh séch chét cua Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam s6: VNMEETVSDV014846/VSDVMAXX ngay 08/4/2026 cua Téng
cong ty Luu ky va bu trir chimg khodn Vi¢t Nam) do Téng cong ty Luu ky va bu
trir ching khoan Viét Nam cung cap hodc nhimg ngudi duge cd dong ctia cong ty
uy quyén tham du hop Ié.

Truong hop trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac ~cude hop
ma khong c6 di s6 co dong du hop dai dién cho Trén 50% tong sb cb phan co
quyén bicu quyet cua Cong ty, thi dai hoi Pphai dugc tri¢u tép lai trong vong 30 ngay
keé tir ngay td chic dai héi dong cb dong 1an thir nhét khong thanh.

Trong Pai hoi dong €6 déng triéu tép lai (dai hoi lan thir 2) can ¢6 sb ¢b dong
du hop dai dién tir 33% sb ¢ phan co quyen biéu quyet cua Cong ty. Truong hop
dai hoi lan tha 2 khong c6 di s6 dai biéu cin thiét trong vong 30 phit ké tir thoi
diém 4 an dinh khai mac cudce hop thi phai triéu tap dai hoi lan thi 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay du dmh tién hanh dai hi 1an 2.

Dai hoi dong cb dong lan thir 3 duqc tién hanh khoéng phu thuge vao 50 luong
ca dong tham du va c6 quyén quyét dinh tit ca céc vAn d& ma dai hoi dong cb dong
lan 1 du kién phé chuén.



III. TU CACH CO PONG THAM DU DAI HOI

Co déng hoic ngudi dai dién duge uy quyén du Pai héi déng cb dong thuong
nién ndm 2026 phai co6 da tu cach sau:

1. C6 déng co quyén tham du dai hoi phai la ngudi cé tén trong danh sach
phan b6 quyén thue hién bd ph1eu do Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam lap
ngay 08/4/2026 tai vian ban so: VNN[EETVSDVOMS%/VSDVMAXX ngay
08/4/2026 cia Téng cong ty Luu ky va bu trir chimg khoén Viét Nam cap cho
Cong ty; thong bdo s6: 1296/ TB-VSD ngay 23/3/2026 cua Téng cong ty Luu ky
va bu tru chl,rng khodn Viét Nam thong bdo vé ngay cudi cung va xac nhan danh
sach nguoi s¢ hitu chimg khoan.

2. Bé chuén bj tai liéu va bé tri dia diém Dai hoi, Ban té chic dé nghi C6
d6ng hodc Ngudi dai dién dugc uy quyén dir dai héi chu dong dang ky tham du dai
hoi v6i Ban t6 chire trudc 16h30° ngay 22 thing 4 ndm 2026 (Cac c6 dong khéng
dang ky trude van ¢6 quyén tham du Pai hoi).

3. Co d6ng hodc ngudi dai dién dugc uy quyén dén du Pai héi phai xuét trinh
cho Ban t6 chiic:

- Glay Ci#n cuée cong dan hodc Ho chiéu;

- Gifiy uy quyén tham dy Pai hoi ban gde.

4, C6 dbng tham dy Dai héi duge phat Tai liéu dai hoi va 01 Thé biéu quyét; cd
dong kiém tra céc thong tin trén thé biéu quyét.

IV. YEU CAU CUA PAI HQI VOI CAC CO PONG VA PAI BIEU

1. Cb déng khi vao phong dai héi phai ngm dung vi tri hodc khu vyce do Ban
t6 chirc dai héi quy dinh. Tuyét doi tudn tha viéc sap xeép vi tri cua Ban t4 chiic.

2. Khéng mang cic vat nguy hiém, chat doc hai, chat nd, chit dé chay va
khong hut thude 14 trong Phong Pai hoi.

3. Khong quay phim, chup anh, ghi 4m néu khéng duge sy dong ¥ cta Chu
toa trong thoi gian Dai hi dién ra, ngoai trir vigc quay phim, chup anh, ghi 4m cia
Ban t6 chitc nham phyc vu cho cong tac to chirc Pai hoi.

4. Trang phuc du Dai héi: Trang trong, lich sur, khong di dép 18, doi mii cac
loai vao Pai hdi.

5. Khéng ndi chuyén riéng, khong str dung dién thoai di ddng trong luc dién
ra Dai hdi. Tét ca cdc mdy dién thoai di dong phai tit hodc dé ché d6 im lang.

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG TAI PAI HQI

1. Nguyén tic: Tét ca céc néi dung trong chucmg trinh cta Pai héi deu phal
duoc thong qua theo cach lay y kién bang hinh thire gio thé biéu quyet cua tat ca co
dong. Mbi ¢o dong dugc cap mét Thé bicu quyet trong d6 ghi mé so cd dong, s6 ¢6
phan duoc quyén biéu quyét (sO hitu va ty quyén) ciia ¢ dong va cé déng dau cua
Céng ty C6 phan Cong nghxep O t6 -Vinacomin.

2. Céch biéu quyet Céd dong biéu quyét thong qua mot ndi dung (dong ¥,
kkong dong ¥ hodc ¢d y kién khdc) bang cach gio thé biéu quyét. Khi bidu quyét cac
c6 dong sé thuc hién gio Thé biéu quyét theo huéng dan ctia Ch toa dai hdi.

3. Thé 18 biéu quyét:



a) Mbi co phén s& hitu hojic dai dién s&r hitu ting véi mot don vi biéu quyét.

b) Nghi quyét v& cac ndi dung dugc thong qua cia Dai hoi df’f‘aqg cb dong (trix
cac noi dung quy dinh tai Khoan 3, Khoén 5, Khoan 7 Dicu 21 Diéu 1¢ Cong ty)
dugc thong qua khi cd trén 50% tong sO phiéu bau cla cac co dong c6 quyén biéu
quyét co6 mat tryc tiep hodc thong qua dai dién dugce ty quyén c6 mat tai Dai hoi
dong c6 déng.

_ ©) Nghi quyét ciia Pai hdi déng cb dong phai duoc théng béo dén ¢ déng c6
quyén du hop Dai hdi dong c6 dong trong thoi han mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay
dwoc thong qua va dugc dang tai 18n trang thong tin dién ti cta cong ty.

VL PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic; C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu ¥ kién thao luén
phai déng ky phét biéu va duoc sy dong y ctia Chu toa.

2. Céch thirc phét biéu: C6 déng phat biéu ngén gon va tdp trung vao ding
nhitng ndi dung trong tam trong ndi dung chuong trinh ctia Dai hdi da dugc thong
qua. Chu toa s& sap xep cho cd dong phét biéu theo thir tu dang ky, ddng thoi giai
ddp cdc y kién cua cb dong.

VII. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

- Piéu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, céc thé 1& quy
ché dé dugc Dai hoi thong qua. Cht toa lam viéc theo nguyén tac tép trung dan chi
va quyét dinh theo da so phiéu biéu quyeét.

2. Huéng dan Dai hdi thio lufn, 14y y kién biéu quyét céc vin d? trong nim
trong noi dung chuong trinh ctia Pai hdi va cdc van d c6 lién quan trong suot qua
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cdc van dé nay sinh trong qua trinh Dai hi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Thw ky Pai hoi

1.1. Ghi chép dé\ljf du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hdi va nhimng
ndi dung da dugc céc c6 dong thong qua hoiic con luru ¥ tai Pai héi.

1.2. Soan Dy thao Bién ban hop Pai hdi va cic Nghi quyét vé cac van dé da
dugc thong qua tai Pai hdi.

2. T6 gitip viéc cho Thur ky Pai hoi

2.1 Xéc dinh két qué biéu quyét cia o dong vé cac ndi dung thong qua tai Pai hoi.

2.2. Nhanh chéng bdo céo cho Chi toa két qua biéu quyét.

'2.3. Thu nhén, béo quan va gui to1 Chu toa dai héi céc phiéu déng gop y kién
cua c6 dong/ngudi dai dién ciia c6 dong tai Pai hoi.

IX. BIEN BAN, NGHI QUYET HQP PAI HQI PONG CO PONG

Tat ca cdc ndi dung tai Pai héi ¢b déng phai dugc Thu ky Pai hoi ghi vao
Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hdi dong cb
dong phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hoi.

X. TO CHUC THU'C HIEN




Quy che c6 hiéu lye ké tir khi Dai hoi biéu quyet thong qua, va la co s& phdp

Iy cho viée to chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2026 Céng ty C6 phan
Cong nghiép 6 t6-Vinacomin.

Moi ¢6 ddng c6 trach nhiém thuc hién Quy ché./

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- C6 déng clia Cong ty; CHU TICH

- Thanh vién HPQT, Ban kiém soat; )

- Ping Website Cong ty;

-Luu VT, HBQT

Biii Viin Tuin



TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Qudang Ninh, ngay ...... thang 3 ndm 2026

Phén thu’ nhat
BAO CAO TINH HINH THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG

Céng ty C6 phin Cong ngh_iép 0 t6 — Vinacomin thuc hién ké hoach SXKD nim 2025
trén co s¢ cdc van ban chi dao cta Tép doan TKV. Trong qué trinh té chirc hién nhiém vy, Cong
ty ¢6 mot s6 thudn loi va khé khin nhu sau:

1. Thuin loi

Cong ty dugc su quan tdm lanh dao, chi dao, hd tro ctia Tap doan trong viéc tham gia
phdi hgp SXKD hang ndm. Déc biét thuong xuyén duge lanh dao TKV, cic ban chuyén mén
Téap doan va Hoi ddng Quan tri Cong ty quan tdm tao didu kién thao gd cac kho khin kip thoi
cho tirng than ; quy, ndm. Do vy, Céng ty da thye hién hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD,
chim lo t6t vé tién lwong, ché dé chinh sach cho lao dong.

2. Kho khéin

- Cong tac san xudt 1ap rap xe, sira chira trung dai tu xe, may la L nhitng san phim truyén
théng ciia Cong ty ngdy cang thap do c4c don vi giam san lugng san xuét khai thac than 16 thién,
viéc sir dung san phim co khi ché tao, dich vu co khi sira chita thiét bi vén tai va bdc xiic giam.

- Thi trudng gia ca vit tu, phu ting, nguyén vét liéu thudng xuyén bién dong ting gia trén
10%.

- Hang nam céc don vi x4y dung ké hoach dy toan sira chita trung dai tu xe may déu tiét
giam chi phi (nim sau thip hon nim trude).

- Co céu tién luong trong chi phi sira chira trung dai tu thiét bj xe méy thip so véi thyc té
Cong ty chi tra cho nguoi lao dong.

- Co céu lao dong khong phu hop giira co cdu lao déng k¥ thuat va lao dong gian tiép,
phuc vu phu trg (lao dong gian tiép, phuc vu phu tro chiém ty trong cao trén tong s0 lao dong
todn Cong ty).

- Canh tranh vé thi truong ngay cang gay gat, dic biét véi cac don vi co khi ngoai Tép
doan TKV ¢6 t chirc gon nhe, co ché hoat ddng va cham soc khach hang linh hoat.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua dat dwrge cdc chi tiéu vé san lwong sin xuit, gia tri tiéu thu san pham,
dich vu so véi ké hoach nim 2025.

1.1. Két qué dat dwoc cac chi tidu chinh



- V& doanh thu ndm 2025 dat 254,625 ty/252,0 ty ddng bing 101% Ké hoach 2025 va
bang 96,0% ké hoach ting truéng nim 2025 TKV giao, bing 104,7% niam 2024,

- V& lao déng dén thoi didm béo cdo tong s6 CBCNV va ngudi lao dong 1a 315 nguoi/
330 ngudi K€ hoach 2025 (Bang 95,0% KH nim 2025).

- V& tién lwong nguoi lao dong (Bao gbm ca NCKH) binh quédn dat 12,079/12,744
triéu/ngudi/ thing, bing 95,0% so v6i K& hoach 2025;

- V& loi nhuan dat 4,638 ty/5,500 ty (Bing 84,0% K& hoach 2025);
1.2. Cac chi ti€u hién vét, gia tri

" So sianh
&h Thuye hién nam 2025
TT Chi tiéu pyr | Kehoach TH/KH
nim 2025 | g4 lwgng Gia tri (%)
1 | Téng doanh thu Trd 252.000 254.625 |  101,0
1 Doanh thu co khi Trd 251.000 254.369 101,3
2 Doanh thu khdc Trd 1.000 256 25,6
II | Chi tiéu sin xuit chinh
Sira chita thiét bi chii yéu nganh
A | mo 211.945
1 Xe dai xa Xe 30 33 116.769
2 | Xe trung xa, xe ciu cdc loai Xe 13 12 15.085
3 May xiic cac loai May 6 8 12.018
4 Méy gat, mdy san dudng May 7 6 13.488
5 Cum céc loai Cum 5 4.980
6 SC xe trang thai Trd 3.689
7 SC xe ndng Xe 2 482
8 Sira chita toa xe 25-30 tin Cai 25 15.211
9 | Sira chira thiét bj hdm 10 Trd 30.224
Ché tao va phu hdi phu ting
B | thiét bi Tén 1700 1.859 36.890 | 109,38
1 Ché tao Trd 1.800 35.996
2 Phuyc héi Trd 60 894
C Ché tao xe chuyén dung Xe 1
D | Lip rip xe 35 4.686
Ché tao toa, giudng va lip rip xe
1 tai Scania Xe 12 2.577
Lép rap xe Kamaz 43261 va
2 | 43119 Xe 15 1.387




£ Thye hién nim 2025 So sénh
h 2 €
TT Chi tiéu pVT | o hoych TH/KH
nam 2025 | 5§ lwong | Gid tri (%)
3 | Lip rap xe chu HIAB X-HIPRO Xe 8 722
C Doanh thu co khi khac Tr.d 847

2. Danh gia, phin tich cic nguyén nhén ting gidm chi phi, lgi nhujn so véi ké hoach.
2.1. Pénh gia vé két qua SXKD nam 2025

Niam 2025 Cong ty thl,rc hién ke hoach SXKD trong béi canh thj trudong nhiéu bién dgng
va khé khdn. Mic dii ¢6 rat nhidu cb giing, chu dong tim kiém thém céc cong viée ngoai Ké
hoach PHKD, thij truong ngoai Tép doan TKV véi gié tri 45,80 ty, chiém ty trong 18% doanh
thu (Chu tiét nhwr Phu luc s8 01 kém theo). Két qua, két thic nim 2025, mdc dii dd hoan thanh chi
tiéu vé doanh thu, nhung céc chi tiéu ve lgi nhudn, tién lrong déu khéng dat ké hoach dwogc giao,
ma nguyén nhén chinh la:

- M6t s6 don vi khé khan tiét giam chi phi giam chi phi sira chita va giam san lwong thiét
bi dua di sira chira.

- Thiét b, xe may céc don vi dua di sira chira hiu hét d sir dung trong thoi gian qua dai,
da nhiéu lan sira chita, trung dai tu, trong khi d6 tong gia tri stra chita cho dau xe may, thiét bi do
tiét giam chi phi dan t6i gid trj thip. P& dam bao gia tri ban dau sira chita cac don vi pha1 xem
xét cin d6i do vy khong thay méi ma sir dung lai 161 da phu ting cii ciia xe hoic chuyén sang
stra chira, phuc hoi anh huong dén chit lugng, tién do6 lurgng stra chita.

- Do viée han ché thay méi phu tung, lua chon sir dung dung lai va sira chita phuc hdi nén
anh hudng dén chat lwong, 1am phat sinh chi phi bao hanh.

- M6t s6 don vi trong hd so moi thiu didu kién tring thiu ¢ thoi gian bao hanh thiét bi
Ién dén 12 thang, lam phat sinh chi phi bao hanh do thoi gian bao hanh qué dai (trong khi cic
nha phan phdi ty quyén cta Hiéng ciing chi bao hanh t6i da 06 thang).

- Su canh tranh vé thi truong ngiy cang gay git, dic biét canh tranh dir thiu véi cic don
vi co khi ngodi Tdp doan TKV ¢6 quy mé nho, chi phi thip, bd may quan ly gon nh¢ va co ché
chim séc khéch hang linh hoat. Pé c6 duoc don hang hoiic hop dong sira chira Cong ty phai tinh
todn can nhic tiét giam tdi da chi phi, giam gia du thau.

- Hau hét gia vat tu, nguyén vt liéu va phuy ting chiém ty trong lém trong gla thanh san
phim (74-75%) ddc biét déu ting gia, trong khi d6 san pham, dich vu cung cip gin nhu gia ¢
dinh.

- Chi phi tién luong sira chira trung tu thiét bi ky hgp ddng véi cac don vi ¢b dinh, co chu
tién lrong thip chi bing dudi 50% so véi don giad Tap doan giao, khong diéu chinh ting theo
khéi lwgng cong viée thuce té chi tra cho nguoi lao dong. Do thiét bi, xe may cii sira chita nhidu
lan, vét tur stra chita dung lai lam téng chi phi chi trd nhan céng cho ngudi lao déng. Cu thé:

+ Tién lrong thu duge theo Quyét toan nam 2025 chi dat 29,773 ty.



+ Chi phi tién lwong thue té chi tra cho nguoi lao dong hach todn nam 2025 1a 42,269 ty
(- 12,496 ty).

(Chi tiét nhu Phy luc s6 01 Kém theo).

Mot sb chi phi phat sinh ting so v6i ké hoach anh hudng truc tiép dén loi nhuén, tién
lrong cua nam 2025; Cu thé:

- Chi phi du tw ting lam tang chi phi 14i vay:; téng chi phi khiu hao TSCD.

- Chi phi stra chita thuomg xuyén 16n do nha xuéng da xdy dyng thoi gian 14u nim phai
stra chira dé duy tri san xuat.

- Chi phi bao hanh cao do thiét bj cfl, sir dung vat tr ding lai dé tiét giam chi phi. Mot sé
thiét bi thoi gian bao hanh dai; Bic biét déi véi cac phu ting vat tw phi kim loai, dién c4c hiing
khéng bao hanh.

- Chi phi mua phu ting chinh hang theo yéu ciu hd so moi thau chiém ty trong 16n (Lo
nhuin mua phu tiing chinh hang bang 0), thoi gian yéu cau thanh toan ngéan (30 ngay).

- Chi phi xir Iy chat thai nguy hai cao, do thiét bi xe mdy cdc don vi dua vio sira chira
lugng bun dat nhiém dau I6n, khéng dugc 1am sach trude khi dua tir khai truong vdo nha méy
stra chira.

- Chi phi phat sinh dédu tir 1.047 triéu dong trang sdm cdng cu dung cu va céi tao day
chuy€n san xuat lap rap xe (Theo quy dinh vé diéu kién san xuét lap rap xe).

- Chi phi tién lwong Tét Nguyén dan At ty nim 2025 cho ngudi lao dong b sung thém
nguon chi tir k& hoach SXKD nam 2025 14 613 tridu ddng).

2.2. Ve céc chi phi dnh huéng dén tién luong v lgi nhugn

- Do sang ndm 2025 hau hét vat tw, nguyén vat ligu va phy ting chiém ty 16n trong gid
thanh san pham déu ting gié, trong khi dé san phm, dich vu cung cap gin nhu gia cb dinh. Pac
biét, trong ndm 2025 ty trong mua sdm vét tu phu tung chinh hang ting va gia vat tr diu vao déi
voi phy tung chinh hing tang tir cic dai ly chinh hing (Téng gia tri phu ting mua chinh hing
KOMATSU va CATERPILLAR nim 2025 14 51,225 ty. Gié tri phu ting chinh hang nhap mua
ndm 2025 nhiéu hon so véi nim 2024 gin 11 ty. Gia phu tang chinh hing ndm 2025 ting cao
hon nim 2024 tir 10 — 20%.

(Chi tiét nhu Phy luc 02, Phu luc 03 kém theo).

- Cac chi phi ndm 2025 con cao nhu gidi ngén von dau tu tang anh huong dén chi phi 1am
phét sinh 14i vay ting (ting 620 triéu so véi ké hoach). Tien thué dat trong gid thanh ting 124
triéu so v6&i ké hoach vi cong ty chwa duge giam thuc dat nam 2025, do d6 anh hudong dén loi
nhuin.

- Chi phi xir Iy chét thai nguy hai cao do thiét bi khéng duoc lam sach trude khi dua tir
khai trwong vao nha may stra chita va hau hét cic ching loai vét tu phu ting phi kim loai (Cao
su, ong ddu, gioding phét, ma phanh,...) khi thay thé cac don vi dé lai nha mdy xir Iy theo quy
dinh cia Lugt mi trudng da lam ting chi phi xir Iy chit thai nguy hai sb tidn 687 triéu déng.



- Ngoai ra, & dam bao da diéu kién san xuat 1ap rap xe 6 t6, trong nim 2025 Cong ty da
phai tang chi phi phét sinh ddu tir trang sém cong cy dung cu va cai tao diy chuyén sin xuét lip
rép xe 0 tién 1.047 tridu ddng.

2.3. Danh gia vé ké qua SXKD niam 2025

- Cong ty dd c6 nhidu c¢b géng, chu sy chi ddng trong viéc khai thac tim kiém thém sin
lugng, viée lam ngoai Ké hoach PHKD va thj trudng sin phdm ngoai Tap doan TKV (45 ty,
chiém ty trong 18% doanh thu). Do d6 két thic nim 2{}25 Coéng ty da hoan thanh thanh chi tiéu
chinh vé doanh thu. Péng thoi co ban lo di viéc lam, 6n dinh doi sang cho nguoi lao dong,
khong ¢6 truong hop ngudi lao dong phai nghi do thiéu viée lam.

- Bé khic phuc cac kho khan trén, Cong ty da a ap dung nhiéu giai phap tiét kiém chi phi,
giam gia cac goi thau dé nhan duoc hop dong cung cap san pham dich vu. Do d6, méc dii ndm
2025 Cong ty da hoan thanh dugc chi ti€éu vé doanh thu, nhung két qua céc chi tiéu vé lgi nhuén,
tién lrong van khéng dat ké hoach Tép doan TKV giao cho nam 2025.

3. Tinh hinh trién khai cdc giai phap sian xuit kinh deanh va cong tac thi trwong
nam 2025

3.1. Céc giai phap trién khai diéu hanh ké hoach SXKD nim 2025

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 Céng ty xay dyng da dugc Tap doan
TKV phé duyét tai cac van ban: Quyet dinh s 2295/ QB-TKV ngay 26/ llz’2{]24 vé viéc ban
hanh cac chi tiéu chi yéu K& hoach phéi hop kinh doanh nam 2025 va vin s6 6636/ TKV-KH
ngdy 26/11/2024 v& viéc Thong bao chi ticu Ké hoach Phdi hop kinh doanh nim 2025 ciia céc
Cong ty con trong Tap doin TKV, Céng ty di x4y dung va ban hanh cic viin ban chi dao phu
hop véi cac van ban chi dao cua Tap doan.

Dac biét, Cong ty da ban hanh Quyét dinh sé 231 /QD-VMIC-KHVT ngdy 20/01/2025 vé
Muyec tiéu, phan cong nhiém vy va céc giai phap chi dao dieu hanh thyc hién Ké hoach nim 2025,
Theo d6, Cong ty da phan cong nhiém vu cy thé cho cic ddng chinh lanh dao; cho cac phong

quan Iy va can bg, nhin vién cic phong ky thudt, nghiép vu trong viéc chi dao didu hanh thuc
hién ké hoach SXKD nim 2025 pht hop véi ké hoach TKV giao nim 2025,

Vé didu hanh Ké hoach stra chifa 16n va tiéu thy san pham gia cong ché tao: Thi truong
nam 2025 cia Cong ty van chi yéu la phuc vy céc don vi san xudt khai thac Than, Khoang san
trong Tdp doan TKV; D6 la tap trung sira chita cdc loai xe tai ning va ché tao, phuc hdi mot sb
phu tiing 6 6, thiét bi cho c4c mé 1§ thién va him 1o.

Ngoai cac sin pham trén co s& duge ghi trong hudng din ctia Tép doan, thi nim 2025
COng ty tiép tuc chi dong cung vdi cc don vi tham gia ké hoach PHKD nhén lam thém céc sin
phim phuc vu san xudt hdm 10, van tai dit da phuc vu khai thdc mé 16 thién, tim kiém thém cac
cong trinh san phim mdi, thi trudmg méi, viéc 1am ngoai Tap doan TKV giao.

Dé théng nhit cong tac lanh dao, chi dao trén co s¢ cac van ban chi dao cia TKV, Cong
ty da ra soat kip thoi diéu chinh, bd sung ban hanh céc van ban chi dao cho phi hgp.

3.2. Cong tac phat trién san pham va thi trudng ngoai Than

Dé dam bao duy tri n dinh viée lam, doi song cho nguoi lao dong, dcng thoi tang kha
néng canh tranh trén thi trudng, trén co s& trang thiét bi, cong nghé san xuét di duoc dau tu,
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Cong ty da chi dao va chu dong khai thic, md rong tim kiém viéc lam ngoai khéi lugng cong
viée duge TKV giao cho. Nam 2025 Céng ty ttep tuc duy tri va m¢ ra thém thi trudng vige lam
v6i cac don vi ngoai Tap doan TKV dé b6 sung viée lam tang thém doanh thu san phdm gia cong
ché tao trén co s céc hop dong; cde thoa thudn hop téc di ky vdi cac ddi tac nhur: Cong ty CP
Déu tu TM va Dich vu vé san xuat lp rap xe tai ning va xe chuyén dung; Cong ty CP thuong
mai Quéce té Tan Pai Tay Dwong; Cong ty CP Ter(mg Mai Thién Nga vé viéc san xuét lip rap
xe Quén su; Céng ty C6 phin Tap doan Bau tu phat trién TTP trong viéc stra chira trung tu thiét
bi, xe may; Cong ty CP 'Cang Quang Ninh ve viéc ché tao va stra chu'a thiét bj béc xep hang hoéa;
Cong ty TNHH Sén xuét Sanwa Viét Nam vé gia cong san phim xuét khau, Céng ty CP Thiét bj
va chuyén giao Cong nghé vé viéc hop téc tiéu thu san phdm VMIC ché tao.

Két qua ndm 2025, Cong ty da tim kiém thém san phim ngoai TKV dé bu dip thém viéc
lam cho ngudi lao dong. Gia tri san phidm ngoai ké hoach PHKD va ngoai TKV dat 45,0 ty déng
(Trong d6 doanh thu ban hang ngoai Tép doan TKV dat 10,802 ty ddng). Céc san phim chmh da
san xuét 1ap rap va ché tao phu ting béan cho cho cdc don vi ngoai Tap doan TKV, bao gom

- Ché tao va sén xuét lip rap hoan thién ban giao 12 xe 6 t6 Scania P380 B6 x 4HZ (Gia
tri 2.577 triéu dong).

- San xuat ldp rap hoan thién ban giao 15 xe 6 t6 KAMAZ quan su). Gia tri 1.387 triéu
dong.

- Gia cong san pham CoreLath ban giao cho Céng ty TNHH Sanwa Viét Nam d& xuét
khéu dat 1.384.848 cai; Gid tri 3.773 ddng.

4. Kiém diém danh gi viéc thwe hién tién d0 sira chira, trung dai tu thiét bi, xe may
cho khach hang

Cong ty da tap trung chi dao thue hién bing dwgc tién do stra chita. Tuy nhién vn con
tinh trang mot vai thiét bi van bj cham tién do sita chira; ma nguyén nhan chinh la:

- Céc bén cham thong nhat phuong 4n sira chita trong qua trinh glal thé va phé duyét du
todn, do tiét giam chi phi nén khach hang thuong phai mét nhiéu thoi glan dé can dbi, xem xét
chuyén phuong 4n sira chita hodc hoic chuyén viéc sir dung hang thay thé.

- Do mét s6 thiét bi, xe may vao sira chita trung tu khong c6 tai liéu k§ thuat dé tra ctu
phu tiing.

- Trong qua trinh g1am dinh ky thudt viéc tra ciru hoan thién danh diém phu ting cham
khong chinh x4c, khéng day du, do d6 din den nhiéu chiing Ioal dat nhép khau tir nudc ngoai vé
bi sai, khéng dong bd, khong 1ip duge phéi mét thoi gian chd cép lai hodc cap bd sung,

- Pic biét, véi cac san phim don ch1cc viéc chudn bj phu ting phai chd cdc don vi cung
ung lam thu tuc dat hang nuéc ngoai san xuat, thoi gian giao hang kéo dai ciing 12 mét nguyén
nhan gy cham tién do.

- Cong téc t6 chirc hoan thién hd so chao hang, Iya chon nha cung cip thuong thao ky két
dong mua sim vt tr chua kip thoi.

- Viéc théng tin, phbi hop giita cic phan xudng sin xuit véi cic phong ban dé xtr 1y cde
t0n tai, phat sinh chua nhip nhang.



Biéu chi tiét tién d( sira chita thiét bi, xe may nim 2025 nhwr sau

NGAY SUA CHUA BINH QUAN
STT CHUNG LOAI XE Theo QD 407/QD- Thuye té Ghi chi

TKV ngay 03/3/2025 Sira chira
1 | XeHD 465-7 60 63
2 | XeHD 785-7 70 54
3 | Xe CAT 777D/ 777E 70 62
4 | Xe HM, Volvo 60 80
5 Xe trung xa cac loai 50 57
6 | Méy xiic TLGN giu > 8m3 65 61
7 | Méy xiic cac loai giu > 4m3 50 80
8 M4y gat cic loai 50 59
9 Xe ndng hang 00 58

Qua bang s6 li¢u thuc té trén cho théy nhiéu san phim bj chdm tlen dd so vdi quy dinh
cia TKV va so v6i biéu diéu hanh tién d6 cua VMIC. Trong d6, mot sé san pham con bi chdm
tién do phai xin gia han hop dong; Pic biét c6 01 thiét bj viéc kiém tu, giai thé giam dinh k¥
thuat voi khach hang théi gian qua lau tir khi thiét bi vao dén khi giai thé thong nhit phwong an
sira chira gan 02 thang (May xic s6 05 — Cong ty C6 phin nhiét dién Cam Pha); Mot s hop
dong bi phat cham tién ¢ sira chira do cong tac chu4n bj mua sém vat tu phy ting chim (Xe
Scania P360 s6 14HC-015.04 — Kho vén Cém pha; Xe Scania P340 s6 14C-278.06 — — Tuyén than
Hon Gai; Xe gat banh 16p CAT14 s6 10 — Cao Son).

5. Két qua viée thwe hién quéan Iy lao ddng, bién ché, tién lwong va thu nhap cia
ngudi lao dng; cong tac t6 chirc can bj.

- Thue hi¢n day di va kip thoi su chi dao clia TKV [trong cong tac quan ly lao dong, tién
luong. Kip thoi dif:ll chinh tién lrong phi hop véi thye té, khuyén khich ngudi lao déng phin
d4du hoan thanh tot nhiém vy. Quan Iy sir dung qu¥ tién luong, quy khen thudng, qu¥ phic lgi
diing quy dinh; t6 chirc thuc hién dam bao cong khai, cong béng, din chu.

- Lao dong binh quén 315/ 330 ngudi (gidm 15 nguoi so véi ké hoach nim 2025).

- Trong nim di td chirc kiém tra cong tac chi tra lwong tai cac don vi, két qua dén nay
chua phat hién c6 cac biéu hién sai pham. Céc don vi da trién khai thuc hién dung theo quy ché
quan 1y lao dong tién luong ndi bd cia don vi vi cia Céng ty. Thyuc hién nghiém thu thanh toan
lrong theo diing quy dinh ctia Céng ty. Viéc chi tra tién lrong cho ngudi lao dong dugc kip thoi
theo quy dinh tir ngay 22-25 hang théang.

- Trong nam 2025, mac du con nhiéu kho khan, dac biét ngudn tién hrong thu tir stra chita
trung tu thiét bi, xe may cac don vi chi tra rét thip so véi tién luong Cong ty thuc chi tra cho
nguoi lao d(;mg (don gia 166 d/1000d _GTSX), nhung Cong ty da phan diu du viéc 1am va bd
sung tir nguon cua Cong ty, dam bao én dinh viée lam va thu nhdp cho ngudi lao dong. Khong
co truong hop cong nhan phai nghi cho viée.



- Céng ty luén thuc hién day da cac khoan thu, nép BHXH, BHYT, BHTN va nop NSNN
cho Nha nuéce theo diing quy dinh va ding thdi han

6. Cong tac tai chinh ké toan va bio toan phat trién vén va quan tri doanh nghiép

6.1. Cong tac ké toan

- V& cong téc kiém ké: Da chudn bj va thuc hién tét cong téc kidm ké tai thoi didm 0 gid,
ngay 31/12/2025 theo quy dinh.

- Cong tac thye hién nghia vu véi ngan sach nha nude: Luén thye hién nghiém tic céc
khoan thué va cac khoan phai ndp ngan sach Nha nudc, luén tudn thi va khéng dé no dong dbi
v6i Nha nude. Tinh dén hét théng 12/2025 s tién thué da nop cho Ngan sach Nha nudc 13 5.145
triéu dong

- Chi dao thyc hién t6t céng téc bdo c4o nhanh tinh hinh tai chinh cta Cong ty lam co s¢
diéu hanh linh hoat, hidu qua.

- V& cong tac quan trj chi phi: Duy tri thudng xuyén viée kiém tra, kiém soat tit ca cac
cong trinh hoan thanh trong thang.

- Thye hién t6t viée sir dung phan mém ké toan, phéin mem tién lwong va phan mém vét
tu cia Cong ty Giai phap phin mém thwong mai Esoft, vi¢e viét phiéu xudt tu dong théng qua
céc 1énh san xuét da c6 dinh muc (dm vé6i hang ché tao phuc héi), tu in phiéu nhap kho thong
qua hop dong kinh t&, ngoai ra c6 thé ra soat hang nhip xuét cia cc xe théng qua quyét toan.

6.2. Cong tac tai chinh: Thuc }:uen nghiém tic cac quy dinh cua phép luat, cic quy dmh
quy ché cia Tap doan va cua Céng ty vé cong tac tai chinh, khéng dé xay ra cdc su c6 mét an
toan trong ccung tac quan ly tai chinh, quan Iy ot cbng no trong néi bo Cong ty. Trong ndm 2025
da ¢6 nhiéu c6 ging trong cbng téc thu hdi cong no.

6.3. Cong tac thong ké: Ludn dam bao sb lidu chinh xdc va kip thoi phuc vu cong téc chi
dao, quan Iy va diéu hanh,

6.4. Két qua mot sb hé sb tai chinh trong ndm 2025 nhu sau :

- Binh mic tin dung ngén han binh quan: 27.387 triéu ddng/ 28.000 triéu ddng.
- Kha niing thanh toan ng dén han: 0,89 1an/ 01 lan.

- Hé s6 ng phai tra/ Vén chu s hitu: 4,54 13n/ 4,6 13n.

7. V& Céng tic an toan va bio h¢ lao dong, bao vé méi trudng va cdng tic quan ly
thiét bi phuc vu san xuit.

7.1. Giai phiap dam béo an toan lao déng — VSCN
a. Ki¢n toan cong tac toan lao dng — VSCN

Cong ty da kién toan t6 chirc lam cong tic AT-VSLD, d6 la chi dao ban hanh, t chire
trién khai, bao gém: (1) Nghi quyet s6 199/QD-VMIC-TC ngay 17/01/2025 gitra Giam déc,
Cong doan va Doan thanh nién vé viéc thyc hién cong tac an toan v¢ sinh lao dong nam 2025;
(2) Quyét dinh s6 270/ QBP-VMIC-TC ngay 21/01/2025 vé viée Thanh lap Hoi ddng an toan vé
sinh lao djng cua Cong ty; (3) Quyét dinh sé 382/ QP-VMIC-TC ngay 06/02/2025 vé viée
Thanh 14p Hoi dong tuyén dung lao dong cua Céong ty; (4) Quyét dinh s6 383/ QD-VMIC-TC
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ngay 06/02/2025 vé viéc Thanh lap Hbi dong thi dua khen thudng cua Céng ty; (5) Quyét dinh
50 293/ QP-VMIC-TC ngay 23/01/2025 vé viéc Thanh ldp P6i PCCC — PCTT — TKCN cua
Cong ty.

b. V& cong téc huin luyén an toan — V¢ sinh lao dong

- Ngay tir dau nam céc don vi da hoan thién hd so cong tac AT- VSLD, quan ly ghi chép
cip nhat 1énh sén xuét theo ding quy dinh.

- Thang 01/2025 céc don vi da to chirc huan luyén dinh ky cho nguoi lao déng truc tiép
san xufit dat 217 nguoi/ 217 ngudi, dat 100% (Bao gém huén luyén an toan, vé sinh lao dong cho
cong nhan méi tuyén dung vao cong ty tap nghé, thir viéc).

- Khéi lao dong gian tiép, phuc vu dat 100%.
7.2. Céng tac co dién va quén Iy thiét b
- Tong so thiét bi toan san xudt cia Cong ty c6 447 thiét bi. Téng sb thiét bi c6 yéu cau

nghlem ngit vé An toan c6 81 thiét bi. Trong do6 hién dang hoat dong 64 thiét bi. Cac thiét bi cé
day du quy trinh va néi quy duogc treo & cac vi tri d& thay d& nhin.

- Thiét bi dwoc vé sinh thudng xuyén, di che chin va do tiép dia diy da dam bao An toan
tai tét ca cac diém trong toan Cong ty.

- Miit bang san xuét duge sdp xép gon gang ngin nip.

- Anh sang dam bao du didu kién lam viéc an toan. Co day du cdc bién canh bao, canh
gidi, bién bao nguy hiém va bién chi din an toan.

- Céc thiét bi ¢6 yéu cau nghlem ngit vé an toan déu duoc dang ky vdi S¢ LDTB &XH
Tinh Quéang Ninh. T-:}an bd céc thiét bi c6 yéu ciu nghiém ngit vé an toan déu dugc trung tam
kiém dinh khu vire I v& kiém dinh va cip gidy phép hoat dong,

8. Cong tac chuin bj vat tw, phu tiing phue vu sin xuat

- Viée chi dao xdy dung ke hoach, 1ap ho so chio thiu mua sim dugc té chire cong khai
rong rai dé Ira chon nha cung cap du nang lyc, canh tranh véi tiéu chi dim bao tién do, chét
lugng, ding quy dinh, sir dung dén dau cung cip dén d6 nhim han ché tdn kho lam phat sinh chi
phi lang phi.

- Duy tri thuong xuyén cac bién phép tiét giam chi phi vat tu nhu thuong thao véi cac nha
cung cip dé dugc cung cap vit tu, phu ting véi cac diéu kién wu dai vé dich vu sau ban hang.

- Clng céc don vi ¢6 thiét bj sira chita tang cuong sir dung hang do Céng ty ché tao véi
chit Irgng dam bao, gid ca phu hgp thap hon so véi vit tr phu tung chinh hang do d6 diam bao
gia thanh sura chita cho céde don vi.

- Cong tac mua sdm vat tu cho san xuét dwoc quan tdm va chdo gia canh tranh dé luya
chon céc nha cung cip c6 ning luc, tun thi quy trinh ciia Hé théng quén 1y chét lwong cua
VMIC, tuan thu phap lut.

- Vit tu ddu vao dam bio chét luong, klem sodt t6t chat lwong vat tu nhap kho Cong ty,
kiém soat vét tr dua vio trong qué trinh san xuét, cling nhu kiém soat t6t han mic tén kho theo
quy dinh cta Tap doan.



- Két qua cong tac mua sim vt tu
+ Tong gid trj vét tr mua sim ndm 2025: 198.215 triéu ddng;
+ Tinh hinh nhap, xuét, tdn kho vét tur, hang ho4

Ton Nhip Xuat Tén
T Noid DVT 6
o Qhidiing dduky | trongky | trongky cudi ky
Téng edng (I + 1) Tr.d 9.442 228.698 228.541 9.600
I Vit liéu Tr.d 9.363 228.005 228.808 9.559
2 Nhién liéu Tr.d 80 693 7432 41

+ Cong ty di t6 chirc thuc hién cong tac mua sdm vét tr nhu quy dinh cia TKV va nha
nude. Két qua thye hién mua sim VTTN ty 1¢ dat trén 70%, dam bao so véi quy dinh cua TKV
(TKV quy dinh ty 1& mua sim VTTN 1a > 65%).

+ V& gié tri hang ton kho: Pam béo theo quy dinh cua Tép doan TKV (< 6% theo quy
dinh cua TKV).

9. Vé cong tic cong nghé thong tin, chuyén ddi sé

Céng ty di ddu tu cic phdn mém quan 1y va dang ap dung nhur:

- Phin mém theo dai chi phi vét tu sira chita 6 t6, tinh 16 14i cho ‘amg xe, thiét bj sira chira
(Tir khi thiét bi, xe may vao sira chita, TDT dén khi hoan thién san phdm ban giao cho Khach
hang).

- Phin mém quéln Iy trong khau nhép va cdp phat vét tr. Phin mém quan ly chi phi vat tu
dugc theo dbi chi tiét theo chiing loai, danh diém vat tu, phén nhém vt tu theo bd phén xe phuc
VU $4n Xudt.

- Phéin mém trong viéc ra soat, xéc dinh nhanh chong hiéu qua SXKD timg san phim
cong trinh. Xay dyng, cii tién va duy tri thuong xuyén phin phin mém quan ly lao dfng; céc
dinh mirc nhan cong, dinh mirc tién lrong cho nguo1 lao dong vao ung dung hiu qua.

- Duy tri 4p dung tét cong tac trién khai viée tich hgp phan mém ké todn véi phan mém
héa don dién tir phuc vu trong céng tac quan ly.

10. Céng tic tii co' cau, ddi méi quén tri ndi bd

Hoan thién mé hinh t6 chic va d6i méi quan tri doanh nghiép; ra soat, b tri co cdu lao
dong cac phong ban, phan xudng theo huéng tinh gon, hidu qua, chi déng hoan thanh tt nhiém
vu duogc giao.

Hién tai, t6 chirc bd may cta Cong ty dang duy tri trén co s& huéng dan dinh bién t6 chire
lao dong theo quy dinh cia TKV, véi 05 phong chire ning, 04 phin xudng san xuat.
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11. Viée chap hanh céc quy ché, quy dinh diéu hanh cia Tap doan.

Tuan thu va thuc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh, ky ludt didu hanh cia TKV.
Thyc hién t6t ché d6 bao céo, phan cap quan ly theo quy dinh ctia Tép doan. Béo céo xin y kién
chi dao ciia TKV tru6e khi biéu quyét, quyét dinh thong qua thye hién.

IIL TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC PAU TU XDCB NAM 2025

Trén co sé cac vin sé 6523/TKV-DT ngay 22/ 1172024 cia Tép doan TKV vé viée thong
bao ké hoach dau tu nam 2024 diéu chinh; Van ban sé 6589/TKV-DT ngay 25/11/2024 cia Tap
doan TKV vé viéc thang bao ké hoach diu tu nam 2025. Trong nim 2025 theo ké hoach dau tu
Céng ty thue hién, két qua:

- 05 du 4n nhém C bao gdm: 02 dy 4n thude ké hoach chinh thirc va 03 dir 4n thude ké
hoach du phong, K& hoach thue hién diu tu TKV giao/théng qua cua nam 2025 1a 28.078 triéu
dong.

- Gié tri thuc hién dau tw nim 2025 12 26.812 triéu dong dat 95,49% so v&i ké hoach nim
(28.078 tridu dong), cu thé:

Ké Hngeh d3u tr | Thue hign du tw ndm 2025 (tr.ddng)
STT Chi tiéu ol Ghi chil
(Vanbanso: | xgy qumg | Thibtbi | Chi phi khic
6589/ TKV- BI)

1 2 3 4 5 6 7
Téng s6 28.078 5498 |  20.908 406
A | Ké hoach chinh thirc 15.020 5498 |  20.908 26
B | Ké hoach chuén bj du 4n " " %
C | Ké hoach du phong 13.058 - - 380

Tinh hinh thye hién cdc dy 4n dAu tu: Trong ndm 2025 Cong ty tiép tuc thue hién céc du
4n bao gdm:

a. Ké hoach chinh thirc (02 dy 4n nhém C):
<1> Dy 4n ddu tur thiét bi phuc vu sén xuit nim 2024

- Dy an d3 duge TKV thong qua chu trwong tai vin ban s6 6381/TKV-DT ngiy
25/12/2023 Viv thdng bao ké hoach dau tw nam 2024. Cong ty da thuc hién lap va phé duyét du
4n tai Quyét dinh sé 3882/QB-VMIC-HDQT. Ngay 09/ 12/2024, Céng ty da phé duyét ké hoach
Ira chon nha thau Dy an diu tu thiét bi phuc vu san xuét nim 2024 va ddng tai trén hé thong
mang d4u thau dé t6 chirc trién khai thue hién;

- Nam 2025, Cong ty da phé duyét két qua lya chon nha thau dugce 08/08 g6i thau va da
ky két hop dona v6i nha thau tring thiu (Goi thau s6 01: Cung cap may mai cau CNC; Goi thau
s0 02: Cung cap R6 bt han phyc vu han két cau; Goi thau sé 03: Cung cap xe 6 t6 tai gan cau tur
hanh 12-15 tén; G6i thau s 04: Cung cap may nén khi truc vit; Géi thau sb 05: Cung cap thiét bi
kiém tra xe xuit xudng; Géi thau s6 06: Cung cap miy photocopy; Géi thdu sé 07: Cung chp
méy cit éng; Goi thau sé 08: Tu van kiém toan hoan thinh du an);
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- Cong ty da td chire giao nhén hang héa thiét b goi thau sé 02, 03, 04, 05, 06, 07 va thye
hién géi thau kiém toan sb 08. D3 té chirc nghiém thu thiét bi dwa vao sir dung cac g6i thau s
03, 05, 06, 07.

- Cong ty da quyét toan du 4n hoan thanh nam 2025.
<2> Cong trinh sira chira mai nha xudng san xuit nam 2024
- Du an da dugc TKV thong qua chi truong tai vin ban sé 6381/TKV-DT ngay

25/12/2023 Vv thong bao ké hoach ddu tu nim 2024, Cong ty da thuc hién 1dp va phé duyét du
4n tai Quyét dinh s6 3883/Qb-VMIC-HDPQT;

- Ngay 25/02/2025, Céng ty da phé duyét ké hoach lya chon nha thau Cong trinh stra
chita mai nha xuéng san xuat nim 2024 va ding tai trén hé théng mang déu thdu dé t6 chtc trién
khai thye hién;

- Nim 2025, Céng ty da tb chirc thye hién Géi t‘hﬁu 'sf') 01: Thi cong sira chita mai nha
xuong. Da hoan thanh ndm 2025. Va hoan thanh géi thau s6 02: Tu van kiém toan hoan thanh
du an.

- Cong ty dd quyét toan du én hoan thanh nim 2025.

b. K& hoach du phong (03 dir 4n nhém C):

<1> Céng trinh Hé théng phong chay chira chay Céng ty cb phin Céng nghiép 6 t6 -
Vinacomin

- Trong nim 2025, Giam déc Cong ty da phé duyét PBé cuong — Du toan Bao c4o kinh té
k¥ thuat ddu tr xdy dung Cong trinh He thong phong chay chita chay Céng ty c¢b phan Céng
nghiép 6 t6 — Vinacomin tai Quyét dinh sb 1859/QD-VMIC-CDAT ngay 20/05/2025;

- Cong ty da t6 chirc thye hién Chi dinh thiu lya chon Nha thiu tur van Cong ty Cb phan
Xay dung va Ky thuit Poan Gia @é ky két hop ddong 1ap Béo cdo kinh té k§ thuat diu tu X4y
dung cong trinh (Hop dong ) 2028/HDKT-VMIC ngay 3[}/05/2025) Hién nay, Cong ty dang
phdi hop véi don vi tr van dé t§ chirc thuc hién lap Béo céo kinh té k¥ thuit diu tr xdy dung
cOng trinh.

<2> D 4n d4u tur thiét bj phuc vu sén xuét nam 2025.

- Du an d3 dugc TKV théng qua chu truong tai van ban s6 6589/TKV-PT ngay
25/11/2024 Vv théng bao kc hoach dau tu nim 2025. Cong ty di thuc hién lap du an va phé
duyét dy an tai Quyet dinh s6 1 112/QD-VMIC-CPAT ngay 31/03/2025;

- Cong ty da c6 cong vén bdo cdo TKV xin théng qua diéu chinh chuyén bude ké hoach
diu tu. Ngay 29/05/2025, Tong Giam déc da c6 van ban sb 3094/TKV-DT V/v théng bao diéu
chinh chuyén budce ké hoach diu tu ndm 2025;

- Cong ty da hoan thién phé duyét ké hoach lra chon nha thdu dé td chic thuc hién dam
bao quy dinh.

<3> Dy 4n dau tu cdi tao nha xudng san xuat Céng ty cb phin Céong nghiép O 16 -
Vinacomin

12



- Dy an d3 dugc TKV thong qua chii truong tai vin ban sé 6589/TKV-DT ngay
25/11/2024 V/v théng béo ke hoach d4u tw nim 2025. Cong ty da thyc hién 1dp du an va phé
duyét dy én tai Quyét dinh s6 1115/QD-VMIC-CPAT ngay 31/03/2025;

- Cong ty da co cong van bio cao TKV xin thong qua diéu chinh chuyén buéc ké hoach
dau tu. Ngay 29/05/2025, Tong Gidm dbc d c6 vin ban sé 3094/TKV-BT V/v thong bao diéu
chinh chuyén budc ké hoach ddu tr nim 2025;

- Cbng ty d4 hoan thién phé duyét ké hoach lwa chon nha thiu dé t§ chirc thuc hién dam
bao quy dinh.

- Nam 2025, Cong ty di t6 chirc thyuc hién Géi thdu s 01: Thi céng stra chita méai nha
xuong. Dd hoan thanh ndm 2025. Va hoan thanh gbi thau sé 02: Tu vén kiém toan hoan thanh
du an.

- Céng ty di quyét toan dir an hoan thanh ndm 2025.

Nhan xét: Cong tac dau tu cia _Cong ty trong nam 2025 da thye hién theo ding ké hoach
vé mit thu tuc va trién khai dy 4n, tién do gidi ngan von ddu tw dam bao ké hoach. Gia tri thuc
hién dau tu nim chi dat 95,49% ké hoach nam.

IV. VIEC TRIEN KHAI THYC HIEN NGHI QUYET SO 212/NQ-BU NGAY
16/12/2024 CUA PANG UY TAP POAN TKV VE LANH PAO, CHi PAO THUC HIEN
NHIEM VU CHINH TRI NAM 20255

Thue hién chi dao cia Dang ty Tép doan, ngay tir diu nim 2025 Cong ty da xay dung,
ban hanh cdc viin ban lanh dao, chi dao hoat dong SXKD phi hop vdi cac vin ban chi dao cia
TKV.

Tang cudng cong tic quan 1y vat tu. Uu tién sir dyng san pham trong nganh san xuit voi
chit lugng theo chi dao tai Nghi quyet s6 23-NQ/DU ngay 18/01/2022 cua Pang uy TKV giai
doan 2021-2025.

Thuec hién t6t cong tac an toan lao déng, vé sinh méi truong, ddm béo an ninh quéc phong
va an toan doanh nghié€p. Duy tri va quan tdm phat trién nguén nhén lyc, quan tdm doi song doi
ngil nguoi lao dong, xdy dyng van hoéa doanh nghiép hai hoa vdi cac don vi trén dja ban.

V. MOQT SO BAI HQC KINH NGHIEM VA GIAI PHAP KHAC PHUC CAC TON
TAI HAN CHE

Trén co s nhan dién cac ton tai, han ché trong céc cong tac td chire chi dao cua dang 1y,
chuyén mén: Giam dbc, cac pho Giam dbc, cic phong, céc _phén xuong san xuit trong vige diéu
hanh SXKD khi xdy dung ké hoach SXKD phai phai cu thé hoa cong viée (6 rd). Phal gén trach
nhl-s;m khéi luong, két qua cong viée tu t6 san xuat, bd phan thi trudng, cac quan débe, pho quan
dbc, céc trudng phong, céc phé Giam ddc trong cong tac thi truong va didu hanh san xuét.

Do d6, dé khéc phuc céc ton tai trong nam 2025 nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim
2026 can tip trung vao cac ndi dung chinh cu thé:

1. Giao nhiém vy cu thé cho cac Phé Gidam ddc chi dao diéu hanh cic phong k¥ thuét
nghiép vu, cac phan xudng sian xuat va cac cac can by nhan vién phu trach thi truong trén co sé
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Ké hoach PHKD Tap doan giao cho (rd ngudi, 15 viée, 1o thoi gian, rd trach nhiém, rd san pham,
r5 thim quyén).

2. Chi dao didu hanh giao nhiém vu 6 16 (rd ngudi, r6 vige, ro thoi gian, rd trach nhiém,
rd san pham, rd thim quyén) cho céc phong chuyén mén, nghiép vy; cic phan xwdng san xuét va
ca nhan phu trach.

3. Thyc hién kiém tra, dén déc, kién tri huéng din céc cé nhan, cic don vi 1am viéc né
nép, tuan thu theo céc quy dinh cia TKV, clia Nha nudc va clia Cong ty; c6 cdc giai phap phi
hop, cu thé khic phuc sém cac han ché, cac sai sét.

4. Thudng xuyén ra soat, bé sung didu chinh céc quy dinh cho phil hop yéu cau thue té
ma van phai diing quy dinh cta phap lut.

5. Ra soat dao tao bd sung ning cao trinh do kién thic, tay nghé cho cic can bd, cong
nhéin dé phat huy hiéu qua sit dung lao dong.

Phan thir hai

MUC CAC GIAI PHAP CHIi PAO PIEU HANH KE HOACH SXKD NAM 2026

Trén co s& vin ban s6 7138/ TKV-KH ngay 12/12/2025 cua Tép doan TKV vé viée
Thong béo giao chi tiéu Ké hoach PHKD nim 2026 déi véi Céng ty C6 phan Cong nghiép 6 t6 —
Vinacomin. Dé hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2026 Tap doan giao cho va dim bio can doi
bu dip chi phi do gia ca thi truong bién dong, chi phi tién luong, chi phi khéu hao, chi phi lai
vay, chi phi bio hanh sin pham va cic chi phi quan ly chung, chi phi khéc phat sinh; Cong ty chi
dao diéu hanh SXKD nam 2026 va xdy dung mét sé gidi phap diéu hanh cy thé nhu sau:

1. Vé Ké hoach SXKD Tap doan TKV giao niam 2026

(Theo vin ban s6 7138/ TKV-KH ngay 12/12/2025 cia Téap doan TKV vé viéc Théng bdo
chi tiéu Ké hoach PHKD ném 2026)

1.1. Téng doanh thu: 256,120 ty ddng.

Trong do:

- Doanh thu sén xuét co khi: 256,0 ty dong;

- Doanh thu hoat dong tai chinh, khac: 120 triéu d:’?ing;

1.2. Tién Iuvong binh quén: 12,223 triéu dong/ngudi-théng

1.3. Loi nhudn trude thué: 4.400 triéu dong.

1.4. Bo toan von cho céc Cé dong.

2. Cac gidi phap chi dao diéu hanh ké hoach SXKD nim 2026
2.1. Ban hanh céc viin ban chi dao didu hanh

Trén co s& cac chi tidu ké hoach SXKD nam 2025 Céng ty xdy dung da duge Tép doan
TKV phé duyét tai cdc vin ban: Quyét dinh s6 2679/ QD-TKV ngay 12/12/2025 vé viéc ban
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hanh cdc chi tiéu chii yéu Ké hoach PHKD nam 2026; Vin ban sé 7138/ TKV-KH ngay 12/12/
vé viée Thong b4o chi tiéu Ké hoach PHKD nam 2026 cua cac Cong ty con trong Tap doan
TKV. Pé dam bao chi déng lo di viée lam nhim én dinh doi séng cho ngudi lao dong va thuc
hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026 Tép doan giao cho, Cong ty da xdy dung
va ban hanh céc van ban chi dao phit hgp véi cdc vén ban chi dao ciia Tép doan va phi hop véi
diéu kién thuc té cua Cong ty. Trong d6, Céng ty dd ban hanh Quyet dinh s6 96 /QP-VMIC-
KHVT ngay 08/01/2026 vé viéc phan céng nhiém vu chi dao diéu hanh thuc hién K& hoach
PHKD ndm 2026; Ban hanh phan ¢6ng nhiém vu cho cac can bd nhéan vién phy tréch thj truong
thyc hién nhiém vy ké hoach SXKD 2026. Xay dung Ké hoach 50 368/KH-VMIC-KHVT ngay
27/01/2026 vé diéu hanh SXKD nim 2026; Ban hanh ki¢n toan t6 chirc san xuit tai Quyét dinh
s6 72/ QB-VMIC-TC ngay 21/01/2025 vé viéc Thanh lap Hoi dong an toan v¢ sinh lao dong
nim 2026; Quyét dinh sb 73/ QB-VMIC TC ngay 06/01/2026 vé viéc klen toan hoi dong nang
bac lwong nim 2026; Quyét dinh sb 74/ Qb- VMIC-TC ngay 06/01/2026 vé viéc Thanh lap bai
PCCC - PCTT — TKCN ném 2026; K¢ hoach sé 193/QD-VMIC-KHVT ngay 15/01/2026 vé
viéc Kiém tra cong tic mua bén, quan Iy va sir dung vAt tu ndm 2026 va cic van ban lanh dao,
chi dao diéu hanh phi hgp véi cac viin ban chi dao cia Tép doan TKV.

Vé diéu hanh Ké hoach swra chita 16n va ti€u thu san pham gia cong ché tao: Thj trudong
nam 2026 cua Cong ty van chi yéu la phuc vu cdc don vi san xudt khai théc Than, Khoang san
trong Tap doan TKV; D6 14 tip trung sira chita cic loai xe tai ning va ché tao, phuc hdi mot sé
phu tung o t6, thiét bi cho cac mo 1§ thién va ham 16. S6 luogng thiét bi, xe may stra chira theo
huéng dan tai viin ban s6 6636/ TKV-KH ngay 26/11/2024 clia Tip doan TKV va Quyét dinh sé
407/QB-TKV ngay 03/3/2025 vé viéc ban hanh Quy dinh stra chita TSCD 14 thiét bi trong Tap
doan TKV.

Ngoai cac san pham trén co s& duge ghi trong huéng din cua Tap doan thi ngay dau nim
2026 Cong ty dd tich cuc chi dao cac phong chuyén mén, nghiép vu chi dong lten hé véi cac
don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh doanh dén tan khai trwong khao sét thue té chuén bi hd
s0, tai liéu dé khi cac don vi phat hanh thu chao gid sin sang du didu kién tham gia nhén lam
thém céc san pham phyc vu san xuét him 15, van tai dit d4 phuc vu khai thic mo 16 thién, tim
kiém thém cac cong trinh san phim méi, thi truong mdi, viée lam ngoai Ké hoach PHKD Tip
doan TKV giao. Trong d6 didc biét chii trong ché tao cac sin pham phuc vu chuong trinh Co gidi
héa khai thac ham 16 cia TKV ciing nhu ting cuong cong tac sira chira trang thai, sira chira
thuong xuyén cho cic don vi.

Dé thong nhat cong tac lanh dao, chi dao trén co s& cdc van ban chi dao ciia Tap doan
TKV, Dang uy Cong ty da c6 nhleu vén ban lanh dao, chi dao; trong d6 di ban hanh Quyet dinh
s6 62-QB/PU ngay 03/01/2026 vé viée kién toan Quy ché dan chii & co sé; Quyét dinh sé 66-
QD/PU ngay 03/01/2026 vé viéc kién toan Ban chi dao cuge vén dfng ngudi Viét Nam wu tién
dung hang Viét Nam; Quy ché lam viéc sé 08-QC/BCBDCVD ngay 03;’0”2026 vé viée chi dao
cugc van dong ngu:m Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam; Quyet dinh sé 69-QP/DU ngay
03/01/2026 ve viéc kién toan Ban chuyén d6i s6. Nghi quyét s6 25-NQ/DU ngay 15/ 10f2026 Ve
Léanh dao thyc hién nhlem vu bdo vé tai san, ANTT, quin sy nim 2026. Nghi quyet s6 26-
NQ/BU ngay 15/10/2026 vé Tang chorng lanh dao, chi dao thuc hién cong tac phong chong thién
tai, tim kiém cfru nan va ddm béo cdng tic moi trudng nam 2026. Nghi quyét sé 22-NQ/DU
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ngay 15/10/2026 vé thuc hién nhiém vu SXKD va cdng téc ddu tw XD niim 2026 va cic vin ban
lanh dao, chi dao phu hgp véi cdc vin ban lanh dao cia Pang iy TKV va dang ty TQN.

2.2. Cong tac phat trién thi trromg ngoai Téap doan TKV

- Tiép tuc duy tri va m& ra thém thi trrong viée lam véi céc don vi ngoai Tép doan TKV
dé bé sung viée lam tang thém doanh thu san phim gia céng ché tao trén co s& cac hop dong,
cac thoa thu@n hop téc da ky véi cac déi tac nhu: Cong ty CP Péu tur TM va Dich vy vé san xuat
Iap rap xe tai nang va xe chuyén dung; Céng ty CP thuong mai Qubc té Tan Pai Tay Duong ve
Vige san xuét lip rap xe Quin sy; Cong ty Cb phén TMDV Van tai Xuét nhap khau Dong A vé
sin xuét, ché tao lip rap xe 6 t0; Cong ty TNHH San xuit Sanwa Viét Nam vé gia cong san
phim xuét khiu; Céng ty Co phan Thiét bj va chuyén giao Céng nghé vé viéc hop tc tiéu thu
san pham do Cong ty gia cong ché tao.

- Doanh thu nim 2026 phén d4u dat tang truong trén 10% so véi Ké hoach Tép doan giao
cho, trong d6 san lugng, gia tri doanh thu tir cdc don vi ngoai ké hoach PHKD va ngoai Tép
doan TKV phén dau dat trén 10% so véi téng doanh thu TKV giao cho nam 2026.

2.3. Kiém soét chi phi, sip xép ti cu triic té chirc nhan su

- Dy bdo tir sGm, tir xa cdc nguy co riii ro tiém 4n, cac khé khin dé c6 giai phap phu hop,
han ché thép nhét cic chi phi phat sinh anh huéng dén hiéu qua SXKD.

- Kiém soét chi phi, xac dinh hiéu qua SXKD 100% san phdm cong trinh dé cé giai phap
diéu chinh phi hop.

- Ra sodt sip xep lai t6 chire, nhén su. B4 tri sip xép, giao viéc cho CBNV phu hop. Luédn
chuyén hoic thay thé CBNV thudng xuyén khong thanh nhiém vu dugc giao.

3. V@ giai phip diéu hanh cong tac thi truomg va tb chirc sin xuét

3.1, Ve cong téc thi trudng, diéu hanh san xuét kinh doanh, giao cho Phé phu trach thj
truong truc tlep chi dao Doi kinh doanh phong Ké hoach V4t tu thuc hién

Thir nhat, ra sot lai cic co cAu sin pham dich vy

- Tép trung céc san pham dich vu tang doanh thu cao, bién lgi nhuén cao: Sira chira trung
dai tu thiét bi, xe mdy. Piac biét cic san pham sira chira phuc héi phu ting, thiét bi may mé; Gia
c6ng co khi chinh xéc; Ché tao phu ting.

- Giam chi ‘phi va khoén chi phi dm véi céc hoat dong san xuiat kinh doanh cia Céng ty tir
5 + 7% theo K& hoach di ban hanh so 648/KH-VMIC-KHVT ngay 26/{}2/2{]26 vé viée diéu
hanh phuong 4n, giai phap quan tri, tiét kiém chi phi nam 2026. Hang tudn, thang, quy kiém
diém viéc thuc hién cua cac phén xudng san xudt, cic phong chuyén mén phu trich bao céo
Giam doc.

Thir 2, st dung t6i uu nang lu’c thiét bi cta Cong ty dé ting ty 18 san xuit theo don hang
K1em sodt tot dé gidm gid tri hang ton kho, luan chuyén vit tw dam bao quy dinh (khong dé vit
tur ton kho qua thoi gian quy dinh).

Thir 3, Giao cho Phé Giam déc Tang Ba Khang phu trach chi dao phong Ky thugt Cong
nghe, phong Co dién An toan, phong Ke hoach Vat tu, Quan doc cac phan xudng san xuit quan

tri tiét giam chi phi t6i thidu 05% cua tdt ca cdc khoan muc nhu: Dinh mac vt tu; dién ning;
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nudc; réc thai, chit thai; ning lugng, khi cong nghiép cac loai (Gaz, O-xy, Ni-to,...), vat liéu
han va nhén céng,.... Dic biét, phai kiém soat chiit ché chi phi sira chita ndi by Cong ty.

3.2. Giai phap tang cudng md rong thi truong trong va ngoai Tap doan TKV, giao Phé
Gidm ddc phu trach trirdmg chi dao Déi kinh doanh phong Ké hoach Vit tu thue hién

3.2.1. Phéi hop véi cac don vi trong Tap doan
- Ting cudng bam sit cdc don vi dé nhin sta chira, trung tu, phuc hoi thiét bi, may mo
theo timg thang, quy, ndm (Cac Cong ty than, khéng san, kho vén, sang tuyén than, héa chit mo,
nhiét dién,...).

- Nhén va tham gia sira chita theo géi dich vu (Sira chita, phuc hdi, cung cép).

- Tham gia cic géi thau co khi, ché tao phu tiing, thiét bi mo, thiét bi phu tro trong va ngoai
ké hoach PHKD.

- Phéi hop véi cac don vi trong Tap doan TKV vé sira chita, bao dudng thiét bi, xe may
thudng xuyén theo hop dong tai cac khai truong (Than Mao Khé, Than Cao Son, sang tuyén
than, Kho vén, nhiét dién,...).

3.2.2. Lién két cac don vi ngoai Tap doan TKV
- Tang cuong lién h¢ lién danh, lién két véi cac don vi, doanh nghiép vén tai, logistics,
thuong mai, dich vu,... bao gdm céc cdng viée stra chita, phuc hdi, cung cip san phim gia cong
ché tao va dich vu bao dudng dinh ky, theo thang, quy, nim.

- Lién két cac don vi co khi, xdy dung dé gia cong cdc san phim, cong trinh két ciu thép,
stra chita may méc thiét bi.

- Lién két véi cac don vi ngoai Tap doan TKV vé sira chita, bao dudng thiét bi, xe may khi
¢6 nhu ciu.

4. Cong tiac Quan tri tai chinh

- Thu héi nhanh cdc khodn ng phai thu theo cac hop ddng.
- Han ché giam thidu v4t tu tdn kho; sin phim dé dang.

- Sir dung t6i wru vén lwu dong hidu qua.

- Xay dung ké hoach dong tién theo timg thang, quy.

5. TAng cwdng vai trd ciia by phin kj thuit, kinh doanh, Phé Gidm déc didu hanh san
xuét, kinh doanh dam bio yéu ciu ké hoach SXKD thang, quy, nim

- Hang tudn, thang hop kiém diém v& tiét d6, chéit lugng, doanh thu, lgi nhuén theo ké
hoach d dé ra.

- C6 dénh gid mirc d hoan thanh nhiém vy va giai phap thuc hién cho tuin, thang, quy tiép
theo.

6. V& cong tac dhu twr

Giao cho phé Gidm dbc phy tréch dau tu tryc tiép chi dao phong Co dién an toan va phong
K¥ thuit Céng nghé:
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- Ra soat, xem xét can trong cac hang muc, cdng trinh du tw nim 2026. Tam dirng dau tw
nhitng hang muc chira cén thiét, ddn dau tu sang cic nam sau.

- Chi déu tu nhimg hang muc thyc sir cin thiét dé giam chi phi khéu hao va chi phi l4i vay.
8. Vé cong tac td chirc, nhén sy

Céan cit cdc van ban huéng dan cia TKV, chi dao cic phong chuyén mén tham khao cac
don vi co khi trong Tép doan, xdy dung phuong 4n sip xép tai cdu tric lai té chitc, nhan su theo
hudng:

- V& t6 chite: Co cAu lai cac phong chuyén mén, nghiép vy; cdc phin xudng san xuit phi
hop v6i diéu kién tinh hinh thue té giai doan SXKD.

-, Vé nhan sy: Ra sodt, sép xép sip x¢p lai lao dong. Giam tbi da lao dong gidn tiép, phuc
vu phu trg, tai cu tric lai t6 chirc, nhén su.

- Ra sot, xem xét bdo cdo Giam dbc cu thé véi céc trudng hop can thiét ky hop ddng lao
dong mia vu dé thue hién dém bao san xuét duge lién tuc, khong bj 4ch téc.

9. Cong tdc Bao vé - Thanh tra kiém todn - An ninh trit tw

- Tép trung quan tri¢t va cling cb cong tic mua sim vét tu nhdm phat hién nhirng sai sét
dé c6 bién phap khéc phuc, phong nglra trong céc linh vuc quan trong nhur: Mua béan vét tu, dinh
mirc st dung va quyét todn vt tu, st dung lao dong, dinh mic lao dong, tién luong, cic chinh
sach déi voi nguoi lao dong.

- Thue hién nghiém tic viéc tiép can bd cong nhan vién, ling nghe va giai quyét kip thoi
céc don thu khiéu nai, phan anh cia CBCNV va nguoi lao dong

- Lam tdt cong tac bao vé tai san, khong dé xdy ra céc céc bidu hién tiéu cuc lim thét
thodt tai san; dam bdo an ninh trat tw trong Cong ty va trén dia ban.

- Thye hién t6t cong tac an ninh, quic phong dija phuwong va cic nhiém vy khic duge cap
¢6 thim quyén giao.

- Xay dyng mdi quan hé hai hoa, t6t dep gilra Cong ty véi cac lyc lugng béo vé an ninh
trat ty & dia phuong va trén dia ban. Xéy dung Iuc lugng lao déng, bao vé c6 nghiép vu va théi
dd y thirc 1am viée tét; giao tiép v6i khach hang van minh lich su; khéng dé vi pham lam thét
thodt tai san cua Céng ty.

Kinh trinh Dai hoi dong Cé déng thudng nién nim 2026 xem xét théng qua.

Noi nhén: GIAM POC
- Héi dong quan tri (Bdo cdo).

- Ban k1em soét; Ban Giam Déc.

- Céc Cb dong.

- Luu KHVT, VP.
Lé Manh Thuwong
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dic lp - Ty do - Hanh phiic
CONG TY €O PHAN
CON@GHJEPQ T0.- VINACOMIN

f *rSo lU s'm\ fBC—VM]C Quang Ninh, ngay  thdng 3 nam 2026

BAO CAO
6i dong quén trj, Ban kiém soat Céng ty ndm 2025
Pé xuit tién thi lao 'Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2026
( Trinh tai Dai hi ¢b dong thudng nién Cong ty ngay 29/4/2026)

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty CS phan Cong nghiép 6t - Vinacomin
1. Bio cdo tién thi lao Hdi dong quén tri va Ban kiém sodt nim 2025
a. Chi tra thit lao HDQT, Ban kiém sodt nim 2025

Can ctt Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién Céng ty C3 phin Céng nghiép
0 t6 - Vinacomin ngdy 25/4/2025; Céng ty di chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS, thu ky cong ty nam 2025 nhu sau:

a. Chitra tién thit lao HPQT va Ban kiém sodt ncm 2025

Chire danh quén Iy S(ig:i':)g ??énn;?;ﬁ::; Ghi chii
1 | Chu tich HDQT 1 61.680.000
2 | UV Hoi dong quan tri 3 157.680.000
3 | Trudng Ban kiém soat 1 54.960.000
4 | UV Ban kiém sot 2 105.120.000
5 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cing 432.000.000

b. Chi tra tien heong nguci quan Iy, Uy vien HDQT chuyén tréch nim 2025:

Cin cr quyét dinh 1471/QD-TKYV, ngay 14/8/2024 cia Tap doan Cong nghiép Than
- Khodng sén Viét Nam, ban hanh muic luong d6i can bo quan Iy va CBCNV; Can cir két
qué san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty va quyét todn phi véi Tap doan TKV, tién
luong nam 2025 clia nguoi quan ly (Gidm dbe, Phé gidm dbe, Ké toan trudng) va Uy vidn
HDQT chuyén trach Cong ty:

S6 lwgng | Tién lwong
(ngudi) | (ddng/mniam)

1 | Uy vién HDQT chuyén tréch 1 262.800.000

Chire danh quén ly Ghi cha




2 | Giam dbe 1 296.400.000
3 | Phé Giam déc 2 525.600.000
T Bo sung 01 PGP Tang Ba
Ph 5 1 .900.
4 46 Giam doc 240.900.000 Khang tir ngay 01/02/2025
5 | K& toan truong 1 240.000.000
Céng 1.565.700.000

Ngodimmic thit lao vé tién long nhue trén. Nguoi quen I cong ty hubng qup tién ruedng trich i loi rbudin
2. Dé xuiit miic chi tréi thi lao niim 2026;

a. Cin cir Myc 3, 5; Diu 6, Nghi dinh sé: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016

cla Chinh pht quy dinh vé ché d¢ tién lrong, thi lao, tién thudng dbi véi thanh vién
HDQT va BKS; Thuc hién quyét dinh 1471/QD-TKYV, ngéy 14/8/2024 cﬁa Tép dodn
Cong ngl'uep Than - Khoang san Viét Nam mirc chi tra tién thu lao phy cdp thanh vién
Hoi ddng quan tri, phu cép, tién Iwong ban kiém soat Cong ty nam 2026.

Do vy Hoi dong quan tri cong ty d& xudt muc tidn hrong ké hoach va quy tién

lvong ké hoach ndm 2026 ciia céc chirc danh ngudi quan ly céng ty va tién thu lao
cho HPQT, Ban kiém soat va luong cuia Uy vién HPQT chuyén trach ndm 2026 cua

Céng ty cu thé nhu sau:
M thu lao:
TT Chirc danh Eﬁi‘fﬁ lﬁf Mo ot i cp tréch nhigm
14/8/2024 hang théang (VND )

1 | Chutich HPQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/thang
2 | Uy vién HDQT (Huong luong 21.900.000 | Tién lwong: 21.900.000 d/thang

chuyén trich khéng tinh phu cép)
3 | Uyvién HDQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng
4 | Truong ban kiém sodt 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/thang
5 | Uyvién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
6 | Thu ky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng

a, Du kién Chi tra thit lao HDQT, Ban kiém sodit néim 2026

S6 lugng | Tién tha lao S6 Tién thi lao :
T Chirc danh quan 1y 3 . Ghi cha
P | (ngudi) | (Théng) | thang ( &/nam)
1 | Chatich HDQT 1 5.140.000 | 12 61.680.000
2 [UVHDQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000




3 | Truémg Ban kiém soét 1 4.580.000 | 12 54.960.000
4 | UVBKS 2 4.380.000 | 12 105.120.000
5 | Thu ky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000

Cong 432.000.000

b, Dy kién mikc uong nguoi quan by ( Gidm déc, Phé gidm déc, Ké todn triomg) va
Uy vién HDQT chuyén trach Cong ty nam 2026:

Lwong co bin TL KH Quy lwong
TT Chie danh ( nsguLt:i) ﬂ;’:fégf[;{dﬂmn;y 1 Thang niim‘ 2026 | KH nam 2026
14/8/2024) Tﬁfxﬁb:ézafzﬁ 225% ) (1.000)
1 | Gidm déc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000
2 | Uy vién HDQT chuyén trach 1 21.900.000 32.850.000 394.200.000
3 | Phé Giam dbe 3 21.900.000 32.850.000 |  1.182.600.000
4 | K& toan trudng | 20.000.000 30.000.000 360.000.000
Cong 6 2.381.400.000

Mrc tién lrong ctia ngudi quan 1y va trudng ban kiém sodt theo Théng béo s6:
7138/TKV-KH ngay 12/12/2025 ciia Tap doan TKV vé thong bao cac chi tiéu chi
yéu Céng ty ¢ phan Céng nghiép O t6 - Vinacomin. Tién luong nim 2026 Nguoi
quén ly va Trudng ban kiém sodt ting, giam phu thudc két qua SXKD thuc hién Cong
ty nim 2026 (Nghi dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016).

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: GIAM POC CONG TY
- HBQT,BKS;

- Céc ¢d dong;

- Ding thong tin trén Website;

- Luu VT, HPQT.

Lé Manh Thwong



AP DOAN CONG NGHIEP CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

o THAN-E HOANG SAN VIET NAM Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CP CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN s
/7. CONGTY el
e /G/o: ob pdy /BC-KTTC Qudng Ninh, ngay 16 thding 3 ndm 2026
( .

=\ OEEEI':‘THEQO ,il_f

NP - VINACOMIN /&)

= TO TRINH
= Vé viéc: Phian phdi lgi nhuin nim 2025
(Trinh tai Dai hoi co dong thuong nién Céng ty ngay 29/4/2025)

Kinh giti: Quy vi c6 dong

Cén clr vao céc van ban huéng dan cia cic co quan quan Iy Nha nudc vé viée
phén phoi 1¢i nhuén:

- Céan cir vao théng tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nim 2014 cia Bb tai
chinh ve vi¢c ban hanh huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép. )

- Céan cu Ludt 68/2025/QH15 ngay 14/06/2025 ctia Quoc Hoi va Nghi dinh sb
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh Phu. . s

Can ctr Dieu 1€ To chirc va Hoat dong cua Céng ty; Hoi dong Quan tri dé xuét
Phuong an phén phoi loi nhuén cta Cong ty nim 2025 nhu sau:

i | CHI TIEU PVT i
SO TIEN
1 | Tong lgi nhuin dong 4.638.346.744
2 | Chi phi cfng vio tinh thué TNDN dong 670.756.750
3 | Lginhuén chiu thué TNDN dong 5.309.103.494
4 | Thué thu nhip DN phéindp (4 =4.1) dong 1.061.820.699
4.1 | Thué thu nhép DN (4.1 =3 x 20%) dong 1.061.820.699
Lgi nhudn sau thué (5 =1 - 4) dong 3.576.526.045
L¢i nhudn cén lai phan phoi cic quy, tri cd tire dong 3.576.526.045
6.1 | Tra cd tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 3%) dong 810.000.000
- Chi tra ¢d tirc cho TKV dong 291.668.100
- Chi tra ¢o tirc cho Kamaz dong 304.890.000
- Chi tra ¢6 tirc - Cty TNHH TMQT Tén Dai Tay Duong | dong 117.130.200
- Chi tra c4c ¢b déng ti do dong 96.311.700
6.2 | Trich ldp cic quy (6.2=6-6.1) 2.766.526.045
- Quy thuémg ban quén ly diéu hanh dong
- Quy khen thuéng, phiic lgi (con lai) déng 2.766.526.045
Trong do:
Quy phiic loi dong 1.383.263.023
Quy khen thueng dong 1.383.263.023




Kinh trinh Hgi déng quén trj xem xét thong qua./.

Not b TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Céc cb dong Cong ty;

- Vin phong

- Dang théng tin trén Website

- Luu VT, KTTC.

. - &
Bui Van Tuan



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG_SAN VIET NAM Doc ldp — Ty do — Hanh phiic

Kinh guri: Pai hoi dong cﬁ déng thuong nién nim 2026

Quang Ninh, ngay

thdang 04 ndm 2026

Cong ty ¢0 phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoe Quéc héi mrde Cong hoa xd hoi

chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Céin cir Piéu I t6 chike vé hoat dong cia Cong ty cé phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin;
- Can cir Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2025 dé dwoc Céng ty TNHH kiém todn va

tham dinh gic Viét Nam.

Dugec su phan ccmg cua HDQT Céng ty ¢b phan Cdng nghiép 6 t6 - Vinacomin, xin kinh
trinh Pai héi dong cb dong thucmg nién ndm 2026 B4o céo tai chinh ndm 2025 di duoc
Cong ty TNHH kiém toan va thAm dinh gid Viét Nam tién hanh kiém toén, duge Ban
Kiém soat cong ty kiém tra va da dugc HPQT Cong ty cb phin Cong nghiép 6 t6 -
Vinacomin cong b6 thong tin theo quy dinh. Cic béo cdo tai chinh nim 2025 d3 duogc

kiém toan bao gbm:
1. B4o c4o cua Ban giam dc
2. Béo céo cua kiém toan doc lap
3. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025
4. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025
5. Béo cdo luu chuyén tién té nim 2025
6. Thuyét minh béo céo tai chinh nim 2025

Mt s6 chi tiéu co bin trong Bfo c4o tai chinh nim 2025 da dwoe kiém toan:

STT | Chi tiéu S6 tién (ddng)
1 | Tong tai san 181,644,823,905
2 | Doanh thu thuan 254,368,493,818
3 | Loi nhuan trudce thué 4,638,346,744
4 | Thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp nim 2025 1,061,820,699
5 | Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 3,576,526,045
6 | Lai coban/ 1 co phiéu 1.325
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua!
Noi %hhfagrm - TM. HQI PONG QUAN TRI
= gui
- Céc thanh vién HBQT CH(J TICH
- Ban Kiém soat

Luu: Thu ky Cong ty

Bii Vin Tuin



TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN — KHOANG SAN VIET NAM Poc lip — T do — Hanh phiic
i’ cO T Wt@ﬂ*PHAN
CONG N 7 EP&T—OF VINACDMIN
 ((*( . 20 PHAN ﬂ{
So: ||, bgq’ﬁ@nw bQT Quang Ninh, ngay  thdng 3 ndm 2026

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025
Phuong hll’ﬂ'l]g, nhi¢ém vy nam 2026
(Trinh tai Pai héi dong cé  dong r}morng nién nam 2026)

Cén cir chirc niang va nhiém vy ctia Hoi dong quan tri (HPQT) quy dinh tai
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dng cia Cong ty Cb phan Cong nghiép 6t6 - Vinacomin,
dugc didu chinh stra ddi, bé sung tai Diéu 1& Cong ty ngay 27/04/2021;

Cén ctr Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1891/QD-VMIC-HPQT ngay 27/04/2021,

Hoi dong quén tri Céng ty c¢b phdn Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin xin trinh
Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2026 théng qua béo cdo cia Hoi ddng
quén tri (HPQT) vé quan tri Cong ty, két qua hoat dong va thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién ndm 2025, phuong hudng, nhiém vu nim 2026 ciia HDQT
nhu sau:

Phén 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Niam 2025 Hoi dong quan trj Cong ty da thyc hién dang va diy du chirc
trach, nhi¢m vy theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 Céong ty. Tich
cuc nghién ctru, tim hiéu cdc ché do chinh sach méi, quan triét, td chirc thuc hién
nghiém tic trong néi by Céng ty; da thuc hién tt cac chi truong, dudng 16i ciia
Ping, ché d, chinh sach, phap luit cia Nha nuée cia TKV va ciia Cong ty. Cac
thanh vién HPQT da chu déng x4y dung chwong trinh, ké hoach cong tac, thuc
hién t6t nhiém vu duoc phén cong theo Diéu 18 va quy ché hoat dong cua HDQT
Cong ty. Thuc hién Quy ché phéi hop giita Pang va Hoi ddng quan tri, Gidm dbc
Cong ty c6 phan Cong nghi€p 6 t6 - Vinacomin, giai doan 2023-2028.

Hoi dong quan tri cong ty d4 chi dao b may didu hanh quan ly Céng ty chit
ché, minh bach, dung phap ludt, tuan thu cdc quy dinh cua phéap luat va cua Cong ty
T6 Chll'G Dai héi déng cb dong thuong nién, hOp HDPQT, ban hanh Nghi quyét,
quyét dinh giao Gidm doc t6 chirc thue hién. Kiém tra, giam sat cac hoat dong cta
Cong ty theo tham quyén. Chi dao ra soét, sira ddi, bd sung, ban hanh cac quy ché
ndi bd va trién khai thuc hién theo diing céc ché dd, chinh sach, quy dinh hién hanh.



1. V& nhéan sy Hji dong quin tri

Hoéi dong quén tri gom cac thanh vién:

1. Ong: Bui Vin Tuén

2. Ong: Nguyén Van Yén

3. Ong: Zakharicov Andrey Alexandrovitch

4. Ong: Nguyén Anh Tuén

5. Ong: Nguyén Quang Anh
Héi déng quan tri gdm 05 thanh vién, trong d6 Chi tich HDQT hoat déng
kiém nhiém, 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién tham gia diéu hanh. Céc
thanh vién HDQT duoc phu trach, theo ddi timg linh vuc quan Iy, san xuét kinh
doanh cy thé phi hop véi trinh do, ning luc, kinh nghiém ctia minh theo sy phan
cong cua HDQT.

2. Céc cude hop Hi ddng quén tri:

- Chu tich HDQT
- Uy vién. HDQT.

- Uy vién. HDQT

- Uy vién. HDQT
- Uy vién. HPQT.

S6 budi hop

STT 518 g 5
Thénh vién HBQT HDQT tham Ty 1¢ tham du | Ly do khéng tham du
dis hop hop
1 | OngBui Van Tuin 08 100%
2 | Ong Nguyén Vin Yén 08 100%
3 | Ong Nguyén Anh Tuén 08 100%
Ong Nguyén Quan
4 . S Quang 08 100%
Anh
Ong Zakharicov Phy trach kinh doanh khu vyc
Andrey Alexandrovitch Chéu A Théi Binh Dwong (O
Lién Bang Nga — Khong sang
5 (Bal dién Hang Kamaz; 08 i Viét Nam du hop HD QT

Uy quyén cho ff)ng
Nguyén Anh Tudn —
TV.HDQT du hop).

tham du hop truc tuyén va uy
quyén cho éng Nguyén Anh
Tuén tham dyr

3. Két qua hoat déng ciia Hbi dong quan tri

Nam 2025 Héi dong quan tri di t6 chic 01 I1dn Pai hdi ddng cé déng

thudng nién. T6 chirc 08 1dn hop toan thé, ban hanh 25 nghi quyét, quyét dinh vé
16 chire quan ly chi dao didu hanh san xuédt. BAm sét cac chii truong ké hoach, céc
giai phap chi dao clia Tap doan ciing nhu thuc té san xuét ciia Cong ty dé kip thoi
chi dao bé may didu hanh khéc phuc khé khan, dn dinh san xuét. Sira dbi, bd sung
céc quy ché quan ly trong ndi bd Céng ty nhim nang cao hiéu qua, hiéu lyc quan




tri doanh nghiép. Tiép nhén va bé nhiém méi 01 Phé gidm déc tir Cong ty cd phén
Ché tao may - Vinacomin do Tép doan TKV gi6i thidu, 01 Quan dbc (PX Co dién
& Phyc vy). Quan tdm céng tac dio tao boi dudng, quy hoach can bd. Qua do, cac
mat hoat déng quan 1y, san xuét kinh doanh, thyc hién chi chuong chinh sich cua
Dang, Nha nuéc, bdo vé méi truomg. .. clia Cong ty dat két qua tét.

Tén trong quyén va nghia vu clia Ban kiém soét theo quy dinh ctia phap luit,
diéu 1& Céng ty Tao diéu kién thuan loi ¢ Ban kiém soat thuc hién gidm sat
PI]E)QT Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty. Tiép thu, xem xét giai
quyét cac kién nghi ctia Ban kiém soat d& khic phuc, hoan thién céc mat quan ly.

HDQT va ban Gidm déc diéu hanh thtrcmg xuyén c6 sy phbi hop cong tac,
trao d6i y kién dé g1a1 quyét kip thoi nhiing van dé phat sinh trong thirc hién
nhiém vu, trong chip hanh luat phéap va trong cac mit cong tac khéc ¢é lién quan
clia Cong ty. Dinh ky so két sén xuét kinh doanh quy, 6 thang, nim; kiém diém
cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty chi ra nhimng ton tai han ché
va cac bién phap chi dao trong tdm trong thoi gian téi.

3.1. Két qua SXKD

Trong nam Céng ty gip mot s6 khé khin nhu: Gia vat tu ddu vao ting cao lam
tang chi phi san xuét, Tuy nhién, ngay tir diu nam tép thé Ban lanh dao Cong ty da co
céc giai phap dong bé, linh hoat va quyét liét. Chu dong quan hé tim kiém thém viéc
lam d€ ting doanh thu. Téng cudng céc bién phép quan tri chi phi; quén tri tdt ndi b,
chap hanh nghiém sy chi dao ctia Tép doan. Do vdy, nim 2025 Céng ty khong hoan
thanh chi tiéu vé doanh thu ké hoach PHKD véi Tap doan, loi nhuan dat 84,0% so
véi KH, céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- V& doanh thu nam 2025 dat 254,625/252,0 ty ddng (Béing 101% K& hoach
2025).

- Vé lao dong 1a 315 ngudi/ 330 nguodi K& hoach 2025 (Bang 95,0% KH
nam 2025).

- Vé tién luong binh quan dat 12,079/ 12,744 triéw/ ngudi/ thang, bing
95,0% so v&i Ké hoach.

- V& lgi nhuan dat 4,638 ty/ 5,5 ty (Bing 84,0% K& hoach 2025).

- C6 tire dat 3%/8% (bing 37,5% so véi Nghi quyét Pai hoi ddng C4 dong
nam 2024).

- Nop Ngan sach Nha nudc: Pay du, theo quy dinh.

3.2. Cong tic bio toan va phat trién vén

T Chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025

Tai sin VND | 153.687.729.744 | 181.644.823.905




TT Chi tiéu bVT Nam 2024 Nim 2025
- Tai san ngén han VND | 112.403.774.555 | 122.874.318.691
- Tai san dai han VND | 41.283.955.189 | 58.770.505.214
2 | Ngudn vén VND | 153.687.729.744 | 181.644.823.905
- No phai tra VND | 108.006.116.796 | 140.898.052.508
- Vén chii s6 hiru VND | 45.681.612.948 | 40.746.771.397
3 | Hé sb no phai tra/Vén CSH Lén 4,42 4,1
4 | Hé sb no phai tra/Vén didu 18 Lén 4,00 5,22
5 | T¥ 56 loi nhuan/Tdng tai sain (ROA) % 2,32 1,97
6 | Ty so lgi nhudn rong/Vén CSH (ROE) | % 13,5 10,53
7 | Khi ning thanh to4n n¢ ngin han Lin 1,03 1,01
8 | Djinh mirc tin dyng ngin han Tr.d 24.561 24.109

4. Thue hién nhiém vu giam sat

Can ctr vao Diéu I¢ va quy ché hoat déng cia HPQT Céng ty, HDQT di
gidm sat Ban giam dc, can b quan ly thong qua viéc kiém tra, dénh gia viée thuc
hién Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT.

Gidm ddc diéu hanh va Ban lanh dao cong ty da chii dong lam viée véi timg
don vi trong ké& hoach phéi hop cia T4p doan nam 2025, ra soat lai k& hoach, cn
dbi cong viée, chi dong nhén coéng viéc méi tai céc thi trudong trong va ngoai
TKV, phét trién khai thac thi truong nhan thém san phim phuc vu cho khai thac
Ham 10, nghién ctru ché tao phat trién san phdm méi; timg budc tao nén méng
phat trién cong viéc cho cdc nam sau.

Gidm ddc diéu hanh di nghiém tic trién khai thyc hién cdc Nghi quyét cta
HDQT, mét cach khin truong va nghiém tac, kip thei khic phuc khé khin, dé ra
nhiéu bién phap quan ly ¢6 hiéu qua trong qué trinh diéu hanh san xuét. Chip hanh
tt céc quy dinh cla phap ludt, chip hanh nghiém tic cac ché do bio cdo. Chi dao
diéu hanh dam bao an toan vdn, tai sin, an toan trong san xuét, an ninh doanh nghiép,
dong thoi béo céo kip thi cac bién dong trong qué trinh kinh doanh trinh HDQT.

HDQT thuong xuyén cap nhét thong tin luén nim bét tinh hinh, giao Gidm
déc dieu hanh SXKD, quan trj cong ty, quan tri chi phi, tai san, lao déng, phan
phdi thu nhap, giam sat viéc thue hién nghj quyét, quyét dinh cia HPQT, cac quy
ché ciia Cong ty.

4.1. Cong tic Pau twr xay dung

Nam 2025 Céng ty thuc hién 05 dy 4n nhém C bao gdm: 02 du 4n thudc ké
hoach chinh thirc va 03 dy 4n thudc ké hoach du phong. Trong dé 03 du 4n thuge ké



hoach dy phong da duoc TKV chuyéen budc 1én ké hoach chinh thre (theo vin ban sb
3094/TKV-BT ngay 29/5/2025 ctia TKV; 5921/TKV-DT ngay 17/10/2025 cta
TKV), cu thé:

a. Gia tri thue hién du tu:

- Gi4 tri thuc hién dau tu cia Cong ty dén hét ngay 31/12/2025 dat 28.196,4
triéu dong/28.078 triéu dong (KH ban dau) bang 100,42% so véi ké hoach ban dau;
va dat 28.196,4 trigu ddong/30.704 tridu dong (KH didu chinh) bang 91,83% so véi ké
hoach diéu chinh.

b. Gia tri giai ngin von dau tu:

- Gi4 tri giai ngan dau tu cla Cong ty dén hét ngay 31/12/2025 dat 32.885 4
triéu dong/28.078 triéu dong (KH ban dau) bang 117,12% so v6i ké hoach ban dau;
va dat 32.885,4 triéu ddng/30.179 triéu dong (KH diéu chinh) bang 108,97% so véi
ké hoach diéu chinh.

c. Tinh hinh trién khai cic dir 4n hét ngay 31/12/2025:

* K€ hoach chinh thirc (05 dy 4n nhém C):

<1> Dy 4n déu tu thiét bi phuc vu san xuit ndm 2024: D4 thuc hién hoan
thanh;

<2> Cong trinh sira chita mai nha xudng san xuit nam 2024: P thyc hién
hoan thanh;

<3> Dy 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét nim 2025:

- Dy 4n bao gbm 07 g6i thau (G6i thiu sé 01: Cung cAp méy gia nhiét vong bi
di dong va Cung cép thén 16 nung phdi trung tin; Géi thau sé 02: Cung cap xe ning
hang; Géi thau sb 03: Cung cip méy cit Laser CNC; Géi thau sé 04 Cung cip miy
phay CNC; Géi thiu sb 05: Cung cap phdn mém nhét 1énh dién tir; Géi thiu s6 06:
Cung cap thiét bi ha tdng cong nghé thong tin; G6i thau sb 07: Tu van kiém toén
hoan thanh du an);

- Pén hét ngay 31/12/2025: Cong ty thuc hién xong géi thau sb 02, 04, 06
nghiém thu thiét bi dua vao sir dung; Géi thiu sé 03 dang hiéu chinh dé t§ chirc
nghiém thu thiét bi dua vao sir dung; G6i thiu sé 01 da td chic giao nhén thiét bi va
chuan bj céng tac lap dit nghiém thu dua vao sit dung; G6i thdu sé 05 dang td chire
lua chon nha thau.

<4> Du 4n dau tir cai tao nha xuéng san xudt Cong ty cb phén Céng nghiép O
t6 - Vinacomin: D3 thuc hién hoan thanh;

<5> Céng trinh Hé théng phong chdy chita chay Cong ty cb phin Cong
nghiép O t6 — Vinacomin:

- G6i thau s6 01: Tu vén gidm st thi cong: Dang t6 chirc lya chon nha thau dé
ky két hop dong;
- Goi thau sb 02: Thi cong xay dung va cung cép lap dat hé thong thiét bi



phong chéy chira chay: Pang t0 chiic lya chon nha thiu dé ky két hop déng.

4.2. Cong tic quan ly lao dfng tién lwong

Trién khai thyc hién ddy du, kip thdi cdc quy dinh, hudng dn ciia Nha
nude, cua Tap doan va clia Cong ty vé cong tic TCLB TL. Ban hanh céac vin ban
quy dinh giao dcm gid tién luong. Quy dinh v& muc tién lwong, hé sb gian cach
tién lwong mét sb vi tri cong viéc va co ché tra luorng theo vi tri viéc lam, wu tién
tién lwong cho lao ddng san xuét chinh. Bb sung tién lu'ong nhén céc dip 18, tet
Thyc hién ddy du cac quy dinh ctia Nha nudc, phan cép quén ly cia Tap doan vé
ché d6 chi tra bdi dudng doc hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN cho
CNLD theo quy dinh. Giai quyét trang bi BHLD c4c nhan, bdi dudng doc hai kip
thoi, ddy du, dung ché d6 déi véi nguoi lao dong.

4.3. Cdng tac tai co cau, d6i méi quan tri ndi bg.

Can cir Cong vin sb 6198/TKV-TCNS, ngay 27/12/2017 va d& 4n tai co cAu
dinh bién lao dong. Theo d6 Céng ty bam st tinh giam lao déng quan ly va lao
dong phuc vu, phtl trg' theo ding mic Tap doan hudng din va mé hinh té chirc 05
phong ban va 04 phan xudng. Pén thoi diém 31/12/2025, téng sb lao dong trong
Cong ty 12 3111 nguoi. Tiép tuc thuc hién cong tac tai co céu, tinh gian lao dong
theo hudng dan cta Tap doan phi hop véi thuc té cua Cong ty. Ra soat, b6 tri co
céu lao dong cac phong ban, phan xudng theo hudng tinh gon, hiéu qua, chi dong
hoan thanh t6t nhiém vu duge giao

5. Thue hién moi quan hé cong tic véi tb chire Ding, Cong doan va cac
t6 chirc chinh tri-xa hi

Trong nim, HPQT phdi hop cing Pang ty, Giam déc Coéng ty da thuc hién
dung va day du chire trach, nhiém vu ctia minh theo céc quy dinh phép luat va Quy
ché ph01 hop giita Dang va Hoi dong qua.n trl Giam déc Cong ty. Trong cac cubc
hop hing thang, quy hodc hop dot xuat khi cin thiét, Nguoi dai dién quan 1y phan
von cia TKV va nhitng Ngudi dai dién cia TKV tai Céng ty, HDQT, Giam déc
cong ty trao doi véi Dang 1y cong ty nhimng vin dé& quan trong vé SXKD, Quéc
phong, an ninh trét tu, cong tic téi co cAu, td chiic va cén bd b'c“ing hinh thitc trao
doi tryc tiép hogic bang van ban véi Thuong tryc Pang ty. Hing thang, quy,
Ngudi dai dién phin V6érn/Ngudi dai dién ctia TKV tai cong ty, Giam ddc cong ty
dong thai 1a Bi thu cép ty trao ddi tryc tiép véi Thudng truc hodc tai cdc cude hop
Ban Thudng vu, Ban Chfip hanh Pang b cong ty. Qua dé cac mit san xuét, an
toan, an ninh trdt ty ddm bao, on dinh viéc lam, cai thién thu nhép va didu kién
lam viée cho nguodi lao déng. Trong qué trinh hoat dong, HPQT, Ban gidm déc
luén phdi hop chit ché véi t6 chirc Pang, Céng doan, Poan thanh nién, Hoi cuu
chién binh céng ty dé chi dao, dong vién CNCB doan két théng nhit vi muc tiéu
6n dinh va phat trién chung ctia Céng ty.



* Danh gia chung: Trong nam 2025, Hoi df’}ng quan tri Coéng ty da hoan
thanh nhiém vu Pai hoi dong cb dong glao tuy nhién vé ty 1é ¢b tirc khong dat yeo
Ngh1 quyét giam tir 8% xudng 3%. Hoi dong quén tri cong ty di chi dao b may
diéu hanh quén ly cong ty chét ché, minh bach, dung phap luat, tuan thu cic quy
dinh phép luét, cia TKV va ctia Céng ty, thuc hién tét Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong va cia HDQT. Chu trong cong tic khoan quan tri chi phi, thuc hanh tiét
kiém chdng tham nhiing, lang phi; nang cao hiéu qua, hiéu lyc quan trj doanh
nghiép. Cac thanh vién HDQT di phat huy trinh d9, kha nang ban than dé thuc
hién cac quyén va nhiém vu duoe giao mét cach trung thyc, can trong, trung thanh
vdi loi ich ctia Cong ty va cua chu sé hitu.

Phén 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2026

1. Ké hoach SXKD nim 2026

Theo Théng bdo céc chi tiéu ké hoach PHKD nam 2025 sb 7138/TKV-KH
ngay 12/12/2025 cua TKV. Mot s6 chi tiéu chii yéu nhu sau:

Ké hoach
STT Chi tiéu PVT nam 2025 Ghi chii
(TB so: 7138/ TKV-KH
ngdy 12/12/2023)
1 2 3 4 i
I | Doanh thu Tr.d 256.120
1 | Doanh thu sén xuit co khi Tr.d 256.000
2 | Doanh thu khac Tr.d 120
II | Lao dfng va tién lwong
- Lao ddng binh quén Nguoi 306
- Tién luong binh quén théng 1000d/ng/th 12.223
III | Loi nhuin Tr.d 4.400
IV | Cb tire % 3

2. V& cong tic chi dao didu hanh sén xuét va cdc giai phap thue hién

2.1. Ciin ctr cde thay d6i cdc vin ban méi cia Nha nudc, B¢ ban nganh, cac
B6 Ludt, Tép doan TKV: Tiép tuc ra sodt va stra ddi, bd sung quy ché quan ly theo
ding quy dinh cta phéap luat, hoan thién cdc co ché quan 1y, phan cip phan quyen
cu thé dé bao dam sy quan tri ciia Hoi dong quén tr va diéu hanh cia Giam dée
theo nhiing théng 1é tdt nhat, tao co s& dong luc phat huy tinh tu chi tu chiu trach
nhiém ctia cac bd phén, ca nhén trong toan céng ty thirc dy san xuét.

2.2. Ra soat, thudng xuyén diéu chinh sip xép hoan thién co cdu té chire san
xuét dé phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty trong timg thai ky,



dao tao ngudn nhéan luc cé chét luong, bdi dudng ddi ngli can b ndng dong c6
trinh d6 dap tmg dugc qua trinh phét trién 14u dai ctia Cén g ty.

2.3. Cong tac dau tu, ing dyng KHCN, d6i méi trang thiét bj thay thé cac
thiét bi cii hong, thiéu chinh xéc, ung dung TPH, THH TPH vao san xuét, thuc
hién cac ung dung chuyén ddi sé trén tinh than thét can thiét va dam bao tinh higu
qua khi dau tu, dong thoi truée khi dau tur phai cén ddi duge ngudn vén véi muc
dich lam thuc day san xuat va hiéu qua SXKD...

2.4. Cong tac ky thuét: i.mg dung cac phan mém k¥ thuét chuyén dung vé
thiét ké, cac thiét bi, dung cu kiém tra; tuyén dung, b sung lao dong cé trinh db
tay nghé, xay dung co ché; hop téc céc Trudng Dai hoc, cac vién nghién ciru, cac
trung tdm san xuét . .. trong cong tac k¥ thuét.

2.5. Cong tac chi dao didu hanh san xuét:

- Chi dao thuc hién ding ké hoach, hang quy t6 chirc danh gi4 kiém tra tinh
hinh thyc hién ké hoach trén toan bd cic khau san xuft ddc biét 1a khau tiéu thu
san pham, quan ly vt tu, quan trj chi phi.

- Tang cuong cong tac quan trj chi phi bang viéc ra soat lai dinh mitc kinh té
ky thudt, quan tri chi phi céc khau san xuat, ing dung TDH giam sirc nguoi, tao
dong lyc thiic day tang hiéu qua lao dong cua ngudi lao dong.

- Kiém soét chit cha cac nguon von dé sir dung c6 hiéu qua, nghién ctru cac
danh muc dAu tur dé c6 ké hoach diu tur hiéu qua.

- Quén trj va diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia cong ty hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach, dat hiéu qua.

2.6. Phoi hop chit ché véi co quan diéu hanh, Ban Kiém soat trong quén tri
Céng ty, v6i céc t0 chirc chinh trj xa hoi trong cong ty dé phat huy sirc manh téng
hop trong qua trinh kinh doanh vi myc tiéu phat trién céng ty, chiam lo tét doi song
cho nguoi lao ddng xay dung cdng ty ngay cang phat trién.

Trén déy 1a béo cdo vé& quén tri cong ty, két qua hoat dong va thuc hién
Nghi quyét DHPCPD thudng nién nim 2025; Phuong huéng, nhiém vu nam 2026.
HDQT xin trdn trong bao céo trude Pai hdi va xin y kién cta quy vi dai biéu cd
dong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Tép doan (Bdo céo) CHU TICH
- Céc co dong cong ty;

- Thanh vién HDQT, BKS:
- Ban Giam déc;
- Lvu: VT, TK HPQT.

5w - A
Bui Van Tuan
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Vv Dr;a chqm cong ty kiém todn dgc 1ap kiém toan BCTC nim 2026

Kinh giri: HDQT Céng ty ¢6 phin Cong nghiép O t6 -Vinacomin

Can cir Luat Chimg khoan 2019 va Lut sira d6i, b sung mot sé diéu cia Luat
Chirng khoén 2024,

Cén ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo Tai chinh huéng dan
mot sO diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi voi cong ty dai chung va cac vin ban sira
doi, bd sung;

Cén ctr Quyét dinh 3830/QD-BTC nam 2025 ngay 14/11/2025 cia B§ Tai chinh
vé viée chip thuan doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém
toan cho don vi ¢6 lgi ich cdng ching nim 2026;

Cén cir Luat Doamh nghiép 2020 va c4c van ban sira dbi, bd sung;

Cin cir Piéu 1é td chirc hoat dong ciia Céng ty Co phan Cong nghiép O t6 —
Vinacomin; i

Cén cir chie ndng, nhi¢m vu ctiia Ban kiém sodt Cong ty;

Ban kiém soat bio cdo HPQT thong qua viée lya chon don vi kidm toan doc lap
dé thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2026 ctia Cong ty nhu sau:

1. Pé xuit tiéu thirc lyra chon cong ty kiém toin djc lap

- La nhiing Cong ty kiém toan ddc l4p hoat dong hop phép tai Viét Nam duoc Bo
tai chinh chap thugn kiém toan Béo céo tai chinh céc don vi ¢0 lgi ich c¢dng chiing nim
2025 theo cong bd ctia BO Tai chinh va dugce Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cong bo
trén Website cia UBCKNN,

- La don vi kiém todn 6 doi ngi klém toan vién cd trinh d cao va nhiéu kinh
nghiém; d4p ng dugc yéu ciu ciia cong ty vé pham vi va tién do klem toan;

- Chi phi kiém toan hop ly phi hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan.

2. Dé xuit danh sich cac cong ty kiém todn

Trén co s& céc tiéu thirc lya chon trén, Ban kiém soét xin d& xuit cac cong ty kiém
todn ¢6 uy tin sau day dé dua vao danh sach lya chon don vi kidm todn va soat xét céc
bdo cdo tai chinh ndm 2026 cua Cong ty:

a. Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)

Pia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, Pudng Mé Tri, phudmg Tir Liém, TP. Ha Nai
Dién thoai: 0248.689.566/88 - Fax: 0248.686.248

Email: info@kiemtoanava.com.vn

b. Cong ty TNHH Kiém tosn va Tw vin PKF-TTG

Dia chi: s0 22 Lé Trong Tén, phudng Phuong Liét, TP. Ha Néi
Dién thoai: +84 888 136 336

Email: info@pkf-ttg.com.vn




c. Céng ty TNHH Kiém tosn va tw vin RSM Viét Nam
Dia chi: 147 Hai Ba Trung, Phudng Xuén Hoa, TP. H6 Chi Minh
Website: https://www.rsm.global/vietnam

Tai DPHCD thudng nién nim 2026, Ban kiém sodt s& trinh PHDCD théng qua :

- Céc tiéu thirc néu tai muc 1 va danh sach cong ty kiém toan doc 1ap néu tai myc
2 cuia t& trinh nay dé lam cin cir lva chon cong ty kiém todn doc 14p cung cép dich vu
kiém toan va soat xét BCTC trong ndm 2026 ctia cong ty.

- Uy quyén cho Giadm dbc cong ty tb chirc lya chon mét trong 3 cong ty kiém todn
néu tai muc 2 theo quy dinh hién hanh, trinh HPQT dé thirc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2026 cua céng ty .

Trudng hop cong ty khéng chon dugc 1 trong 3 don vi kiém todn néu trén dé kiém
todn BCTC, kinh trinh BHDCD tiy quyén cho HDQT chii ddng tim kiém, lya chon don
vi khac trén co s& dap g tiéu thirc tai Muc 1 cia té& trinh ndy va dam béo loi ich téi da
cho cong ty.

BKS cong ty bao cdo HDQT danh sich 3 cong ty kiém todn va tiéu thirc lya chon,
dé HPQT xin y kién TKV.

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- HbQT: BKS;

- Luu VP, Thu ky.

Nguyén Thi Lan Anh
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\B&__Aﬂ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
TAIDAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

| DU THAO |

Cin cir Didu 18 ) chirc va hoat dong cta Céng ty cd phan Cong nghiép 6 to —
vinacomin;

Ban kiém soat Cong ty hoat dong theo chirc ning, nhiém vu, quyén han duoc quy
dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty va Quy ché to
chire hoat dong cta Ban kiém soét. Ban kiém soat kiém diém két qua hoat dong trong
ndm 2025 cu thé nhu sau:

Phin thir nhit: Hoat ﬂong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

1. T chirc ciia Ban kiém soat

Ban kiém sodt ciia cong ty gdm 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thj Lan Anh - Truéng ban KS Céong ty

- Ong Ha Minh Thanh — thanh vién BKS

- Ba Nguyén Thj Thu Huyén — thanh vién BKS.

Ban kiém soat di phan cong nhiém vy cho tung thanh vién theo chuyén mén, chuyén
dé, timg linh vyc lién quan dén quan trj tb chirc va hoat dong ctia Cong ty va chiic ning,
nhiém vy ciia Ban kiém soat.

2. Hoat dong Ban kiém so4t:

_ Trong ndm 2025, Ban kiém sodt di tb chirc thyc hién nhiém vy, frach nhiém va
quyén han theo quy dinh cia phap ludt va Diéu 1é Cong ty. Cu thé:

- Giam sat hoat dong va tudn thu quy dinh phap luat, diéu Ié cong ty ciia Hoi ddng
quan trj (HDQT) va Ban Giam dbc trong viée quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cuia cong ty ndm 2025.

- Tham gia céc budi hop HDQT va céc budi hop diéu hanh san xuét kinh doanh
ctia Giam ddc t6 chirc;

- Giam sat HDQT, ban giam dbc trong viée trlen khai thuc hién céc nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thlrcmg nién nam 2025, nghi quyét quyét dinh ciia HDQT;

- Tham dinh bdo céo tai chinh (BCTC) nam 2024 va BCTC hang quy - nim 2025
cua Cong ty.

- Thyc hién céc quyén va nhiém vy khic theo quy dinh.

- Trong nam 2025, Ban Kiém soét khong nhén duge don thu klen nghi hodic dé
Xuét cuia ¢o dong d& nghi kiém tra, x4c minh céc vén d2 lién quan dén hoat dong quan
1y,, diéu hanh Cong ty ctia HDQT va Ban giam déc.
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- Céc cude hop trong ndm ctia Ban klem soat: Trong ndm 2025 Ban kiém soat da
t0 chirc 06 cudc hop dé trao d6i, thdng nhét cac ni dung lién quan dén pham vi, nhiém
vu clia ban kiém soat dong thoi xem xét, danh gi4, tham dinh béo cdo két qua kinh
doanh, bao céo tai chinh ctia cong ty. Cac thanh vién cia BKS da tham gia hop day du,
cing tham gia théo luan va biéu quyét thong nhit, thong qua.

Ban kiém soat ty danh gia ndm 2025: Céc thanh vién ciia Ban kiém soat hoan
thanh t6t nhiém vu va Ban kiém so4t hoan thanh tét nhiém vu.

3. Tién lwong, thi lao cia BKS niim 2025 va ké hoach chi tra nim 2026.

- Thyc hién chi trd ndm 2025: Cong ty chi tra tién lucmg, thu lao cho BKS theo
nghi quyét ciia DPHDCD thuong nién Cong ty ve ke hoach chi tra thu lao va két qué thue
nhién KHSXKD niam 2025 ciia Cong ty. Tong s6 tién phu cap dugc chi trd cho Ban
kiém sodt t trong nam 2025 1a 160,08 tri¢u dcng

-Ké hoach chi tra nim 2026: Téng sb tién: 160,08 tridu ddng

(chi tiét nhu to trinh thd lao HDQT, BKS cong ty da trinh PHPCD nim 2026).

Phan thir 2: Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia Céng ty
nim 2025:

1.Veé thwe hién nghi quyet ciia Dai hoi dong co dong nam 2025

2.1 Két qua thye hién ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2025.

G i SS th SS ciin
) Chi tiéu KH 2025 ;:E“;g;: e hién] \ nim
KH (%) | truée
1 | Doanh thu (a-+b) 252.000 |  243.134 |  254.625| 101,04| 104.73
a | Doanh thu tir HD SXKD: 251.000 | 242.823 | 254369 | 101,34 | 104,75
b | Doanh thu tir HDTC, khéc 1.000 311 256 | 2560| 8232
2 | Giatri SX tinh luong 251.000 | 247304 | 245348| 97.75| 9921
3 | Téng chi phi 246.500 |  238.993 | 249987 | 101,0| 104,71
4 | Loinhuin trusc fwé TNDN 5.500 4141 | 4.638 84,33 | 112,00
5 | Thué INDN 1.100 911 1.062| 96,55| 116,58
6| Loi nhuan sau thué 4.400 3.230 3.576 | 8127| 110,71
Ty 18 LNTT trén von g6
" c}é}i o) £op 20 22 23| 115,00 104,55@
8 | Tién luong binh quin 12.744 11.471 12.079 94,78 | 105,30
9 | Pautwu XDCB 36.233 4.288 24.469 67,53 | 570,64
10 | Cétic (%) 8% gy | D¥ k;ﬁ/‘,;‘

Ném 2025 Cong ty thye hién ké hoach SXKD trong bdi canh thi trrdng nhiéu bién
dong va kho khan. Mic di ¢6 rat nhiéu o6 géng, chi déng tim kiém thém céc cong viéc
ngoai K& hoach PHKD, thi truong ngoai Tép doan TKV véi gia tr 45,80 ty, chiém ty
trong 18% doanh thu. Két qud, ket thic nim 2025 mdc du da hoan thanh chi tiéu ve
doanh thu, nhung céc chi tiéu vé loi nhudn, tién lucmg déu khong dat k& hoach duogc
giao
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Chi tiét két qua mét sb mit trong cong tac quan Iy (dau tu, lao dong va tién lwong,
quan tri chi phi....) nim 2025 cia Cong ty: Nhu bio céo ciia Héi dong quan tri, bao
céo ctia Giam ddc Cong ty da trinh bay trude Dai hoi;

1.2. Vé Chi tra thu lao cho HDQT, BKS cong ty nim 2025.

Cong ty da thuc hién chi tra tién thu lao trong nam 2025 cho cac thanh vién HDQT,
BKS theo nghi quyét PHPCP thuong nién ndm 2025, véi tong b tién 1a: 432 tridu
dong.

(chi tiét nhur to trinh thit lao HDQT, BKS trinh Dai hoi dong cb dong ndm 2026).

1.3. Vé tra lu'o'ng cho ngudi quan ly cong ty nam 2025

Trong ndm cong ty da thuc hién chi tra tién lvong cho CBQL theo nghi quyét
DHDCP 2025.

Quy lwong thuc hién cho ngudi quan 1y theo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2025, s tién 13 1.566 triéu ddng

(chi tiét nhur t& trinh tién luo‘ng can bg quan ly trinh DPHPCD nam 2026),

1.4. Lyra chon don vi kiém toan ddc lip — kiém to4n BCTC niim 2025

Don vi thuc hién kiém toan BCTC nam 2025 cho cong ty a: Cong ty TNHH Kiém
toan va Tham dinh gia Viét Nam- 1a don vi trong danh séch cong ty kiém toan da duoc
DHDCD nim 2025 thong qua.

1.5. Phan phoi lgi nhudn, trich lap cic quy va chia ¢0 tirc nim 2024

Cong ty da thuc hién theo phuong an duorc biéu quyet tai DHDCD 2025.

Cuthé: +/ Tracotic8% VDL 1A  : 2.160 triéu dong

+/ Quy thuwéng NQL : 0 triéu dong
+/ Quy khen thuéng phic lgi : 1.070 triéu dong.

2. Két qua Tham dinh Bio cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty:

Ban kiém sodt dé thuc hién viéc thim dinh BCTC ctia Cong ty cho nam tai chinh
2025. Cong thc thim dinh dya trén qua trinh kiém soat trong nim. Trén co so kiém tra
BCTC va ho so tai liéu ké toén nim 2025, Ban Kiém so4t Cong ty c6 nhan xét nhu sau:

- Béo cdo tai chinh cho ndm tai chmh két thic vao ngay 31/12/2025 cta Cong ty
duoc 1ap phi hop véi chuan muc ké todn Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam dwrgc ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014, Théng tu
) 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cia B§ Tai chinh sira doi, bo sung mot so diu
Théng tur s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 hudng dan che d6 ké toan doanh
nghl@p Bao co tai chinh ctia cong ty duge 1ap co ban diy di miu biéu quan tri theo
yéu cau cua Téap doan.

- BCTC nim 2025 d duge kiém toan boi cac kiém toan vién doc lép clia Cong ty
TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam. Bao cdo tai chinh kiém toén ciia cong
ty duoc 14p s6 179 /BCKT-TC/AVA ngay 03/03/2026 cho nim tai chinh 2025 két thic
ngay 31/12/2025

- Theo y kién ciia Céng ty TNHH Kiém toan va Thdm dinh gia Viét Nam: Béo céo
tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cia Cong ty Cb phan Cong nghlep Ot6- Vinacomin tai ngay 31/12/2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyen tién té trong nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2025, pht hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghlep
Viét Nam va cc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai



4

chinh. Bong théi to chirc kiém todn doc 14p khong dua ra céc ¥ kién ngoai trir trong bao
cdo kiém toan cua cong ty.
Ban Kiém soét nhét tri véi bo céo tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan sb 179
/BCKT-TC/AVA ngay 03/03/2026 cua cong ty.
Cu thé s6 liéu Béo céo tai chmh cua Cong ty nhu Béo cao KTT trinh bay tai PH.

Mot s6 chi sb chung vé kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:

a) Chi s6 chung vé kinh doanh:

Stt Chi tiéu Nim 2024 Niam 2025 Ghi
(dong) (ddng) chi
1 | Téng gia tri tai san 153.687.729.744 181.644.823.905
2 | Doanh thu thuin 242.822.353.302 254.368.493.818
3 | Loi nhuan tir HDKD 4.326.813.603 4.820.701.001
4 | Loi nhuan khac -185.979.334 -182.354.257
5 | Loi nhuin trude thué 4.140.834.269 4.638.346.744
6 | Loi nhuan sau thué 3.230.004.321 3.576.526.045
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu 1.000 1.325
8 | Ty létra c tuc 8% Dur kién 3%
- Vén Didu 1& ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024: 27 ty ddng
- Vén Diéu I¢ cita Cong ty tai thoi didm 31/12/2025: 27 ty déng
- Vén chit s6 hiru ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2025: 33,969 ty dong
b) Mét so chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2025 nhu sau:
Ponvi | Ké hoach Thuwe hién | Thue hién
TT Chi tiéu tinh nim 2025 | nim 2024 | nam 2025
1 | Hé s6 phan anh co cdu tai san
1.1 | Ty I¢ du tu vao tai san ngin han % 73,14 67,65
1.2 | Ty I¢ dAu tr vao tai sin dai han % 26,86 32,35
2 | Hé sb ng phai tra/Vén CSH lin 4.6 3,19 4,1
H¢ s0 kha nang thanh toén ng .
3 | dénhan lan 1.0 1,05 1,01
4 | Du vay vén ngin han ngay 31/12 tr.dong 11.811 24.346
5 | Hé sb vé kha nang sinh 1
Ty suat loi nhudn trén von chi s&
5.1 | hitu (ROE) % 9.61 10,53
Ty suat lgi nhuén trén tong tai
5.2 | san (ROA) % 2,10 1,97

Qua cac chi s6 tai chinh trén cho thay: Nim 2025, tinh hinh tai chinh cua cong ty
duy tri & mitc 6n dinh nhung tiém 4n ri ro khi ty 1€ ng va du vay ngan han ting cao,
trong khi kha nang thanh todn chi & mirc sat ngudng an toan. Hiéu qua sinh 1oi trén von
chii s¢ hitu cai thién, song higu qua sir dung tong tai san giam, cho thiy tang truéng phu
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thudc nhidu vao don béy tai chinh. Do d6, cong ty can cb céc bién phap tich cyc tang
doanh thu, tlet giam chi phi, kiém soat ng vay, cai thién dong tién dé nang cao hiéu qua
str dung von trong nam tai.

Phin 3: Bao cao danh gid céng tic quin 1y, diéu hanh cong ty cia Hoi ﬂong
quan tri, Glam dbc cong ty nam 2025
1. Vé hoat dong ciia HDQT:

- Trong nam 2025 HDQT da to chirc 08 phién hop va ban hanh 25 Nghi quyet
quyét dinh. Céc Nghi quyet ctia Hoi dong quan trt dugc ban hanh ding theo yéu cau ve
trinh tu, thu tuc: vé s6 lugng cude [mp trén mirc tm thleu, thim quyén, trinh tu, tha tuc
triéu tap hop, g tai liu hop, sao giri nghi quyét, quyét dinh sau khi thong qua theo
ding quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty.

- Chu tich va thanh vién HDQT thyc hién day di nhiém vu cia nguoi dai dién
TKV trong t6 chirc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, quén ly v diéu hanh doanh
nghiép theo chirc ning, nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua TKV va Didu 16 tb
chirc va hoat dong ctia Cong ty. HDQT da bam sat cac chu truong ké hoach, céc giai
phap chi dao ctia Tép doan ciing nhu thuc té san xudt cua Cong ty dé kip thoi chi dao
bd rnay diéu hanh khéc phuc kho khan, 6n dinh san xuét. Sira ddi, bd sung cac quy ché
quan ly trong néi bo Cong ty nham néng cao hiéu qua, hi¢u luc quan trj doanh nghiép.
Thuye hién ding va day dii ché do bao cao dinh ky, dot xuét véi TKV theo quy dinh.

Nhin chung, HDQT da thyc hi¢n tet vai tro quan Iy va gidm sat cic mét hoat dong
SXKD ciia cong ty. Cac nghi quyet quyét dinh cia HDQT ban hanh diing trinh ty, ding
chirc ning, quyén han pht hop véi nghi quyét ctia dai hoi ddng c6 dong, Ditu 18 Cong
ty, ding chinh sach, phap luét nha nuwée va chi dao cia TKV. Céc cude hop HDQT déu
¢ Bién ban hop va Nghi quyét ciia HDQT lam co s& cho Ban giam doc trién khai thuc
hién.

2. V& hoat ddng ciia Giam dbc va edn b6 quén ly

Hoat dong cuia cong ty trong nim 2025 da duge Gidm ddc chi dao, diéu hanh va
trién khai thuc hién trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCP, HPQT va Diéu 18
cong ty.

- Giam déc cong ty dd bam sat céc nghi quyet quyét dinh cua bHDCD, HPQT,
dura ra nhimg quyét dinh, giai phap chi dao diéu hanh linh hoat dé hoan thanh c4c chi
tidu ké hoach SXKD dé ra, ddm béo an toan tai san, von kinh doanh. Nam 2025 cong ty
chura hoan thanh ké hoach vé loi nhudn va tién lrong. Ban Giam ddc cin c6 céc bién
phap hop Iy trong diéu hanh nham day manh doanh thu va ting loi nhuéin cho cdc nim
tiép theo.

- Giam dbc da chi dao quan ly tuén thu va thue hién ddy da nghia vu thué, céc
khodn phai ndp ngan sach theo quy dinh ctia nha nuéc va céc ché do chinh sach cho
nguoi lao dong ludn duge quan tAm thye hién & mic cao.

- Cﬁng ty thuc hién nghiém tic céc quy dinh ciia phap luat vé cic ché 4o thﬂng
tin, bao cao, cong khai, minh bach trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty vé cnng bo
thong tin trén thi trudng chimg khoan; cong bd thong tin ap dung dbi véi Céng ty niém
yét trén S6 GDCK Ha Noi. Thue hi¢n day du céc nghia vu vé hoat dong dang ky, so
hiru chimg khoén ctia Té chitc phét hanh tai Trung tim luu ky chimg kho4n Viét Nam
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Nhén xét : Ban kiém so4t nhin thay trong ndm 2025, HPQT va Ban Giim déc da
thuc hién ding quyén va nghia vu va trich nhi¢m theo quy dinh cua phap luat va Bleu
1 Cong ty. Trong ndm, Ban Kiém soat khong nhdn dugc don thu kién nghj hogc d& xuét
clia co dong dé nghi kiém tra, x4c minh céc van dé lién quan dén hoat dong quan ly,
diéu hanh Cong ty cua HDQT va Ban gidm déc.

Tuy nhién, dé hoan thanh tit ca céc chi tiéu ke hoach va nang cao higu qua sir
dung von va quan tri doanh nghiép hi¢n dai, Cong ty can tlep tuc nang cao cong tac phan
tich, du béo rui ro va cai tién quén tri doanh nghiép hiéu qua hon nira.

3. Panh gid sy phoi hop giita BKS, HDQT, Ban Gidm déc va cdc cb dong.

- Nam 2025 Ban klem soat duge Cong ty tao diéu kién thuan loi, duge tham gia
cdc cuge hop cua Hoi dong quan tri va cac cudc hop khac; Bugc cung cép ddy du théng
tin v& céc quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm ddc, cla cap trén. Ban kiém soat
duogc tao diéu kién thuan loi trong viéc: tiép cin cdc tai liu va nhan dugc sy phoi hop
hiéu qua ciia céc phong ban, don vi trong Cong ty d thuc hién nhiém vu.

- Qua viéc thyc hi¢n kiém tra, giam s4t, Ban kiém soat c6 céc v kién, kién nghi,
g6p phan dé Cong ty ngay cang hodn thién cac van ban phép 1y, ddm bao diéu hanh cong
ty tudn thu phdp ludt, an toan, hiéu qua. Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh da xem xét
va tlep thu cac y kién, kién nghi cia Ban klem soat. Nam 2025 sy phdi hop tét gifra
Ban kiém sodt, HDQT, Ban Giam dbc, cic cb ddng gép phan cing Cong ty hoan thanh
nhiém vu chung,

- Su phéi hop ciing nhu trao dbi thong tin giira Ban kiém soét vdi cac can by quan
ly khac dwoc duy tri thu'-:mg xuyén thong qua hinh thire trao dbi tryc tiép, thu dién tir (e-
mail). Sur phoi hop nay ludn dim bio nguyén tic tuan thil cac quy dinh cda Phap lut,
Piéu 1, quy ché, quy dinh cia Cong ty va vi lgi ich chung cua toan cong ty.

- Nim 2025, Hoi dong quan tri dénh gi4 thanh vién Ban kiém soat hoan thanh tét
nhiém vu.

- Dé c6 duoge két qua trén ngoai sy nd luc c6 ging cua céc thanh vién Ban kiém
s0dt, con c6 su phdi hop hidu qud, doan két clia céc thanh vién HDQT, Ban Gisdm doc
diéu hanh, céc phong ban don v trong Cong ty va ctia céc c6 dong.

4. Mot 56 khuyen nghi cia BKS:

Trén co s6 két qué hoat dong cua Ban Kiém sodt trong nam 2025, Ban kiém soét
c6 mot s6 khuyen nghi sau:

- Cong ty tlep tuc bd sung, hoan thién cc quy ché, quy trinh, quy dinh ndi by dam
bao phu hop véi phap ludt hién hanh va thuc tién hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty; nhim tang nang sudt lao dong, tiét kiém chi phi tang hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cong tac kiém tra ngi bo dé nhan dién, canh béo va dua ra cdc bién
phap chin chinh, phong ngira kip thoi rui ro, dam béo hoat dong kiém sodt rii ro duge
thue hién tot.

- Cong ty tip tuc nghién ctru dau tur thiét bj cong nghé phi hop, tién tién, dé tdng
ning suét lao dong, chit lugng san phim, ning cao uy tin va thwong hiéu VMIC.

Phin 4 : KE HOACH HOAT DONG CUA BKS NAM 2026
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Trén co s& chirc ning, nhiém vy ciia BKS dugc quy dinh tai Piéu 18 cong ty, Ban
kiém soat xac dinh trong tim cong téc ndm 2026 nhw sau:

1. Giam sat Hoi dong quén tri, Giam ddc  trong viéc quan Iy va diéu hanh cong ty,
viéc tufin thi phap ludt, Dicu 1é va céc quy ché, quy dinh ndi bo.

2. Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD, cac nghij quyét, quyét dinh
cua HDQT

3. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mirc d¢ cén trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh h¢ thong, nhit quan va pha hop ciia cong tic
ké toan, thong ké va lép béo cdo tai chinh.

4. Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh ndm va hang quy cua cong ty.

5. Thue hién cc cOng tac dot xuét khac ma HDQT hoiic céc cb dong yéu cau trong
pham vi chitc ning ciia Ban Kiém soat theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Ban kiém soét Cong ty xin béo céo Dai héi ./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- HDQT: BKS; BGP TRUGNG BAN

- Cac Quy vi cb dong

- Bang Web Cong ty

- Luu: VT, BKS; Hd so DPHCP

Nguyén Thj Lan Anh



TAP DOAN CONG NGHIEP

THAN- KHOANG SAN VIET NAM

CONG Ng;ﬂlﬁ*v _‘I‘{J-VINACOMIN

Vinacomin duge thong qua tai PHPCD thudng nién thong qua ngay 27/4/2021;

COPHAN

T

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

B4 NGHI QUYET
; HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Quang Ninh, ngay 29 thding 4 nam 2026

- Can cir Ludt doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 thong qua Ky hop thir 9 ngay
17/6/2020, ¢6 hiéu lye tir 01/01/2021;

- Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Céng nghiép Ot -

- Cén ctr vao ndi dung bién ban sé:
nam 2026 ciia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026.

/BB-DHBCD-VMIC ngay 29 thing 4

QUYET NGHI:

DIEU 1: Théng qua bio cdo két qua thwe hién sin xuét kinh doanh nim 2025 va ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Dai hoi dong cé dong théng nhét théng qua bio cdo két qua thuc hién san xuit
kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xut kinh doanh ndm 2026 ciia Céng ty c phin
Cong nghiép Ot6 - Vinacomin v6i cac chi tiéu co ban sau:

1. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh nim 2025

s en KEHOACH | Thye hién | Sosanh

TT Chi tiéu DVT (Theo Nehi ok ga- nim 2025 %

A B C 1 2 3=2/1

A

1 | Tong doanh thu Tr.ddng 252.000 254.625 101,0

1 | Doanh thu co khi Tr.dong 251.000 254.369 101,3

2 | Doanh thu khéc Tr.dong 1.000 256 25,6
I | Loi nhudn 5.500 4.638 84,0
III | Cb tire % 8 8 100
VI | Lao ddng va tién lwong

1 | Lao dong dinh mirc Ngudi 330 315 95,0

2 | Tong Quy luong Tr.dong 50.465 42.269 83,76

3 | Tieén luong binh quan thing 1000ng/thing 12.744 12.079 95,0

4 Dau tr xay dyng co ban thyre

i g P Tr.d 28.078 26.812 95,49
1




2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

K¢ hoach nim
TT Chi tiéu DVT ,2025 Ghi cha
(TB s6: 7138/ TKV-KH
ngéy 12/12/2025)
1 2 3 4 z
I Doanh thu Tr.d 256.120
1 | Doanh thu san xuét co khi Tr.d 256.000
2 | Doanh thu khéc Tr.d 120
I | Lao ddng va tién lwong
- Lao dong binh quén Neudi 306
- Tién luong binh quén thang 1000d/ng/th 12.223
[II | Loi nhuén Tr.d 4.400
IV | Co tle % >3
Piu tr xay dyng co ba _
¥ (Thye hién theo T% s6 '?zzxigrrKV—BT n]glay 15/12/2025) Ty dong 24.887

Pai hdi ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty trong qué trinh trién khai thuc
hién SXKD nidm 2026, néu diéu kién thuén loi vé& san xuét va tiéu thu hodc kho khin
trong SXKD va tiéu thy thi duge quyén didu chinh ting, gidm céc chi tiéu san xuét kinh
doanh ndm 2026 dam béo hiéu qua loi ich clia cb déng va Céng ty.

- Ty Ié thong qua: c6 phan, chiém

% c6 phdn c6 quyén biéu quyét tham dir hop.

DIEU 2 . Théng qua phwong n chi tra ¢d titc va trich 1ap cdc quy nim 2025

Dai hoi dong c6 dong théng nhét thong qua phuong 4n chi tr cb tirc, trich lap cac quy

ndm 2025 nhu sau:

& . , NAM 2025

TT CHI TIEU PVT T
1 | Tong loi nhuén dong 4.638.346.744
2 | Chi phi cfng vao tinh thué TNDN dong 670.756.750
3 | Loinhuin chiu thué TNDN dong 5.300.103.494
4 | Thué thu nhap DN phaingp (4 = 4.1) dong 1.061.820.699
4.1 | Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) dong 1.061.820.699
Loi nhuén sau thué (5=1 - 4) dong 3.576.526.045
6 | Lginhufn con lai phin phoi cic quy, tri cd tire dong 3.576.526.045
6.1 | Tra cb tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 3%) dong 810.000.000
- Chi tra ¢ tirc cho TKV dong 291.668.100
- Chi tra ¢6 tlic cho Kamaz dong 304.890.000
- Chi tra ¢6 tirc - Cty TNHH TMQT Tén Pai Tay Duong | dong 117.130.200
- Chi tra cac ¢6 dong tr do dong 96.311.700
6.2 | Trich lap céc quy (6.2=6-6.1) 2.766.526.045

- Quy thuéng ban quan Iy diéu hanh dong

- Qu¥ khen thuéng, phiic loi (con lai) dong 2.766.526.045




Trong dé:

Quyp phiic lgi dong 1.383.263.023

Quyp khen thwong dong 1.383.263.023

- Iy lé thong qua: co phan, chiém % c6 phdn c6 quyén biéu quyét tham dy hop.

DIEU 3: Théng qua mirc phy cép, thii lao, phu cip Hoi dc’ing quéin tri, Ban kiém
soat, thw ky cong ty va lwong ciia ngwoi quan ly (Glam dbc, phé giam déc, ké toan
tru'cmg, tru'(mg ban kiém soat) nim 2025 va Dur kién mire chi tra phu cép thi lao,
phu cap Ht;n ddng quén tri, Ban kiém sost, thw ky cong ty va lirong cilia ngwoi quan
Iy (Giam dbc, phé giam dbe, ké toan truéng, tredmg ban kiém soat) nim 2026

a) Muc thu lao Héi d6ng quén tri va phu cip. tién lvong ban kiém soét nim 2025:

- Tong thii lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky cong ty va tién luong Ngudi quan ly; TB.
Kiém soat: 1.997.700.000 ddng.

Trong dé: - Phu cdp HPQT, Ban kiém sodt, Thu ky: 432.000.000 ddng

- Tién luong Vién chikc quan ly; Uy vién HDQT chuyén trdch:
1.565.700.000 déng.

*/Tién thit lao thit lao Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodit nam 2025

A A ~
Chifc danh quin Iy S{"ﬂ’g‘frﬂ)g '{:i":ntg';‘l‘a:z'; Ghi Chi
1 | Chu tich HDQT 1 61.680.000
2 | UV Héi ddng quan tri 3 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém soat 1 54.960.000
3 | UV Ban kiém soét 2 105.120.000
4 | Thu ky cong ty | 52.560.000
Cong 432.000.000

*/ Chi tra tién lwong nguoi quan Iy, truong ban kiém sodt ndm 2025:

- Can ctr quyét dinh sé: 1387/ QD-TKV ngay 29/7/2019 va quyét dinh 1471/QD-
TKV, ngay 14/8/2024 ctia Tép doan Cong nghiép Than — Khoéng san Viét Nam, ban hanh
mirc lwvong d6i cdn by quan Iy va CBCNV; Ciin cif két qué sin xuét kinh doanh nam 2024
ctia Cong ty va quyét toan phi véi Tap doan TKV, tién lwong ndm 2025 cia ngudi quan ly
(Giam doc, pho gidm dbe, ké toan trudng) va Uy vién HDQT chuyén trach Cong ty:

; 5 s S6 lwgng Tién lwong .
Chire danh quéan Iy (Dgnis) ( Bng/niim) Ghi chi
UV.HDQT chuyén trach 1 ©262.800.000
Giam déc 1 296.400.000
3 | Ph6 Giam ddc 2 525.600.000
_ ; Bé sung 01 PGP tir
0 gia 0 .000.000 ;
4 | Pho giam doc 1 240.000.0 ngay 01/02/2025
3




Ké toan trudng

240.000.000

Cong

1.565.700.000

b) Du kién mure thu lao Hi dong quan tri va phu cap, tién luong ban kidm soét nim 2026:

Can cir Muc 3, 5; Diéu 6, Nghij dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh

phii quy dinh vé ché d tién luong, thu lao, tién thuémng dbi véi thanh vien HPQT va
BKS; Thuc hién quyét dinh s6: 1471/QD-TKV ngay 14/8/2024 mirc chi tra tidn thy lao
phu céap thanh vién Héi ddng quan tri, phu cép, tién luong ban kiém soat cdng ty ndm

2026 nhu sau:
. Theo QB 1471/ | Mye wong, phu cép tréch nhiém
i ol s ey hing thing (VND)
1 | Chttich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/théng
2 | Uy vién HPQT (Huéng luong 21.900.000 | Tién hrong: 21.900.000 d/thang
chuyén trach khéng tinh phu cép) (chua ké phu cép khu vire)
3 | Uy vién HDQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thdng
4 | Trudng ban kiém soét 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/théng
5 | Uy vién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng
6 | Thu ky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang

*/ Dyrkién Chi tré thi lao HPQT, Ban kiém sot niim 2026
a, D kién Chi tré thit lao HDQT, Ban kiém sodit ném 2026

TT| Chitc danh quan Iy S(‘;Ig‘fr'i‘)g T’f%f;ﬁ;f“ . sb T‘(égf:;‘;)a“ Ghi chit
ang

1 | Chitich HPQT 1 5.140.000 | 12 61.680.000
2 | UVHDQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000
3 | Truong Ban kiém soat 1 4.580.000 | 12 54.960.000
3 | UV BKS 2 4.380.000 | 12 105.120.000
4 | Thuky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000
Cing 432.000.000

b, Dy kién mike luong nguoi quan Iy (Gidm doc, phé gidm dbc, ké todn trudng) va
Uy vién HPQT chuyén trich Cong ty néiim 2025:

" TL KH &
Lwong co bin A Quy lrong KH
1 Chirc danh : HSLM) (Theo quyétdinhsé; 147 | 1 Thﬂh‘;g ::“!_20326 nim 2026
g QP-TKV ngay 14/82024) T%?Kt_ﬂ ;’gﬁy 3053?] ffﬂgj ( 1.0004)
1 | Giam dbc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000
p |UyvienHBQT I 21.900.000 32.850.000 394.200.000
chuyén trach
3 | Ph6 Giam dbc 3 21.900.000 32.850.000 1.182.600.000
4




4 | Kétoan trudmg 1 20.000.000 30.000.000 360.000.000

Céong 6 2.381.400.000

Mtrc tién Iwong cia ngudi quan Iy va truong ban kiém sodt theo Théng béo 36
7138/TKV-KH ngay 12/12/2025 ctia Tép doan TKV vé thong bao céc chi tiéu chi yéu
Cong ty ¢6 phan Céng nghiép O 6 - Vinacomin. Tién lvong ndm 2026 Ngudi quan ly va
Uy vién HPQT chuyen trach tiang, gidm phu thude két qua SXKD thuc hién Cong ty nam
2026 (Nghi dinh sd: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016). Téng thu lao thi lao HDQT, Ban
KS, thu ky ké hoach (dy kién) la: 432.000.000 ddng/nam; Téng tién luong ngudsi vién
chirc quan Iy (du kién): 2.381.400.000 ddng/ nim.

Tién thit lao HDQT, BKS va luong ciia vién chitc quan 1y, trudng ban kiém soat
chuyén trach dugc hach toan vao chi phi san xudt ciia doanh nghiép nim 2026. Duge thé
hi¢n thanh mdt muc trong béo cdo tai chinh nam 2026 cua Cong ty.

- 1y lé thong qua: c6 phan, chiém % co phan c6 quyén biéu quyét tham dir hop.
DIEU 4: Bio céo hoat dfng ciia hdi ddng quan tri cong ty nim 2025; phwong
hwréng, nhiém vu nam 2026.

Dai hoi da théng nhét thong qua Bao cdo hoat ddng ciia hoi déng quan trj Cong ty
nam 2025; Phuong huéng, nhiém vu nam 2026.

- Ty Ié théng qua: c6 phan, chiém % co phan c6 quyén biéu quyét tham due hop.
DIEU 5: Dai hoi ddng cb dong nhit tri thong qua S liéu Béo céo tai chinh nim 2025 da
dugc Cong ty TNHH Kiém todn va thim dinh gia Viét Nam kiém toan; Bdo cdo hoat
dong ciia Ban kiém soat; bio cdo BKS vé hoat dong ciia HDQT va ban diéu hanh
nam 2025.

Dai hoi dong cd déng nhét tri thong qua sé liéu béo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc
Cong ty TNHH Kiém to4n va thim dinh gi4 Viét Nam, kidm todn véi céc chi tiéu co
ban nhu sau:

Téng tai sin: 181.644.823.905 ddng
- Tai san ngén han: 122.874.318.691 ddng
- Tai san dai han: 58.770.505.214 déng
Tong ngudn vén: 181.644.823.905 dong
- No phai tra: 140.898.052.508 ddng
- Vén chi s hiru: 40.746.771.397 dong
Tong Doanh thu 254.368.493.818 dong
Tbéng loi nhuan ké toan trude thué 4.638.346.744 dbng
Tong loi nhuan sau thué 3.576.526.045 dong

- Ty Ié thong qua: €6 phan, chiém % co phan cé quyén biéu quyét tham di hop.



DIEU 6: Théng qua danh séch Iwa chon cdng ty kiém toan kiém toin bdo cdo tai
chinh nim 2026 Céng ty c6 phdn Céng nghi¢p 6td - Vinacomin, bao gdm:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA); Bia chi:
Tang 14, Toa nha Sudico, dudng ME Tri, phudng Tir Liém, thanh ph6 Ha Nbi.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va tu van PKF-TTG; Dia chi: s6 22 Lé Trong
Téan, phudng Phuong Liét, thanh phb Ha Noi.

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vdn RSM Viét Nam; Dja chi: S§ 147 Hai
Ba Trung, phudng Xuan Hoa, thanh phd Hb Chi Minh.

Ban kiém soat d& xuét trinh sau khi Dai hoi ¢b déng thudng nién nim 2026
biéu quyét thong qua danh sach t6 chuc/ cong ty kiém toan b4o céo tai chinh Cong ty
nim 2026. Pai hoi cd dong giao, iy quyén HPQT Cong ty lya chon 01 Céng ty kiém
toén (trong 03 cong ty trén) thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh ndm 2026 cia cong ty
dam bao dung theo quy dinh.

- 1y Ié thong qua: c6 phan, chiém % c6 phdn cé quyén biéu quyét tham die hop.
DIEU 7: Diéu khoan thi hanh:

Pai hoi dong cb dong thudng nién Cong ty ¢b phin Cong nghiép 6td - Vinacomin
ndm 2026 da dugc tién hanh cong khai, minh bach va hop phép.

Nghi quyét ndy ¢6 hiéu lwc ké tir ngay ky. Dai hdi tiy quyén cho Hoi dong quan
tri, nguoi dai dién theo phap ludt tai Cong ty ch phén Céng nghicp Otd -Vinacomin cé
trach nhiém tién hanh céc cdng viée dugc Dai hoi ddng cb dong thuéng nién nam 2026
da Quyét nghi théng qua, ddm béao lgi ich cua cdc cb dong, lgi ich Doanh nghiép va phu
hop véi quy dinh ctia Phap lut.

o o TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhan: CHU TOA

- UBCKNN, S& GDCKHN (B/c);

- Trung tam LKCKVN (B/c);

- Tap doan TKV (B/c);

- Cac cb dong Cong ty;

- Thanh vién HDQT, BKS;

- Thanh vién Ban GP, KTT; e

- Uy ban quén Iy Vén Nha nuée. TKV Biii Viin Tuin

- Didng Website Cty, Luu VT, HDQT.



